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Alle Angaben in Mio. € 2024 2023 2022 2021 2020
MLP Konzern

Gesamterlose 1.079,6 1.066,7 973,5 949,1 934,5 767,3
Umsatzerlése 1.046,9 1.037,5 941,1 913,8 907,3 745,5
Sonstige Erlése 32,6 29,1 32,4 35,4 27,2 21,8
Ergebnis der betrieblichen

Geschaftstatigkeit (EBIT) 87,9 95,0 70,7 75,6 96,8 59,4
EBIT-Marge (in %) 8,1 % 8,9 % 7.3 % 8,0 % 10,4 % 7.7 %
Konzernergebnis 55,7 69,3 441 48,6 62,8 43,2
Ergebnis je Aktie

(verwassert/unverwassert) (in €) 0,51 0,63 0,44 0,47 0,57 0,40
Dividende je Aktie (in €) 0,36 0,36 0,30 0,30 0,30 0,23
Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit 10,6 165,0 116,7 -292,5 546,3 408,1
Investitionen 27,3 27,2 16,8 42,7 72,2 9,3
Eigenkapital 585,4 570,3 532,2 525,5 496,2 454,0
Eigenkapitalquote (in %) 13,7 % 13,7 % 13,6 % 13,9 % 13,4 % 14,0 %
Bilanzsumme 4.269,4 4.152,3 3.917,5 3.784,6 3.693,4 3.235,0
Kunden & Organisation

Privatkunden (Familien) 596.100  590.700  580.000 569.200  562.300  554.900
Firmen- und institutionelle Kunden 27.400 28.000 27.400 28.400 24.800 22.500
Berater 2.136 2.110 2.055 2.100 2.083 2.086
Geschaftsstellen 132 127 128 130 129 129
Hochschulteams 98 95 96 102 106 102
Mitarbeiter 2.485 2.454 2.338 2.252 2.058 1.850
Vermitteltes Neugeschaft

Altersvorsorge

(Beitragssumme in Mrd. €) 41 41 4,2 3,9 4,6 3,8
Finanzierungen

(Darlehensvolumen in Mrd. €) 1,6 1,5 1,2 2,1 2,7 2,4
Betreutes Vermogen (in Mrd. €) 65,9 63,1 57,0 54,3 56,6 42,7
Sachversicherung (Pramienvolumen) 809,3 750,6 687,0 632,2 554,6 440,4
Immobilien (vermitteltes Volumen) 384,7 388,6 238,9 454,7 524,0 403,8

" Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 25. Juni 2026



Der Vorstand

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg
Vorstandsvorsitzender der MLP SE

Digitalisierung,

Kommunikation (inkl. Investor Relations),

Nachhaltigkeit,

Kunden und Vertrieb,

Strategie,

Segment FERI,

Segment Deutschland.Immobilien

Bestellt bis 31. Dezember 2027

Reinhard Loose
Mitglied des Vorstands der MLP SE

Controlling,
Infrastrukturmanagement,
IT,

Rechnungswesen,

Recht,
Risikomanagement,
Segment Banking

Bestellt bis 31. Januar 2029

Jan Berg
Mitglied des Vorstands der MLP SE

Produktmanagement,
Segment Finanzberatung,
Segment Industriemakler,
Segment DOMCURA

Bestellt bis 30. April 2030

Angelika Zinkgraf
Mitglied des Vorstands der MLP SE

Compliance,
Interne Revision,
Personal

Bestellt bis 30. November 2028
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das Geschaftsjahr 2025 war fir die MLP Gruppe ein erfolgreiches.

Dabei unterstreicht die erfolgreiche operative Geschéaftsentwicklung des zuriickliegenden Jahres einmal
mehr die strategische Starke der MLP Gruppe. Wir verfiigen iber eine planvoll verzahnte Aufstellung, die
sowohl Stabilitat sichert als auch nachhaltiges Wachstum erméglicht. Massiv unterstiitzt wird dies durch
unsere Innovationskraft beim Einsatz von Kinstlicher Intelligenz.

Der genauere Blick auf die zentralen Kennzahlen hilft, die Entwicklung von MLP in den vergangenen
zwOIf Monaten noch etwas genauer einzuordnen:

o Erstens: Mit 1,08 Mrd. € haben wir das bislang héchste Erlésvolumen in der Geschichte von
MLP realisiert — und dies zum zwdlften Mal in Folge. Der Anteil der wiederkehrenden
Umsatzerlose liegt inzwischen bei 72 % und ist ein wichtiger Indikator fir unsere nachhaltige
Ertragsstabilitat. Das in der MLP Gruppe betreute Vermdgen und der verwaltete Bestand in
der Sachversicherung sind wesentliche Faktoren, die wir ebenfalls auf neue Hochststande
steigern konnten.

o Zweitens: Beim EBIT haben wir 87,9 Mio. € erreicht — dieser Wert enthalt bereits den
verarbeiteten Einmal-Effekt in Folge der vorgenommenen Fokussierung unseres
Immobiliengeschafts. Ohne diesen Effekt hatten wir im Geschaftsjahr 2025 ein EBIT von
97,1 Mio. € realisiert.

e Und - drittens — sind wir fiir Sie, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, weiterhin ein
attraktiver Titel, der nicht nur Potenzial fur weiteres Wachstum birgt, sondern auch eine
angemessene Dividende ausschiittet: Fiir das Geschaftsjahr 2025 schlagt der Vorstand dem
Aufsichtsrat und der Hauptversammlung eine Dividende von 36 Cent pro Aktie vor, das
entspricht einer Dividendenrendite von erneut Uber 5 %. Damit halten wir das hohe Niveau der
Vorjahresdividende.

Die MLP Gruppe besitzt einerseits eine sehr grole Stabilitdt, was gerade bei herausfordernden
gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen — jiingst auch mit Blick auf den Irankrieg und die etwaigen Folgen
fur die Konjunktur — von enormer Bedeutung ist. Andererseits verfligen wir Uber signifikante
Wachstumspotenziale in unserem einzigartigen Geschaftsmodell, in dem wir Privat- wie institutionelle
und Firmenkunden in sdmtlichen Finanzfragen betreuen und beraten. Dabei profitieren unsere Kundinnen
und Kunden sowie unsere Beraterinnen und Berater zunehmend auch von unserer erfolgreichen
Digitalstrategie, in der Kiinstliche Intelligenz bereits heute eine wesentliche Rolle spielt und zukuinftig erst
recht zu einem zentralen Erfolgsfaktor wird.

Kunstliche Intelligenz wird unsere Gesellschaft und unsere Wirtschaft in den ndchsten Jahren dramatisch
verandern — dies ist heute schon erkennbar und es ist unumkehrbar. Niemand wird sich dieser
Entwicklung entziehen kénnen. Wir als MLP Gruppe haben hier eine grofRe Innovationskraft entwickelt
und machen uns die grolen Chancen strategisch wie operativ zunutze. Dabei ist immer klar, dass der
Einsatz am Ende unseren Kundinnen und Kunden nutzen muss.



Wir begreifen Kl als Chance, nicht als Bedrohung. Deshalb integrieren wir sie schon jetzt in hohem
Umfang in unsere Prozesse, beispielsweise in der Schadenabwicklung oder Vertragsoptimierung bei
einfachen Sachversicherungen. Unsere Beraterinnen und Berater werden zunehmend von einem Ki-
Agentensystem unterstitzt, das wir mit sehr hoher Geschwindigkeit weiterentwickeln.

Die MLP Gruppe hat sich eine herausragende Ausgangsposition erarbeitet, um in einer immer starker Ki-
gepragten Welt ihren Wachstumspfad erfolgreich fortzusetzen. Kl wirkt als Beschleuniger auf unser
einzigartiges Geschaftsmodell, das seit langem eine ausgepragte Stabilitat mit grofien
Wachstumschancen verbindet.

Unsere Prognose fiir das Geschaftsjahr 2026 bringt genau dies zum Ausdruck. MLP rechnet hier mit
einem EBIT von 100 bis 110 Mio. €. Grundlagen dafir sind die Fortsetzung der erfolgreichen operativen
Geschéaftsentwicklung, der nochmals verstarkte Einsatz von Kunstlicher Intelligenz zur weiteren
Verbesserung des Kundennutzens sowie ein weiterhin konsequentes Kostenmanagement.

Nicht zuletzt vor diesem Hintergrund — den grofen Marktpotenzialen und unserer nochmals
weiterentwickelten Aufstellung in der MLP Gruppe — soll unser mittelfristiger Wachstumskurs zu einem
deutlichen EBIT-Anstieg bis zum Ende des Geschaftsjahres 2028 fihren. Besondere Schwerpunkte
bilden dabei der gezielte Ausbau des Firmenkundengeschafts sowie der Multi Asset-Ansatz von FERI bei
institutionellen und vermdgenden Privatkunden. Erganzt wird unsere Planung fiir 2028 durch unsere
Digitalstrategie mit ihrem Fokus auf Klnstlicher Intelligenz.

Fir die MLP Gruppe halte ich fest: Unserer Wachstumsagenda setzen wir gut vorbereitet und sehr
entschlossen fort. Wir wiirden uns sehr freuen, wenn Sie uns auf diesem Weg weiterhin begleiten. Auch
in diesem Jahr danke ich Ihnen im Namen des gesamten Vorstands sehr herzlich fir Ihr Vertrauen.

lhr

J/— /%

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg



Der Aufsichtsrat

Sarah Rossler Dr. Andreas Freiling Ursula Blimer

Vorsitzende Stellvertretender Vorsitzender Arbeitnehmervertreterin
Gewahlt bis 2028 Gewahlt bis 2028 Gewahlt bis 2028

A
Matthias Lautenschlager Bernd GroR Monika Stumpf
Anteilseignervertreter Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreterin
Gewahlt bis 2028 Gewahlt bis 2028 Gewahlt bis 2028
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Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéaftsjahr 2025 intensiv mit der Entwicklung des Unternehmens befasst
und die ihm durch Gesetz und Satzung auferlegten Verpflichtungen umfassend wahrgenommen. Er hat
den Vorstand in der Fiihrung der Geschéfte des Unternehmens regelmaRig beraten und tUberwacht.

Der Aufsichtsrat hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr eingehend mit der wirtschaftlichen Entwicklung,
der finanziellen Lage, den Perspektiven und der weiteren Strategie des Unternehmens befasst und den
Vorstand zu diesen Themen beraten. Schwerpunkt seiner Tatigkeit war im Geschéaftsjahr 2025
insbesondere die Begleitung des Vorstands bei der strategischen Weiterentwicklung der Gesellschaft
und des MLP Konzerns sowie bei weiteren MalRnahmen zur Steigerung der Effizienz und der Beurteilung
und Uberwachung der Chancen- und Risikolage der Gesellschaft und des Konzerns.

In regelmafligen Besprechungen haben Aufsichtsrat und Vorstand die Geschéftsentwicklung, die
Strategie und die wichtigsten Geschaftsereignisse erértert und gemeinsam beraten. In alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in schriftlichen und miindlichen Berichten kontinuierlich,
zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen
Weiterentwicklung, Gber den Gang der Geschéfte, die Lage und die Gesamtentwicklung des Konzerns
einschliellich der Risikolage und Risikotragfahigkeit sowie des Risikomanagements und der
regulatorischen Anforderungen und der Compliance unterrichtet. Dabei hat sich der Aufsichtsrat von der
Ordnungsmafigkeit der Unternehmensfiihrung durch den Vorstand uberzeugt. Im Jahr 2025 berichtete
der Vorstand und beriet der Aufsichtsrat auch zu den Inhalten und erwarteten Auswirkungen
gesetzgeberischer bzw. regulatorischer Vorhaben auf Bundes- oder EU-Ebene. Der Aufsichtsrat hatte
ausreichend Gelegenheit, die Informationen, Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands zu prifen
und zu diskutieren. Die Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Risiko- und Priifungs-
ausschusses hielten zwischen den Sitzungen regelmafig Kontakt mit dem Vorstand. Es fanden hierzu
turnusmanig personliche und virtuelle Treffen und Telefonate mit dem Vorstandsvorsitzenden und dem
Finanzvorstand statt. In diesen Sitzungen wurden die Tagesordnung der jeweiligen Sitzungen des
Aufsichtsrats bzw. der Ausschiisse abgestimmt und die Sitzungen vorbereitet. Daneben wurde sich auch
zu Ubergreifenden Themen beraten. Anstehende Entscheidungen wurden zwischen dem
Vorstandsvorsitzenden und der Aufsichtsratsvorsitzenden erdrtert und vorbereitet. Die Arbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat war von vertrauens- und verantwortungsvollem Handeln zur erfolgreichen
Fortentwicklung des MLP Konzerns gepragt.

Personelle Anderungen im Aufsichtsrat hat es im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht gegeben, im
Vorstand hingegen schon. Das langjahrige Vorstandmitglied Manfred Bauer strebte altersbedingt keine
Verlangerung seines Vertrages an und ist zum 30. April 2025 aus dem Vorstand ausgeschieden. Neu in
den Vorstand wurde zum 1. Mai 2025 Herr Jan Berg fiir das neu zugeschnittene Ressort Produkte
bestellt. Im Dezember 2025 wurde der Vorstand mit Angelika Zinkgraf fur das neugeschaffene Ressort
Personal erweitert. Somit erflllt MLP ab dem Geschéaftsjahr 2025 fristgerecht die vom Aufsichtsrat im
November 2020 bestatigte ZielgréRe von 25 % Frauen im Vorstand der MLP SE.

Der Aufsichtsrat der MLP SE tagte im Geschaftsjahr 2025 in funf ordentlichen und einer
auflerordentlichen Sitzung. Die vorgenannten Sitzungen wurden alle in Préasenz durchgefiihrt; in der
Regel wurde aber auch eine Videoteilnahme ermdglicht. Es nahmen alle Mitglieder des Aufsichtsrats an
allen Sitzungen persdnlich oder in Ausnahmeféllen einzelne Mitglieder per Videolivestream zugeschaltet
teil. Bei besonders wichtigen oder eilbedirftigen Projekten informierte der Vorstand den Aufsichtsrat
grundsatzlich auch zwischen den regelmaRigen Sitzungen. Soweit erforderlich erfolgte die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats auch im Wege von Umlaufbeschliissen. Sofern der Aufsichtsrat
Bedarf hatte, fanden am Anfang oder am Ende von Aufsichtsrats- bzw. Ausschusssitzungen auch
Beratungen ohne Teilnahme des Vorstands statt. In solch einer Sitzung wurden unter anderem auch die
Evaluation des Vorstands und die Selbstevaluation des Aufsichtsrats durchgeftihrt.



Dariber hinaus fanden in diesem Jahr zwei Sitzungen des Risiko- und Priifungsausschusses statt. An
diesen Sitzungen nahmen jeweils alle Ausschussmitglieder teil. Der Nominierungsausschuss tagte im
abgelaufenen Geschaftsjahr zweimal. An diesen Sitzungen nahmen alle Ausschussmitglieder fteil.
Auflerdem fand im abgelaufenen Geschaftsjahr eine Sitzung des Vergiitungskontrollausschusses statt,
an der alle Mitglieder teilnahmen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an
den Sitzungen des Aufsichtsrats bzw. seiner Ausschisse im Jahr 2025, die im vergangenen Jahr
durchweg bei 100 Prozent lag:

Teilnahme in %
Aufsichtsratssitzung MLP SE
Sarah Réssler (Vorsitzende des Aufsichtsrats) 6/6 100
Dr. Andreas Freiling (stellvertretender Vorsitzender) 6/6 100
Ursula Blimer 6/6 100
Bernd GroR 6/6 100
Matthias Lautenschlager 6/6 100
Monika Stumpf 6/6 100
Nominierungsausschuss MLP SE
Sarah Rdssler (Vorsitzende des Ausschusses) 2/2 100
Bernd GroR 2/2 100
Matthias Lautenschlager 2/2 100
Monika Stumpf 2/2 100
Risiko- und Priifungsausschuss MLP SE
Dr. Andreas Freiling (Vorsitzender des Ausschusses) 2/2 100
Ursula Bliimer 2/2 100
Matthias Lautenschlager 2/2 100
Sarah Rossler 22 100
Vergiitungskontrollausschuss MLP SE
Sarah Réssler (Vorsitzende des Ausschusses) 171 100
Dr. Andreas Freiling 7 100
Matthias Lautenschlager 17 100
Monika Stumpf 17 100

AuRerdem trafen sich die Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvorsitzende im Geschaftsjahr 2025
zu regelmaRigen Gesprachsterminen, bei denen sie insbesondere den Gang der Geschéafte, besondere
Geschéftsvorfalle, regulatorische Veranderungen und die Lage des Konzerns im Allgemeinen, aber auch
die Auswirkungen wirtschaftspolitischer Tendenzen im Besonderen erdrterten. Die Aufsichtsrats-
vorsitzende unterrichtete die tbrigen Mitglieder regelmaRig Gber die Inhalte dieser Gesprache.



Aufsichtsratssitzungen und wesentliche Beschlussfassungen

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung vom 26. Marz 2025 war die — durch die Sitzung des Risiko- und
Prufungsausschusses vorbereitete — Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses sowie die Priifung
und Billigung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2024. Nach eingehender Diskussion stellte
der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest und billigte den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024.
Er genehmigte zudem den gesonderten nichtfinanziellen Bericht. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat auch
Uber die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung — wie vom Corporate Governance Kodex (DCGK)
gefordert — sowie Uber die variablen Vergitungsbestandteile des Vorstands fir das Geschéaftsjahr 2024
beraten und diese festgestellt. Ein weiterer Tagesordnungspunkt waren die Beschlussvorschlage an die
ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft, die wiederum als virtuelle Versammlung abgehalten
wurde. In dieser Sitzung hat der Aufsichtsrat ebenso beschlossen, dass der Aufsichtsrat, gestitzt auf
eine entsprechende Empfehlung des Risiko- und Prifungsausschusses, der Hauptversammiung
vorschlagt, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum neuen Abschlussprifer und
Konzernabschlusspriifer der MLP SE fiir das Geschéftsjahr 2025 zu wahlen. Der Empfehlung des
Ausschusses des Aufsichtsrats ist ein nach Art. 16 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 (EU-
Abschlusspriiferverordnung) durchgefiihrtes Auswahlverfahren vorangegangen. Im Anschluss daran hat
der Ausschuss des Aufsichtsrats dem Aufsichtsrat unter Angabe von Griinden die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft oder die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft vorgeschlagen, zum
Abschlussprifer zu wahlen und hat eine begrindete Praferenz fur die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft mitgeteilt. Die Hauptversammlung im Juni 2025 folgte der Empfehlung
und wahlte die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum  Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer der MLP SE fiir das Geschéaftsjahr 2025.

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 14. Mai 2025 waren im Wesentlichen die Erérterung der
Ergebnisse und der Geschaftsentwicklung im ersten Quartal 2025 Gegenstand der Tagesordnung.

Gegenstand einer aulerordentlichen Aufsichtsratssitzung im Juli 2025 war die Vorbereitung des
Einstiegs in das Angebot von Praxismanagement und -beratung im Medizinermarkt durch eine neu
gegriindete Konzerngesellschaft, die MLP praxero GmbH. Uber deren digitale Plattform sollen zukiinftig
Mediziner durch verlasslichen Service, den gezielten Einsatz digitaler Tools und die intelligente
Bindelung bestehender Angebote aus der MLP Gruppe entlastet werden. Der Aufsichtsrat befasste sich
ausfihrlich mit der Strategie, dem Investitionsvolumen und der Planung hierfir. Der Aufsichtsrat hat dem
Vorschlag des Vorstands zum Einstieg hierein mit der MaRgabe zugestimmt, der kommenden
Hauptversammlung vorzuschlagen, den Unternehmensgegenstand der MLP SE, um Praxismanagement
und -beratung zu erweitern.

Die Ergebnisse des zweiten Quartals und die Geschaftsentwicklung im ersten Halbjahr sowie die
Berichterstattung der Internen Revision und des Risikocontrollings standen in der ordentlichen
Aufsichtsratssitzung vom 13. August 2025 auf der Tagesordnung. Ein weiterer Schwerpunkt war die
Erorterung der langfristigen Nachfolgeplanung im Vorstand der MLP SE.

Im Mittelpunkt der Novembersitzung am 12. November 2025 standen die Geschaftsergebnisse des dritten
Quartals und der ersten neun Monate des Geschaftsjahres 2025. Ferner war neben der
Beschlussfassung uber die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG auch die Einhaltung der Regelungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) im MLP Konzern ein wesentlicher
Sitzungsgegenstand. Uber den Corporate-Governance-Prozess wurde ausfiihrlich Bericht erstattet sowie
die aktuelle Entsprechenserklarung verabschiedet. Des Weiteren befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Evaluation des Vorstands und der Selbstevaluation des Aufsichtsrats, die durch eine Sitzung des
Nominierungsausschusses vorbereitet worden war. Zudem wurde die am 7. November 2025 in einer Ad
hoc-Mitteilung vom Vorstand bekundete Absicht der Geschéaftsfokussierung im Konzernunternehmen
DI Deutschland.Immobilien AG vorgestellt.

Der Aufsichtsrat hat zudem dem Beschluss des Vorstands Uber einen Ruckkauf eigener Aktien im
Rahmen eines Umlaufbeschlusses vom 20. November 2025 zugestimmt.

In der Sitzung am 17. Dezember 2025 hat der Aufsichtsrat die Strategie und das Budget der Gesellschaft
sowie des Konzerns flr das Geschaftsjahr 2025 ausflihrlich behandelt und verabschiedet.



Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat wurde 2025 regelmaRig tber die Arbeit seiner Ausschiisse unterrichtet.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses waren im Geschéftsjahr 2025 Frau Sarah Réssler, die
zugleich Vorsitzende des Nominierungsausschusses war, Herr Bernd Grof3, Herr Matthias
Lautenschlager und Frau Monika Stumpf. Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtszeitraum
zweimal ordentlich und befasste sich mit der langfristigen Nachfolgeplanung. Des Weiteren befasste sich
der Ausschuss des Aufsichtsrats mit der Vorbereitung der Evaluation des Vorstands und der
Selbstevaluation des Aufsichtsrats.

Die Mitglieder des Risiko- und Prifungsausschusses waren im Geschéaftsjahr 2025 Herr Dr. Andreas
Freiling (Vorsitzender des Ausschusses), Frau Ursula Blimer, Herr Matthias Lautenschldger und Frau
Sarah Réssler. Der Risiko- und Prifungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2025 zwei ordentliche
Sitzungen ab. An den Sitzungen nahmen auch teilweise die Vertreter des Abschlussprifers teil, die dem
Ausschuss ausfiihrlich Bericht erstatteten. Der Ausschuss unterstltzte den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und befasste sich eingehend mit dem Jahres- und
Konzernabschluss sowie dem gesonderten nichtfinanziellen Bericht. Der Risiko- und Priifungsausschuss
erdrterte in Gegenwart der Abschlusspriifer sowie des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands
die Abschlisse der MLP SE und des MLP Konzerns sowie den Gewinnverwendungsvorschlag.
Gegenstand ausflhrlicher Beratungen waren auch die Beziehungen zum Abschlussprufer, die
Vorschlage zur Wahl des Abschlussprifers, seine Vergltung, der Prifungsauftrag und die Kontrolle der
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers. Uber die Arbeit der Internen Revision sowie der Compliance- und
Risikomanagement-Abteilung und Uber rechtliche und regulatorische Risiken sowie Reputationsrisiken
wurde dem Risiko- und Prifungsausschuss berichtet. Schwerpunkt der Sitzung im August waren u. a.
die Risikoberichterstattung, der Bericht zur Gberpriiften Kapitalplanung sowie die Erdrterung der Leitlinien
fir die Risikostrategie des Folgejahres.

Die Mitglieder des Vergitungskontrollausschusses waren im Geschéftsjahr 2025 Frau Sarah Roéssler
(Vorsitzende des Vergitungskontrollausschusses), Herr Dr. Andreas Freiling, Herr Matthias
Lautenschlager und Frau Monika Stumpf. Der Vergitungskontrollausschuss hielt im Geschaftsjahr 2025
eine Sitzung ab, in der u. a. Uber die Angemessenheit der Vorstandsvergutung beraten wurde.

Corporate Governance
Der Aufsichtsrat behandelte im Geschaftsjahr auch die Anwendung der Corporate Governance-
Grundsatze.

Im abgelaufenen Jahr hat der Aufsichtsrat insbesondere in seiner Sitzung am 12. November 2025
ausfihrlich die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom
28. April 2022 erortert.

In der Sitzung vom 12. November 2025 wurde tber die Empfehlungen und Anregungen des DCGK und
die Entsprechenserklarung beraten. Der Aufsichtsrat beriet mit dem Vorstand Uber die Anforderungen
des DCGK und die gemaf der Entsprechenserklarung nach § 161 AktG offenzulegenden Abweichungen,
um festzustellen, welche Anforderungen Vorstand und Aufsichtsrat erfiillt haben oder in der Zukunft
erfillen werden, um auch zukiinftig den Empfehlungen und Anregungen gemafR der in der
Entsprechenserklarung dargestellten Form entsprechen zu kénnen. Aufsichtsrat und Vorstand haben im
November eine Entsprechenserkldrung gemal § 161 AktG abgegeben und den Aktiondren auf der
Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Im abgelaufenen Geschéftsjahr berichtete
die Aufsichtsratsvorsitzende auch im Rahmen einer o&ffentlich zuganglichen virtuellen Governance-
Roadshow uber aufsichtsratsspezifische Themen. Details hierzu finden Sie in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung im Geschaftsbericht 2025 der MLP SE und auf der Internetseite der Gesellschaft.

Das Gremium uberprifte im Jahr 2025 anhand des den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der
Sitzung zur Verfugung gestellten Evaluierungsbogens auch die Effizienz seiner eigenen Tatigkeit. Der
Aufsichtsrat Uberpriifte u. a. die Anforderungen an die Aufsichtsratsmitglieder, die Verfahrensablaufe im



Aufsichtsrat, den Informationsfluss zwischen den Ausschissen und dem Aufsichtsratsplenum sowie die
rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat.
Mafnahmen zur Steigerung der Effizienz wurden besprochen und festgelegt.

RegelmafRig beschaftigt sich der Aufsichtsrat auch mit potenziellen Interessenkonflikten der
Aufsichtsratsmitglieder. Hierzu wird mindestens einmal im Jahr bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats
abgefragt, ob solche bestanden oder bestehen. Ein Interessenkonflikt besteht nach unserem Verstandnis
in Ubereinstimmung mit dem Gesetzgeber, wenn zu befiirchten steht, dass das Organmitglied seine
Entscheidung nicht allein am Unternehmensinteresse ausrichtet, sondern auch Eigen- oder
Drittinteressen verfolgen kénnte. Interessenkonflikte in diesem Sinne bestanden nach der Uberpriifung
des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht. Eine zusammenfassende Darstellung weiterer
Corporate-Governance-Aspekte bei MLP, einschlief3lich einer Darstellung der Entsprechenserklarung
vom 12. November 2025, ist der Erklarung zur Unternehmensfihrung von Vorstand und Aufsichtsrat zu
entnehmen. Zudem stehen alle relevanten Informationen auf unserer Homepage im Internet unter
www.mlp-se.de zur Verfligung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmalRnahmen — wie vom Corporate Governance Kodex gefordert — eigenverantwortlich zur
Aufrechterhaltung der erforderlichen Sachkunde wahr. Dabei werden sie von der Gesellschaft
angemessen unterstltzt. Hierzu besuchten die Mitglieder des Aufsichtsrats auch im Jahr 2025 wieder
diverse externe Fortbildungsveranstaltungen zur Aufrechterhaltung ihrer individuellen Sachkunde. Die
Kosten hierzu wurden in den Grenzen der Regelung der Satzung ibernommen. Auf’erdem wurde am 13.
Mai 2025 von der Gesellschaft in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat fiir das gesamte Aufsichtsratsplenum
ein Workshop zu Megatrends in der Finanzberatung und am 12. November 2025 eine Fortbildung
durchgefiihrt, in der insbesondere die rechtlichen Entwicklungen bei Kinstlicher Intelligenz dargestellt
wurden.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2025

Der Jahresabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht der MLP SE zum 31. Dezember 2025
wurden vom Vorstand nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Der
Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht zum 31. Dezember 2025 wurden geman
§ 315a HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegung nach International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, hat jeweils zum 31. Dezember 2025 den Jahresabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht der MLP SE nach handelsrechtlichen Grundsatzen sowie den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht nach IFRS-Grundsatzen geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat die Prifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer festgestellten Grundsatze ordnungsgemafRier
Abschlusspriifung vorgenommen.

Bereits im Rahmen der Prifungshandlungen des Abschlusspriifers fanden Termine zwischen dem
Vorsitzenden des Risiko- und Priifungsausschusses bzw. der Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den
Vertretern des Abschlussprifers statt, in denen tber Erkenntnisse der Prifungshandlungen durch den
Abschlusspriifer berichtet wurde. Uber diese Abstimmungen und deren Erkenntnisse wurde dann auch
dem Risiko- und Prifungsausschuss bzw. dem Gesamtplenum des Aufsichtsrats berichtet. Die
Abschlussunterlagen mit dem zusammengefassten Lagebericht, die Prifungsberichte der
Abschlussprufer und der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet. Der Risiko- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat
sich intensiv mit diesen Unterlagen beschaftigt, dem Aufsichtsrat Gber seine Prifung Bericht erstattet und
den Bestatigungsvermerk erlautert. Der Abschlussprufer berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung sowie daruber, dass keine wesentlichen Schwachen des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und der Compliance vorliegen. Dabei hat der Risiko- und Prifungsausschuss
auch das Risikomanagementsystem, die Rechnungslegungsprozesse und die Wirksamkeit der internen
Kontrollsysteme, der Risikomanagement- und Revisionssysteme sowie die Beziehungen zum
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Abschlusspriifer, die Vorschlage zur Wahl des Abschlussprufers, seine Vergitung, den Prifungsauftrag
und die Kontrolle der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers sowie der von ihm erbrachten zusatzlichen
Leistungen geprift. Auch der Aufsichtsrat hat die Unterlagen und Berichte eingehend geprift und
ausfihrlich dartber beraten. Dabei hat sich der Aufsichtsrat auch mit den im Bestatigungsvermerk
beschriebenen besonders wichtigen Prifungssachverhalten (Key Audit Matters) einschliefllich der
vorgenommenen Prifungshandlungen der Abschlussprifer anhand der Berichterstattung des
Abschlussprufers beschaftigt.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 25. Marz 2026 wurden die Prifungsberichte durch den Aufsichtsrat
umfassend behandelt. Der Vorsitzende des Risiko- und Prifungsausschusses informierte Uber die
Berichterstattung des Abschlusspriifers aus der Sitzung des Risiko- und Prifungsausschusses,
insbesondere Uber den Umfang, die Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung
und ging dabei insbesondere auch auf die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters)
und die vorgenommenen Prifungshandlungen ein. Diese durch den Abschlussprufer festgelegten und
vom Abschlusspriifer gepriften Key Audit Matters umfassten dabei in Bezug auf den Einzelabschluss der
MLP SE die ,Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen® und in Bezug auf den
Konzernabschluss der MLP SE die ,Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte® und die
,Periodengerechte Realisierung der Provisionserlése®. In dieser Sitzung hat der Vorstand auch die
Abschliisse der MLP SE und des MLP Konzerns sowie das Risikomanagementsystem, die Rechnungs-
legungsprozesse, die Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems und
der Compliance erlautert und detailliert iber Umfang, Schwerpunkte und Kosten der Abschlusspriifung
berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Prifung des Abschlusspriifers angeschlossen und auf der
Grundlage des abschlieBenden Ergebnisses der Priifung durch den Risiko- und Prifungsausschuss und
seiner eigenen Prifung festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind. Daher hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 25. Marz 2026 den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie
den zusammengefassten Lagebericht der MLP SE festgestellt und den Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht nach IFRS gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
Daneben hat der Vorstand gem. §§ 289b, 315b HGB auch einen Bericht iber eine nichtfinanzielle
Erklarung bzw. eine nichtfinanzielle Konzernerklarung abzugeben. Der Aufsichtsrat hat — vorbereitet
durch eine Sitzung des Risiko- und Prifungsausschusses — den nichtfinanziellen Bericht geprift und traf
hierzu keine Feststellungen. Ab dem Geschaftsjahr 2025 sind groRe Unternehmen verpflichtet, einen
sogenannten Ertragssteuerinformationsbericht gem. § 342c HGB und eine Erklarung nach § 342d
Absatz 2 Nummer 1 HGB zu erstellen und zu veroffentlichen. Der Aufsichtsrat hat diese Dokumente gem.
§ 171 AktG zu prufen. Der Aufsichtsrat hat — vorbereitet durch eine Sitzung des Risiko- und Priifungs-
ausschusses — somit auch den Ertragssteuerinformationsbericht und die Erklarung nach § 342d Absatz
2 Nummer 1 HGB geprift und traf hierzu keine Feststellungen.

Dem Vorschlag des Vorstands, fir das Geschaftsjahr 2025 eine Dividende von 0,36 € je Aktie
auszuschiitten, schloss sich der Aufsichtsrat nach eigener Priifung an. Bei seinen Uberlegungen wurden
die Eigenmittel sowie die Liquiditatssituation, zukiinftige regulatorische Anforderungen und die
Finanzplanung der Gesellschaft wie auch das Aktionarsinteresse an einer angemessenen Dividende
einbezogen und gegeneinander abgewogen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den jeweiligen Unternehmensleitungen sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Beraterinnen und Beratern im MLP Konzern fiir ihren hohen
personlichen Einsatz und ihre Leistung im Geschéftsjahr 2025.



Wiesloch, im Marz 2026

Der Aufsichtsrat

Sasal ’B'Sﬁ(f—

Sarah Rdéssler

Vorsitzende des Aufsichtsrats



Kursentwicklung MLP-Aktie

Das Borsenjahr 2025 verlief fur die MLP-Aktie insgesamt erfolgreich. Trotz geopolitischer Unsicherheiten
und gesamtwirtschaftlicher Herausforderungen war insbesondere der Jahresauftakt an den
Aktienmarkten von einer bemerkenswerten Dynamik geprégt. Die Ankindigung einer aggressiven
Handelspolitik des US-Prasidenten Donald Trump sorgte dann im April fir eine kraftige Korrektur an den
Aktienmarkten. Im Anschluss brachte eine beeindruckende Rally eine rasche Kurserholung an den
Aktienmarkten. Zinssenkungen der Europadischen Zentralbank (EZB) sowie ein umfangreiches
Investitionspaket der deutschen Bundesregierung stiitzten die Konjunktur und befliigelten den deutschen
Aktienmarkt. Nach Erreichen der Rekordmarken setzte phasenweise Ernlichterung ein und der
zunehmende Konjunkturpessimismus bremste weitere Kursanstiege aus. Insgesamt Uberwog zum
Jahresende eine optimistische Stimmung an den Aktienmarkten, die sowohl von fortschreitenden
Friedensverhandlungen in der Ukraine als auch von geldpolitischen Aussagen der US-Notenbank Fed
getragen wurde.

Die MLP-Aktie zeigte in der ersten Jahreshélfte 2025 einen deutlichen Kursanstieg. Unterstitzt wurde
diese Entwicklung durch solide Geschéftsergebnisse im ersten Quartal und eine attraktive
Dividendenrendite. Nachdem der Aktienkurs im April einen Einbruch bis auf 6,36 € erlebte, zog der Kurs
im Vorfeld der Hauptversammlung bis auf das Jahreshoch von 9,01 € (Schlusskurs) am 24. Juni stark
an.

In der zweiten Jahreshalfte 2025 war die MLP-Aktie grofRerem Gegenwind ausgesetzt. Im Juli konnte sich
der MLP-Titel nahe der Rekordstdnde halten, bevor die Ergebnisse fir das zweite Quartal die Aktie
verstarkt unter Druck brachten. Der Kurs fand sich dann Ende August an der 7-€-Marke wieder. Auf
diesem Niveau konsolidierte die Aktie, bevor Mitte September eine leichte Erholung einsetzte. Zwar
konnte der Aktienkurs nicht mehr an die Hochs aus dem Juli ankniipfen, notierte aber zumeist oberhalb
von 7,00 €.

Die Prognoseanpassung am 7. November sorgte dann fiir einen kraftigen Kursriickgang, wodurch die
Aktie auf den tiefsten Stand seit Anfang Januar 2025 fiel. Dank einer umgehenden Erholung im Dezember
konnte die MLP-Aktie die vorherigen Verluste jedoch wieder wettmachen und beendete das Jahr zu
einem Schlussstand von 6,92 €.

Im Bdrsenjahr 2025 verzeichnete die MLP-Aktie damit eine positive Kursperformance von 12,9 %. Die
Marktkapitalisierung betrug zum Jahresende 756,6 Mio. €.

Die deutschen Finanzmarkte blicken generell auf ein starkes Borsenjahr 2025 zuriick. So konnten die
Aktienmarkte trotz geopolitischer und wirtschaftlicher Unsicherheiten in diesem Jahr neue Rekorde
verbuchen; der deutsche Leitindex DAX legte um 23,0 % zu. Der MDAX erreichte ein Plus von 19,7 %
und auch der SDAX zeigte ein klares Wachstum mit 25,3 %. Hingegen verlor der DAXSector All Financial
Services Index, in dem auch die MLP-Aktie gelistet ist, 1,5 %.



MLP Aktie, SDAX und DAXsector All Financial Services, 31.12.2024 — 31.12.2025
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Weiterflihrende Informationen zur MLP-Aktie sind im Internet auf unserer Investor Relations-Seite unter
https://mlp-se.de/investoren/ verfligbar.

Kennzahlen im Jahresvergleich (2021-2025)

2024 2023 2022 2021
Aktien im Umlauf
zum Jahresende in Stiick 109.334.686 109.334.686 109.334.686 109.334.686 109.334.686
Aktienkurs zum
Jahresanfang (XETRA) in€ 6,08 5,49 5,16 8,52 5,40
Aktienkurs zum
Jahresende (XETRA) in€ 6,92 6,13 5,54 5,14 8,57
Aktienkurs Hoch (XETRA)  in€ 9,01 6,57 6,05 8,70 8,89
Aktienkurs Tief (XETRA) in€ 6,09 5,23 4,44 4,44 5,40
Marktkapitalisierung zum
Jahresende in Mio. € 756,6 670,2 605,7 562,0 937,0
Durchschnittlicher
Tagesumsatz der Aktie
(XETRA) in Stiick 77.908 34.144 74.906 38.529 50.962
Dividende je Aktie in€ 0,361 0,36 0,30 0,30 0,30
Dividendensumme in Mio. € 39,41 39,4 32,8 32,8 32,8
Dividendenrendite in % BRL 5,9 5,4 58 3,5
Ergebnis je Aktie
(Unverwassert) in € 0,51 0,63 0,44 0,47 0,57
Ergebnis je Aktie
(Verwassert) in€ 0,51 0,63 0,44 0,47 0,57

" Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 25. Juni 2026

Analystencoverage

Im Geschaftsjahr 2025 wurde die MLP-Aktie von folgenden Hausern gecovert: Metzler, NuWays, ODDO
BHF und Pareto Securities. Zum 31. Dezember 2025 empfahlen alle vier Analysten die MLP-Aktie zum
Kauf. Fur das durchschnittliche Kursziel ergab sich ein Wert von 10,33 €, die einzelnen Schatzungen
lagen in einer Bandbreite von 9,00 € bis 12,50 €. Die Coverage der MLP-Aktie wurde von ODDO BHF
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zum 1. Januar 2025 aufgenommen, die Coverage durch Kepler Cheuvreux wurde zum 31. Januar 2025
beendet. Ab dem 1. Oktober 2025 wurde zudem die Baader Bank beauftragt, die MLP-Aktie zu covern,
deren erste Publikation dann im Januar 2026 erschienen ist.

Indexzugehorigkeit

Mit der quartalsweise stattfindenden Uberpriifung der DAX-Indexfamilien hatte die Deutsche Bérse am
5. Marz 2024 mitgeteilt, dass die MLP SE mit Wirkung zum 18. Marz 2024 in den SDAX (Small-Cap-Dax)
aufgenommen wird, dem die MLP SE seitdem durchgehend angehdrt. Entscheidendes Kriterium dafiir
war und ist weiterhin die Freefloat-Marktkapitalisierung.

Beteiligungsprogramm auf Aktienbasis

Die Hauptversammlung hatte Vorstand und Aufsichtsrat zuletzt mit Beschluss vom 25. Juni 2025 zum
Riickkauf eigener Aktien ermachtigt. Wie in den vergangenen Jahren setzte die MLP SE das
Beteiligungsprogramm auf Aktienbasis fir MLP Geschaftsstellenleiter und MLP Berater auch im Jahr
2025 - noch auf der Grundlage der vorherigen Hauptversammlungsermachtigung vom 24. Juni 2021 —
fort. Im Zeitraum vom 2. Januar 2025 bis zum 13. Februar 2025 wurden insgesamt 300.358 Aktien mit
einem anteiligen Betrag von je 1,00 € am Grundkapital zu einem durchschnittlichen Anschaffungspreis
von 6,66 € je Aktie zurlickgekauft. Das entspricht rund 0,27 % unseres Grundkapitals von 109.334.686 €.
Nach Ubertragung von 253.006 Aktien auf die Berechtigten verblieben noch 84.414 Aktien im eigenen
Bestand.

Auch fiir das Geschéaftsjahr 2025 setzte die MLP SE ein Beteiligungsprogramm auf Aktienbasis fiir MLP
Berater auf. Auf der Grundlage der neuen Hauptversammlungsermachtigung vom 25. Juni 2025 zum
Rickkauf eigener Aktien startete die MLP SE den entsprechenden Aktienrlickkauf bereits am
1. Dezember 2025. Mit Blick auf das Geschéaftsjahr 2025 wurden im Zeitraum vom 1. Dezember 2025 bis
23. Dezember 2025 insgesamt 336.882 Aktien mit einem anteiligen Betrag von je 1,00 € am Grundkapital
zu einem durchschnittlichen Anschaffungspreis von 6,77 € je Aktie zurlickgekauft. Das entspricht rund
0,31 % unseres Grundkapitals von 109.334.686 €. Da die Ubertragung der Aktien an die Berechtigten
erst nach Ablauf des Geschaftsjahres sowie nach Abschluss des Aktienriickkaufprogramms
voraussichtlich im zweiten Quartal 2026 erfolgt, verblieben diese zuriickgekauften Aktien im eigenen
Bestand der MLP SE, womit dieser zum Stichtag 31. Dezember 2025 eine Anzahl von 421.296 Aktien
auswies. Mit Blick auf das gesamte angekiindigte und durchgefiihrte Aktienrickkaufprogramm wurden
im Zeitraum vom 1. Dezember 2025 bis einschliellich 13. Januar 2026 insgesamt 437.502 Aktien mit
einem anteiligen Betrag von je 1,00 € am Grundkapital zu einem durchschnittlichen Anschaffungspreis
von 6,86 € je Aktie zurlickgekauft. Das entspricht rund 0,40 % unseres Grundkapitals von 109.334.686 €.
Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Geschéftsberichts 2025 und damit noch vor Ubertragung der
Aktien an die Berechtigten verblieben 521.916 Aktien im eigenen Bestand der MLP SE.

Die jeweiligen Rickkaufe wurden auf der Internetseite unseres Unternehmens unter https://mip-
se.de/investoren/mip-aktie/aktienrueckkauf/ veroffentlicht.

Ordentliche Hauptversammlung

Die MLP SE hielt am 25. Juni 2025 die ordentliche Hauptversammlung fur das Geschéaftsjahr 2024 erneut
als rein virtuelle Veranstaltung ab. Die Aktionare konnten Uber das Aktionarsportal die gesamte
Hauptversammlung live verfolgen. Elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltete Aktionare und
ihre Bevollmachtigten konnten per Videokommunikation Redebeitrage leisten und ihre Fragen live in der
Hauptversammlung stellen. Samtliche in dieser Form gestellten Fragen wurden vom Vorstand und
Aufsichtsrat der Gesellschaft vollstdndig behandelt.

Die Aktiondre stimmten samtlichen Tagesordnungspunkten zu. Der Vorschlag des Aufsichtsrats und
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns 2024 wurde mit 99,99 % angenommen. Somit wurde
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auch der Vorschlag angenommen, eine Dividende in Hohe von 0,36 € je Aktie auszuschitten. Die
Ausschittungsquote betrug in diesem Jahr 57 % des Konzernergebnisses. Vorstand und Aufsichtsrat
wurden mit 96,98 % bzw. 94,66 % entlastet. Mit jeweils 82,90 % nahmen die Aktionare die beiden
Vorschlage an, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, fir das Geschéaftsjahr 2025 als
Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer sowie zum Priifer des Nachhaltigkeitsberichts zu bestellen.

Der Vergutungsbericht wurde mit einer Mehrheit von 96,18 % angenommen. AulRerdem stimmte die
Hauptversammlung der Anpassung der Billigung einer auf 200 % der fixen Vergltung erhéhten
Obergrenze fur die variable Vergiitung gemaf § 25a Abs. 5 Satz 5 und 6 KWG mit einer Mehrheit von
99,08 % zu. Ebenfalls wurde die Beschlussfassung Uber die Billigung des Systems zur Vergultung der
Vorstandsmitglieder mit 79,17 % angenommen. Der Beschlussfassung Uber die Erméachtigung zum
Erwerb eigener Aktien einschlielich der Verwendung unter Ausschluss des Bezugsrechts wurde mit
97,01 % zugestimmt. Mit 96,91 % nahmen die Aktiondre den Vorschlag zur Erméachtigung zum Einsatz
von Eigenkapitalderivaten beim Erwerb eigener Aktien an. Auch der Beschlussfassung tiber die Anderung
von § 19 der Satzung (virtuelle Hauptversammlung) wurde mit 95,04 % zugestimmt.

Insgesamt waren 67,13 % des Grundkapitals vertreten. Alle weiteren Informationen zur
Hauptversammlung sind auf https://mlp-se.de/investoren/hauptversammlung/ verfligbar.

Verdanderungen in der Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur hat sich im Geschéaftsjahr 2025 nicht mafgeblich veréndert. Die Familie
Lautenschlager ist nach wie vor groRter Einzelaktionar der MLP SE mit einem Stimmrechtsanteil von
27,56 %. Darauf folgt die HanseMerkur Krankenversicherung auf Gegenseitigkeit mit einem
Stimmrechtsanteil von 10,03 %. DrittgrofRte Aktionarin ist die Barmenia Versicherungen a. G., Gothaer
Versicherungsbank VVaG mit einem Stimmrechtsanteil von 9,39 %.

Der Streubesitz gemaR der Definition der Deutschen Bérse lag zum 31. Dezember 2025 bei 46,84 %.

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2025

6,18% Streubesitz / Freefloat

9,39%
46,84%
Familie Lautenschlager (Pooling-
Vertrag)

10,03%

® HanseMerkur Krankenversicherung
auf Gegenseitigkeit

Barmenia Versicherungen a. G.,
Gothaer Versicherungsbank VVaG

m Allianz SE
27,56%

Weitere Informationen erhalten Sie auf unserer Homepage unter https://mlp-se.de/investoren/mip-
aktie/aktionaersstruktur/.
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Investor Relations-Aktivitaten

Ziel der Investor Relations-Aktivitaten ist ein kontinuierlicher und offener Dialog mit Anteilseignern,
potenziellen Investoren und dem Kapitalmarkt. Das Investor Relations-Team méchte das Vertrauen bei
Anlegern ausbauen und dabei helfen, die Wertpotenziale des Unternehmens einzuschéatzen. Dazu wird
kontinuierlich, zeitnah und nachvollziehbar tber relevante Ereignisse informiert und Riickmeldungen von
Kapitalmarktteilnehmern ins Unternehmen Ubermittelt.

Auf regelmaRigen Kapitalmarktveranstaltungen wie Roadshows, Kapitalmarktkonferenzen und unserer
Hauptversammlung stehen der Vorstand der MLP SE und das Investor Relations-Team im Austausch mit
privaten und institutionellen Anlegern. Im Jahr 2025 wurde der Dialog mit dem Kapitalmarkt intensiviert.
Im Januar nahmen wir an der German Corporate Conference von UniCredit & Kepler Cheuvreux in
Frankfurt teil. Im Februar fihrten wir eine Virtuelle Governance Roadshow mit unserer Aufsichtsrats-
vorsitzenden Sarah Rdssler durch. Im April nahmen wir an den Metzler Small Cap Days in Frankfurt teil
und flhrten unter Begleitung von NuWays eine Roadshow in Paris durch. Im Mai fiihrten wir unter
Begleitung von Pareto Securities eine Roadshow in Frankfurt durch. Im September nahmen wir an der
Baader Investment Conference in Minchen teil. Im Oktober veranstalteten wir mit NuWays einen
virtuellen Roundtable, sprachen im Rahmen einer USA-Roadshow in Boston, New York und Chicago mit
dort ansassigen Investoren und nahmen am ODDO BHF Autumn Round Table in Frankfurt teil. Im
November folgte die Teilnahme am Deutschen Eigenkapitalforum der Deutschen Bérse in Frankfurt.

Neben dem direkten Kontakt bietet die Finanzberichterstattung eine wichtige Grundlage fiir unsere
Kommunikation. Dem Geschéaftsbericht kommt hierbei eine besondere Rolle zu, da er umfassend und
transparent Uber alle Aspekte des Unternehmens Auskunft gibt. Zusatzlich berichten wir quartalsweise in
unseren Quartalsmitteilungen und unserem Zwischenbericht Gber aktuelle Entwicklungen. Zu jedem
Berichtsstichtag bieten wir fiir Investoren und Analysten einen Video- oder Webcast-Vortrag unseres
Vorstands zur Erlauterung der Entwicklungen an.

Dariber hinaus bieten wir diverse Informationen auf unserer Website unter https://mlp-se.de/investoren/.
Ebenfalls dort zu finden sind unsere Kontaktdaten fiir den direkten Austausch.

Dividendenvorschlag

Fir das Geschéftsjahr 2025 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der MLP SE der Hauptversammlung am
25. Juni 2026 eine Dividende in Hohe von 0,36 € je Aktie vor. Dies wirde, bezogen auf das
Konzernergebnis, einer Ausschittungsquote von rund 71 % entsprechen — und damit im Sinne der
Dividendenkontinuitat leicht iber dem angekiindigten Ausschittungskorridor von 50 % bis 70 % liegen.
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Zusammengefasster Lagebericht

Der folgende zusammengefasste Lagebericht umfasst neben dem MLP Konzern auch die MLP SE. Die
im folgenden Lagebericht aufgefihrten Werte wurden nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) ermittelt. Die aufgefliihrten Werte wurden auf die erste Nachkommastelle gerundet. Bei
Addition oder Division der dargestellten Einzelwerte sind deshalb Differenzen zu den ausgewiesenen
Summen und Veranderungen moglich, welche auf Basis der exakten Werte ermittelt wurden. Bei
Prognoseaussagen werden qualifiziert-komparative Prognosen getroffen. Eine Veranderung ab 0 % bis
kleiner als 5 % wird beschrieben als ,stabil®, ,auf Vorjahresniveau®, ,nahezu unverandert“ oder durch
ahnliche Begrifflichkeiten. Eine Veranderung ab 5 % bis kleiner als 10 % wird beschrieben als ,leicht®.
Eine Veranderung ab 10 % wird beschrieben als ,deutlich®. Abweichungen von dieser Methodik sind nur
im Rahmen eines Toleranzbereichs von zwei Prozentpunkten oder in Ausnahmefallen méglich, beides
jedoch nur dann, wenn die alternative Formulierung aus Unternehmenssicht besser geeignet ist, ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild zu vermitteln. Abweichend hiervon erfolgt die
Prognoseaussage fir das Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT) in Form einer
Intervallprognose. Vorjahreswerte werden in der Klammer dargestellt. Die Aussagen im nachfolgenden
zusammengefassten Lagebericht des MLP Konzerns beziehen sich auf die Sichtweise des MLP
Konzerns und werden dabei auch durch Woérter wie ,wir", ,uns“ oder ahnliche Begrifflichkeiten zum
Ausdruck gebracht.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschaftsmodell

Uberblick MLP Konzern

Der MLP Konzern ist mit den Marken Deutschland.Immobilien, DOMCURA, FERI, MLP, RVM und TPC
ein Finanzdienstleister flir Privat-, Firmen- und institutionelle Kunden. Dabei verbindet der MLP Konzern
personliche und digitale Angebote. Einige der Marken bieten zudem ausgewahlte Produkte, Services und
Technologien fiir andere Finanzdienstleister an.

e Deutschland.Immobilien — Immobilienplattform fir Kunden und Finanzberater

o DOMCURA — Assekuradeur fur Finanzberater und -plattformen

e  FERI - Multi Asset-Investmenthaus fiir Institutionelle Investoren und vermégende
Privatkunden

e  MLP - Finanzberatung und Banking fiir anspruchsvolle Kunden

* RVM - Risikomanager fiir Versicherung und Vorsorge fir mittelstandische Unternehmen

o TPC - Benefit Experten Netzwerk fiir Unternehmen

Seit der Griindung im Jahr 1971 setzt der MLP Konzern konsequent auf langfristige Beziehungen zu ihren
Kunden. Innerhalb des Netzwerks findet ein Know-how-Transfer statt. Die Spezialisten unterstiitzen sich
in Research und Konzeptentwicklung sowie in der Kundenberatung. Durch diese gezielte Interaktion
entstehen zusatzliche Werte fir unsere Kunden, flir das Unternehmen und fiir die Aktiondre. Der
o6konomische Erfolg bildet auch die Grundlage, gesellschaftliche Verantwortung wahrzunehmen.

Ausgangspunkt der Beratung in den Beratungsfeldern bilden die Vorstellungen und Bedurfnisse unserer
Kunden.

Bei der Partner- und Produktauswahl legt der MLP Konzern Wert auf objektive und transparente Kriterien.
Auf Basis der Kundenbedurfnisse erfolgt eine Analyse und Qualitatsprifung der Anbieter am Markt sowie
ihrer jeweiligen Produkte. Hierzu wird ein umfangreicher Partner- und Produktauswahlprozess genutzt.

Fur den MLP Konzern ist eine hohe Beratungsqualitdt und die damit verbundene Qualifizierung der
Mitarbeiter und Berater von hoher Bedeutung. Die Qualifizierung und Weiterbildung an der



konzerneigenen akkreditierten MLP Corporate University betrachtet der MLP Konzern als MafRstab in der
Finanzberatungsbranche. Hochschulabsolventen, die zunachst ein viermonatiges Traineeprogramm tber
die MLP Startup GmbH, Wiesloch, absolvieren, werden unter anderem uber die Corporate University
ausgebildet, bevor sich die Tatigkeit als MLP Berater anschlie®t. An der MLP Corporate University
erhalten MLP Berater eine umfangreiche Qualifizierung. Dies bildet die Grundlage, um Kunden
umfassend zu beraten. Weiterfihrende Informationen hierzu finden Sie im Kapitel ,Mitarbeiter und
selbststandige Kundenberater®.

Mit der MLP School of Financial Education (MLP SoFE) will der MLP Konzern einen wichtigen Beitrag
zur Finanzbildung in Deutschland leisten. Die Bildungsangebote der MLP SoFE sind auch fiir externe
Gruppen wie beispielsweise konzernfremde Berater gegen Gebuhren zuganglich. Die MLP SoFE bietet
Unternehmern, Medizinern, Firmen und Experten aus der Finanzdienstleistungsbranche kostenpflichtig
ein umfassendes und bedarfsgerechtes Finanzwissen. Als Teil der MLP Corporate University steht die
MLP SoFE flr ein umfangreiches Bildungsangebot mit individuellen Lernpfaden.

Einfluss auf die Geschiftsentwicklung

Die Geschéaftsentwicklung der MLP Gruppe wird wesentlich beeinflusst durch die konjunkturelle
Entwicklung in Deutschland, da das Unternehmen seine Erlése zu einem weit Uberwiegenden Teil in
Deutschland und Europa erwirtschaftet bzw. anbahnt. Besonders wichtige Einflussfaktoren stellen dabei
das Wirtschaftswachstum, die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt, das Lohnniveau und die allgemeine
Sparquote dar. Ebenso stellt das Zinsniveau einen wichtigen Einflussfaktor dar, insbesondere fiir unser
Bankgeschéaft. Diese werden im Wirtschaftsbericht und im Prognosebericht naher erlautert.

Noch starker wird die Ertragslage durch die Marktbedingungen in den Beratungsbereichen
Vermdgensmanagement, Immobilien, Finanzierung, Altersvorsorge, Krankenversicherung sowie
Sachversicherung beeinflusst, die wir in den entsprechenden Kapiteln im Wirtschaftsbericht analysieren
und auch im Prognosebericht thematisieren. Zudem beeinflussen auch die Wettbewerbssituation und die
regulatorischen Entwicklungen die Geschaftsentwicklung, die ebenfalls im Wirtschaftsbericht und im
Prognosebericht ndher erldutert werden.

MLP Konzern

Die Konzernzentrale der MLP Gruppe hat ihren Sitz in Wiesloch. An diesem Standort haben die MLP SE
(Holding), die MLP Finanzberatung SE sowie die MLP Banking AG alle internen Bereiche gebiindelt.
Dartiber hinaus sind wir mit unseren Kundenberatern und Geschaftsstellen sowie Hochschulteams in
allen deutschen Ballungsraumen, vor allem an allen wichtigen Universitatsstandorten vertreten. Die FERI
Gruppe unterhalt neben dem Hauptsitz in Bad Homburg vor der H6he Standorte und Gesellschaften in
Diisseldorf, Hamburg, Hannover, Miinchen, Luxemburg, Wien und Zirich. Die DOMCURA AG hat ihren
Hauptsitz in Kiel. Die RVM GmbH hat ihren Sitz in Wiesloch.

MLP SE

Innerhalb des MLP Konzerns Gbernimmt die MLP SE als Muttergesellschaft des Konzerns die zentralen
Steuerungsaufgaben. Darunter sind die fuinf Tochtergesellschaften DOMCURA AG, FERI AG, MLP
Finanzberatung SE, MLP Banking AG und RVM GmbH angesiedelt. Die Geschéaftsbereiche tragen
durchgéngig Ergebnisverantwortung.

Die MLP SE wurde mit Bescheid vom 30. Juni 2022 im Juli 2022 rechtswirksam als Mutterfinanzholding-
Gesellschaft des MLP Konzerns nach § 2f Abs. 1 i. V. m. Abs. 3 Kreditwesengesetz (KWG) zugelassen.
Die MLP SE ist damit aufsichtsrechtlich libergeordnetes Unternehmen des MLP Konzerns gem. § 10a
Abs. 2 S. 2 KWG i. V. m. Art. 11 Abs. 2 Unterabs. 1 Buchst. a der Verordnung (EU) Nr. 575/2013



(Kapitaladdquanzverordnung) (CRR) und damit fir die aufsichtsrechtliche Konsolidierung bzw. Erfullung
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowie des Risikomanagements auf Gruppenebene
verantwortlich. Damit wird die Gesellschaft direkt von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) beaufsichtigt.

MLP Finanzberatung SE

Die MLP Finanzberatung SE ist ein deutsches Finanzberatungsunternehmen, welches als Makler den
Kunden in den Mittelpunkt stellen kann. Es werden externe Produkte und ausgewahlte Dienstleistungen
des MLP Konzerns verbunden und aus dem breiten Marktangebot die jeweils passenden Produkt-
optionen fur die Kunden ausgewahit.

Die Geschaftstatigkeit der MLP Finanzberatung SE beinhaltet die Beratung von Privatkunden und
Firmenkunden und die Vermittlung dazu passender Produkte. Die Beratungsfelder sind eng miteinander
verflochten und erganzen sich gegenseitig. Sie umfassen unter anderem die Immobilienvermittlung,
Finanzierung im Kontext der Finanzierungsvermittlung, Altersvorsorge, Krankenversicherung und Sach-
versicherung.

Mit der DI Deutschland.Immobilien AG mit Sitz in Hannover (Deutschland.Immobilien) wurde die
Expertise und das Angebot im Bereich Immobilien deutlich ausgeweitet. Die MLP Finanzberatung SE ist
alleinige  Aktiondrin der Deutschland.Immobilien AG und deren Tochtergesellschaften.
Deutschland.Immobilien ist eine unabhangige Immobilienplattform fir alle Klassen von Anlageimmobilien
und verfligt Uber langjahrige Erfahrung im Vertrieb von Anlageimmobilien. Im Bereich altersgerechtes
Wohnen ist das Unternehmen als Projektentwickler tatig. Kern ist hierbei der Erwerb von Grundstiicken
sowie die anschlieende Entwicklung, Planung, Realisierung und VeraduRerung der Projekte. Am
7. November 2025 hat MLP jedoch in einer Ad hoc-Mitteilung dariiber informiert, dass der Vorstand der
MLP SE beabsichtigt, das Geschaft im Konzernunternehmen Deutschland.Immobilien zukiinftig auf das
Immobilienvermittlungsgeschaft und die Konzeptionierung von Immobilienprojekten zu fokussieren. Zu
dem Partnernetzwerk von Deutschland.Immobilien zahlen Makler und Immobilienvermittler, vom
Einzelberater Gber mittelstéandische bis hin zu groRen Vertriebsgesellschaften.

MLP Banking AG

Die MLP Banking AG mit Sitz in Wiesloch bietet ihren Kunden Bankdienstleistungen in einer Verbindung
aus personlicher Beratung und Onlineservices. Zielgruppe sind primar Privatkunden, in Teilen aber auch
Geschaftskunden, welchen Konto- und Kreditkartenprodukte, Finanzierungen im Kontext des
Kreditgeschafts sowie Vermdgensmanagementlésungen angeboten werden.

Innerhalb des MLP Konzerns nimmt die MLP Banking AG folgende Rolle ein:

o Teil eines vollumfanglichen Finanzberatungsangebots durch MLP Berater

e Anbieter von Konten/Kreditkarten, Depotmodellen und Finanzierungslésungen

e  Einbringung von besonderer Expertise im Vermégensmanagement und in der Finanzierung,
insbesondere fiir die Zielgruppe der Mediziner

e Haftungsdach fir MLP Berater und der zentrale Dienstleister fur Regulierungsfragen im MLP
Konzern, Finanzierungen, Zahlungsverkehr sowie das Liquiditdtsmanagement im Konzern

Seit dem Geschéftsjahr 2024 ermdglicht die MLP Banking AG den Handel von ausgewahlten
Kryptowahrungen, die Umsetzung erfolgt dabei in Zusammenarbeit mit der Deutschen WertpapierService
Bank AG. Die MLP Banking AG verfligt tber eine Vollbanklizenz und wird als CRR Kreditinstitut von der
Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht, der Deutschen Bundesbank sowie von der
Europaischen Zentralbank (EZB) beaufsichtigt.



FERI AG

Die FERI AG hatihren Sitz in Bad Homburg und bietet als Multi Asset-Manager Institutionellen Investoren,
vermodgenden privaten Anlegern, grol3en Familienvermégen und Stiftungen ihre Dienstleistungen in den
Bereichen Asset Management und Investment Advice an. Fundiertes Research bildet stets die Basis fir
alle Dienstleistungsangebote.

Im Geschéaftsfeld Asset Management offeriert die FERI AG ein breites Spektrum an Multi Asset-
Konzepten und Wealth Management-Loésungen sowohl fiir Institutionelle Investoren als auch
Privatanleger. Im Mittelpunkt steht die aktive Steuerung komplexer Vermoégen tber neun Asset-Klassen
hinweg. Diese strategische Multi Asset-Expertise erméglicht es, das volle Diversifikationspotenzial
auszuschoépfen und Vermdgen wirksam zu schitzen, sowie langfristig auszubauen.

Im CIO Office werden volkswirtschaftliche Prognosen und Asset-Allocation-Analysen erstellt, die eine
wichtige Grundlage fiir die Entwicklung kundenorientierter Anlagestrategien bilden. Der Bereich Wealth
Management betreut und berat wohlhabende private Vermoégensinhaber und Anleger. Zusatzlich werden
Beratungsleistungen in Form von Consulting und Family-Office-Dienstleistungen fiir groRe Vermégen
angeboten.

Das FERI Cognitive Finance Institute agiert innerhalb der FERI als strategisches Forschungszentrum und
kreative Denkfabrik, mit klarem analytischem Fokus auf innovative Methodenentwicklung fiir langfristige
(Mega-)Trends und abzuleitende Aspekte fiir Wirtschafts- und Kapitalmarktforschung.

Das FERI SDG Office steuert als zentrales Kompetenzzentrum die individuelle Beratung nachhaltiger
Investmentlésungen sowie die strategischen Investitionen fur zukunftsorientierte und nachhaltige
Anlagestrategien.

Die FERI (Schweiz) AG bietet am Standort Ziirich Vermégensverwaltung und Beratung fiir private
Anleger und institutionelle Kunden an. Auerdem fungiert sie als ,Innovation Hub* zur Entwicklung und
Umsetzung neuartiger Investmentanséatze bzw. Fondslésungen.

Die FERI (Luxembourg) S.A., Luxemburg, agiert als Kapitalverwaltungsgesellschaft fiir Publikumsfonds
und Alternative Investment Fonds. Darliber hinaus koordiniert sie als Fondsadministrator den kompletten
Fondsstrukturierungs- und Fondsauflageprozess.

DOMCURA AG

Die DOMCURA AG mit Sitz in Kiel wurde 1980 gegriindet und flhrt seine Geschéafte als Assekuradeur
aus. Sie hat sich auf Sachversicherungen und vor allem auf die Entwicklung und Verwaltung von
Wohngebaudeversicherungen fiir den deutschen Markt spezialisiert. Beispielsweise wird die
Einfamilienhausversicherung regelmaflig von renommierten Institutionen und anerkannten Rating-
agenturen ausgezeichnet, wie zuletzt 2025 von der Stiftung Warentest (Finanztest-Ausgabe 03/2025),
AssCompact, Franke und Bornberg, ascore und M&M Rating. 2024 prasentierte DOMCURA mit ,,Kim*“
einen Kl-Mitarbeiter, der eigenstdndig Schaden bearbeitet. Die Produkte des Unternehmens werden
aktuell von tber 5.600 Versicherungsmaklern und Vertrieben genutzt.

RVM GmbH

Die RVM GmbH mit Sitz in Wiesloch dient innerhalb der RVM Gruppe als Holdinggesellschaft. Die RVM
Gruppe hat mit der RVM Versicherungsmakler GmbH ihren Hauptsitz in Eningen unter Achalm und ist
einer der fuhrenden technischen Industrieversicherungsmakler in Deutschland und dabei spezialisiert auf
mafRgeschneiderte Versicherungslésungen fir mittelstdndische Unternehmen aus nahezu allen
Branchen. Sie betreut rund 4.500 Unternehmen in allen betrieblichen Versicherungsfragen — national und
international. Uber das weltweite Maklernetzwerk unisonSteadfast AG ist RVM auch international prasent.
Die RVM Gruppe ist innerhalb des MLP Konzerns Ansprechpartner im Neugeschaft von Industrie- und
Firmenkunden im Bereich aller betrieblichen Versicherungsfragen.



Im Vergleich zu den im MLP Geschéftsbericht 2024 beschriebenen Grundlagen des Konzerns haben sich
im Berichtszeitraum die unten dargestellten Veranderungen ergeben.

Die RVM Versicherungsmakler GmbH, Eningen unter Achalm, hat eine Anteilserhéhung an der Vetter
Versicherungsmakler GmbH, Kressbronn am Bodensee, von 25 % auf 100 % vorgenommen. Diese
wurde am 16. Januar 2025 in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen. Ebenfalls hat die RVM
Versicherungsmakler GmbH eine Anteilserh6hung an der BIG Versicherungsmaklergesellschaft mbH,
Tiefenbronn, von 25 % auf 100 % vorgenommen. Diese wurde am 22. Januar 2025 in das Handelsregister
der Gesellschaft eingetragen.

Mit vertraglicher Wirkung zum 30. Mai 2025 hat die MLP Finanzberatung SE, Wiesloch, die MLP Erste
VV GmbH, Wiesloch, gegriindet. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 12. Juni 2025. Es
folgte die Sitzverlegung nach Miinchen und die Umfirmierung in MLP praxero GmbH. Dieser Vorgang
wurde am 31. Juli 2025 in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen.

Innerhalb der RVM Gruppe hat die RVM Versicherungsmakler GmbH ihre Anteile an der Hartmann
Versicherungsmakler GmbH, Mannheim, mit rechtlicher Wirkung zum 4. Juli 2025 komplett veraulert.
Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 11. Juli 2025. Zudem wurde mit rechtlicher Wirkung
zum 16. Juli 2025 die RVM Verwaltungs GmbH, Eningen unter Achalm, umfirmiert in die RVM
SmartProtect GmbH, Eningen unter Achalm. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte ebenfalls am
16. Juli 2025. Am 4. August 2025 hat die RVM Versicherungsmakler GmbH mit der RVM SmartProtect
GmbH einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Die Eintragung in das
Handelsregister erfolgte am 21. Oktober 2025.

Am 7. November 2025 hat MLP in einer Ad hoc-Mitteilung dariiber informiert, dass eine Fokussierung
des Geschafts im Konzernunternehmen Deutschland.Immobilien beabsichtigt wird. Der Vorstand der
MLP SE beabsichtigt, das Geschaft im Konzernunternehmen Deutschland.Immobilien zukiinftig auf das
Immobilienvermittlungsgeschaft und die Konzeptionierung von Immobilienprojekten zu fokussieren. Die
Deutschland.Immobilien soll zukiinftig keine neuen Immobilienentwicklungsprojekte mehr aufsetzen, bei
denen sie selbst fir die Bauausfiihrung zustandig ist. Bestehende Projekte sollen zu Ende gefiihrt
werden. Diese Absichtsbekundung des Vorstands der MLP SE vom 7. November 2025 hat derselbige
Vorstand am 12. November 2025 mit dem Aufsichtsrat der MLP SE besprochen und wird diese nun wie
verkiindet umsetzen.

Im Berichtsjahr 2025 hat sich der Ausweis der berichtspflichtigen Geschaftssegmente nicht geandert.

Der Vorstand der MLP SE setzt sich seit dem 1. Dezember 2025 aus vier Mitgliedern zusammen. Dem
Vorstand gehdren Dr. Uwe Schroeder-Wildberg (Vorstandsvorsitzender), Reinhard Loose, Jan Berg und
Angelika Zinkgraf an.

Manfred Bauer, langjahriges Vorstandsmitglied der MLP SE fur Produkte und Services, strebte aus
Altersgriinden keine Verlangerung seines bis zum 30. April 2025 laufenden Vertrages an. Im Zuge der
Neubesetzung wurde ein zusatzliches Vorstandsressort geschaffen und das bisher von Manfred Bauer
verantwortete Ressort veréndert.

Jan Berg, Vorstandssprecher der MLP Finanzberatung SE, wurde zum 1. Mai 2025 zusatzlich zu seiner
derzeitigen Funktion in den Vorstand der MLP SE berufen. Ein wesentlicher Fokus liegt dabei auf dem



Firmenkundengeschaft der MLP Gruppe. Auf Holding-Ebene Gbernimmt er auch die Verantwortung fur
die Segmente Industriemakler sowie DOMCURA, auRerdem die koordinierende Rolle hinsichtlich der
Produktmanagements in den Einzelgesellschaften.

Angelika Zinkgraf, zuvor Bereichsleiterin Personal in der MLP SE, tUbernahm mit Wirkung zum
1. Dezember 2025 die Verantwortung fir das neue Vorstandsressort Personal, Compliance und Interne
Revision. Angelika Zinkgraf wurde zum 1. September 2024 zunéchst die Generalvollmacht fur Personal
Ubertragen. Der Aufsichtsrat hat dann in seiner Sitzung im Dezember 2024 Angelika Zinkgraf mit Wirkung
zum 1. Dezember 2025 zum Mitglied des Vorstands bestellt.

Der Aufsichtsrat der MLP SE, dem nach deutschem Recht unter anderem die Uberwachung des
Vorstands obliegt, besteht aus sechs Mitgliedern. Die Vertretung der Kapitalseite setzt sich zusammen
aus: Sarah Rodssler (Vorsitzende), Dr. Andreas Freiling (Stellvertretender Vorsitzender), Matthias
Lautenschlager und Bernd Grof. Die Vertretung der Arbeitnehmerseite setzt sich zusammen aus: Monika
Stumpf und Ursula Blimer. Im Berichtsjahr 2025 haben sich keine Veranderungen in der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats ergeben.



Konzernweite Steuerung

Der MLP Konzern verflugt Uber umfangreiche Planungs- und Steuerungssysteme. Ausgehend von der
Geschéaftsstrategie und den Einschatzungen zu zukiinftigen externen Rahmenbedingungen werden im
strategischen und operativen Planungsprozess Zielwerte fir die wesentlichen Steuerungskennzahlen
erarbeitet. Im Rahmen der laufenden Controllingprozesse werden Abweichungen gegenuber den Zielen
transparent. Aus den Entwicklungen leitet der MLP Konzern dann Konsequenzen fir die Unternehmens-
steuerung ab. Zudem wird laufend die Entwicklung des Markt- und Wettbewerbsumfelds beobachtet.

Zur Koordination der Konzernaktivitdten und dem effizienten Austausch steuerungsrelevanter
Informationen finden regelmaRig Sitzungen des Executive Committee (Execom) statt, dem neben den
Vorstandsmitgliedern der MLP SE auch Vertreter der Geschéftseinheiten des Konzerns angehéren. In
diesem Gremium werden auch die Strategien der Geschaftssegmente diskutiert und im Hinblick auf die
Gesamtstrategie des Konzerns abgestimmt. Fir den Konzern und alle Konzernsegmente werden
(einheitliche) strategische Zielbilder definiert, mit denen die wesentlichen langfristigen Ziele fixiert und
abgestimmt werden.

Angesichts der in den vergangenen Jahren strategisch vorangetriebenen Weiterentwicklung des MLP
Konzerns hat das Unternehmen im Sinne der adressatengerechten Ansprache die Systematik der
Erlésdarstellung fiir die Offentlichkeit fokussiert. Den Kern bilden die drei Leistungsbereiche Vermégen,
Vorsorge und Absicherung. In diese wurden die bisherigen Beratungsfelder sowie das Zinsgeschaft
Uberfihrt. Der Leistungsbereich Vermégen umfasst das Vermdgensmanagement, das Zinsgeschaft
sowie die Immobilienvermittiung und die Finanzierung. In den Leistungsbereich Vorsorge fallen sowohl
die Altersvorsorge als auch die Krankenversicherung. Im Leistungsbereich Absicherung findet sich die
Sachversicherung. Die nicht diesen Bereichen zugeordneten Aktivititen umfassen das Immobilien-
entwicklungsgeschaft und die sogenannten ubrigen Beratungsvergiitungen.

Im Immobilienentwicklungsgeschaft hat der MLP Konzern eine Geschaftsfokussierung auf das
Immobilienvermittlungsgeschaft und die Konzeptionierung von Immobilienprojekten angekiindigt. Die
Deutschland.Immobilien soll zukiinftig keine neuen Immobilienentwicklungsprojekte mehr aufsetzen, bei
denen sie selbst fur die Bauausfuhrung zustandig ist. Bestehende Projekte sollen zu Ende geflhrt
werden. Diese Leistungsbereiche dienen nur zur externen Kommunikation. Der MLP Konzern steuert
intern weiterhin nach den bekannten Beratungsfeldern und Geschaftssegmenten. Die folgende Ubersicht
verdeutlicht, welche Beratungsfelder und Leistungsbereiche zur Entwicklung der Erldse in den jeweiligen
Geschaftssegmenten beitragen.



Zuordnung Beratungsfelder und Leistungsbereiche zu den Geschiftssegmenten

Finanz- Industrie- Deutschland.
beratung Banking FERI DOMCURA makler Immobilien
Leistungsbereich Vermogen X X X X
Vermdgensmanagement X X X
Zinsgeschaft X
Immobilienvermittiung X X
Finanzierung X X
Leistungsbereich Vorsorge X X
Altersvorsorge X X
Krankenversicherung X X
Leistungsbereich Absicherung X X X
Sachversicherung X X X
Sonstiges X X X X
Immobilienentwicklung X
Ubrigen Beratungsvergiitungen X X X

Der Vorstand der MLP SE hat eine mit der Geschaftsstrategie und den daraus resultierenden Risiken
konsistente Risikostrategie festgelegt. Die Risikostrategie umfasst dabei die Ziele der Risikosteuerung
der wesentlichen Geschéaftsaktivitaten sowie die MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele. Hierzu ist das
Risikomanagement im MLP Konzern fest in der Unternehmenssteuerung verankert. Die Vorstande und
die Geschaftsfiihrer der Konzernunternehmen sowie die Bereichsleiter sind dafiir verantwortlich, Risiken
schnellstmdglich zu erkennen und einzuordnen. Weitere Informationen zum Risikomanagement sind im
Kapitel Chancen- und Risikobericht zusammengefasst.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Vorstand der MLP SE beurteilt die Entwicklung des MLP Konzerns auf Basis von etablierten
Steuerungsgrofien. Das Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT; Earnings before interest
and taxes) und die Umsatzerldse stellen als Maligréfien fir die Geschaftsentwicklung des MLP Konzerns
die zentralen SteuerungsgrofRen und Leistungsindikatoren dar. Die Steuerung erfolgt nach diesen
Indikatoren. Daneben informiert sich der Vorstand regelmafRig Uber die gesamtwirtschaftlichen,
politischen und rechtlichen Einflussfaktoren auf die Geschaftsentwicklung. Um eine langfristige
Steigerung des Unternehmenswerts und einen Ausbau unserer Marktposition zu erreichen, sind ein
profitables Wachstum und eine kontinuierliche Ergebnisentwicklung notwendig.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Verwendung nichtfinanzieller Leistungsindikatoren ermdéglicht, die gesamte Unternehmenswirkung,
sowohl aulerhalb als auch innerhalb des Unternehmens, zu verstehen und zu bewerten. Der MLP
Konzern verfligt aktuell Gber zwei nichtfinanzielle Leistungsindikatoren: CO2-Emissionen pro Kopf und
der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen.

Die CO2-Emissionen des eigenen Geschaftsbetriebs basieren auf den Anforderungen des Greenhouse
Gas Protocol (Scope 1-3) und umfassen die Emissionen aller vollkonsolidierten Gesellschaften des
finanziellen Konsolidierungskreises. Bei den CO2-Emissionen pro Kopf werden alle Mitarbeiter und
Berater zum Stichtag 31. Dezember des jeweiligen Geschéftsjahres berlicksichtigt. Entsprechend der



Neuberechnungsgrundsatze flr Emissionsdaten im MLP Konzern wurden die Emissionsdaten aufgrund
im Jahr 2025 veranderter Sachverhalte neu berechnet. Ausléser waren aktualisierte Emissionsfaktoren
und methodische Anderungen beziiglich der Fuhrparkemissionen und des Pendelverhaltens der
Mitarbeiter. In der Folge kam es auch zu Anpassungen der Vorjahreswerte, weshalb die in diesem Bericht
ausgewiesenen Werte von den im Vorjahr berichteten Werten abweichen.

Fir den Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen werden alle Mitarbeiterinnen in disziplinarischen
Flhrungspositionen beriicksichtigt. Gezahlt werden die Fuhrungskrafte aller vollkonsolidierten
Gesellschaften des finanziellen Konsolidierungskreises zum Stichtag 31. Dezember des jeweiligen
Geschéftsjahres.



Da es sich bei unserem Beratungshaus um ein Dienstleistungsunternehmen handelt, betreiben wir keine
Forschung und Entwicklung im klassischen Sinne. Gleichwohl stellen wir Ressourcen bereit, um
beispielsweise Software selbst zu entwickeln oder erworbene Software weiterzuentwickeln. Hier ist unter
anderem die DOMCURA Gruppe bereits in der Integration von Kunstlicher Intelligenz in ihre
Geschéaftsprozesse aktiv. Zusatzlich agiert das FERI Cognitive Finance Institute innerhalb der FERI
Gruppe als strategisches Forschungszentrum und kreative Denkfabrik (,Think Tank*), mit klarem Fokus
auf langfristige Aspekte von Wirtschafts- und Kapitalmarktforschung sowie Vermégensschutz. Im Bereich
Vermdgensmanagement evaluieren FERI und der MLP Konzern weiterhin gemeinsam die Entwicklungen
im Markt fir digitale Assets, nachdem MLP-Kunden bereits ausgewahlte Krypto-Assets uber MLP
handeln kénnen und FERI digitale Assets im Rahmen ihres Multi-Asset-Ansatzes bei der
Portfoliostrukturierung berlcksichtigt. Daneben ist auch die DOMCURA Gruppe seit Jahren in der
Entwicklung neuer Versicherungsprodukte tatig.

Mit den Angaben im vorstehenden Kapitel Grundlagen des Konzerns werden auch Offenlegungspflichten
aus dem Nachhaltigkeitsbericht (ESRS 2 SBM-1 Art. 42) erfiillt.



Nachfolgend werden die wesentlichen Entwicklungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds dargestellt, in
denen sich der MLP Konzern mit seinen Geschéftstatigkeiten bewegt. Diese beeinflussen grundsétzlich
auch die Geschaftsentwicklung des MLP Konzerns. Die folgende Darstellung dient somit der Einordnung
der Geschéaftsentwicklung des MLP Konzerns vor dem Hintergrund des Umfeldgeschehens.

Im Jahr 2025 zeigte die deutsche Wirtschaft nach zwei Jahren der Rezession nur eine verhaltene
Erholung, die durch eine gedampfte Nachfrage und schwierige Rahmenbedingungen gekennzeichnet
war. Laut dem Jahreswirtschaftsbericht 2026 des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK) erholte sich die Weltwirtschaft moderat, jedoch konnte der deutsche Export davon nicht
profitieren, was die gesamte Konjunktur belastete. Unternehmensinvestitionen gingen weiter zurick,
insbesondere in Ausriistungen und Bauten, da Unsicherheiten durch Zollpolitik sowie Transformations-
und Klimapolitik die Investitionsneigung dampften. Diese Faktoren beeintrachtigten den AuRenhandel
und bremsten das Wirtschaftswachstum insgesamt. Die Binnenwirtschaft verzeichnete nur schwache
Konsumimpulse, da die hohe Sparneigung verhinderte, dass Einkommenssteigerungen die Nachfrage
spurbar belebten. Im Gegensatz dazu lieferte der deutlich gestiegene Staatskonsum durch erhdhte
soziale Sachleistungen und zusétzliche Ausgaben fur duRere Sicherheit wesentliche Impulse. Insgesamt
prasentierte sich die deutsche Konjunktur 2025 als stabil, jedoch stark von externen Unsicherheiten und
internationalen Entwicklungen abhangig.

Entsprechend erhoéhte sich das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland laut
Statistischem Bundesamt im Berichtsjahr 2025 um 0,2 % (2024: -0,5 %) im Vergleich zum Vorjahr.
Gemal Eurostat entwickelte sich Deutschland im 4. Quartal 2025 im Gleichklang mit dem Euroraum und
lag damit im europaischen Vergleich im Mittelfeld.

Der deutsche Arbeitsmarkt weist weiterhin Anzeichen einer anhaltenden konjunkturellen Schwéache auf.
Nach Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit erhdhte sich die Zahl der Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt
2025, und somit im dritten Jahr in Folge, um 161.000 auf insgesamt 2.948.000 Personen. Dies entspricht
einer Arbeitslosenquote von 6,2 % (2024: 6,0 %). Die Arbeitslosenquote unter Akademikern lag im
Jahresdurchschnitt bei 3,3 % (2024: 2,9 %).

Die Bruttoldhne und -gehalter in Deutschland erhdhten sich im 3. Quartal 2025 laut Statistischem
Bundesamt um 4,9 % (3. Quartal 2024: 4,9 %) gegenliber dem Vorjahresquartal.

Die Sparquote in Deutschland sank nach Angaben der Deutschen Bundesbank im 4. Quartal 2025 auf
9,4 % (4. Quartal 2025: 10,4 %).

Nach Angaben des Statistischen Bundesamts erhdhten sich im Berichtsjahr die Verbraucherpreise in
Deutschland im Jahresdurchschnitt um 2,2 % (2024: 2,2 %) gegenuber dem Vorjahr, wodurch die
Inflationsrate auf dem Niveau des Vorjahres stabil blieb. Zum Jahresende verringerte sich die monatliche
Inflationsrate im Dezember auf 1,8 %, beglnstigt durch ricklaufige Energiepreise, wahrend die
Kerninflation bei 2,4 % lag. Vor diesem Hintergrund senkte die Europaische Zentralbank (EZB) den
Zinssatz fur die Einlagenfazilitat, ausgehend von 3,00 %, in vier Schritten im ersten Halbjahr des
Berichtsjahres auf 2,00 % und hielt diesen anschlielend stabil. Damit leitete die EZB eine Phase
moderater geldpolitischer Lockerung ein, die auf den riicklaufigen Inflationsdruck und ein verhaltenes
Wachstum im Euroraum reagierte, zugleich aber den Fokus auf die Sicherung der Preisstabilitat
ausgerichtet lief3.



Nachfolgend werden die wesentlichen Entwicklungen des branchen-, wettbewerbs- und regulierungs-
bezogenen Umfelds dargestellt, in denen sich der MLP Konzern mit seinen Geschéftstatigkeiten bewegt.
Diese beeinflussen grundsatzlich auch die Geschaftsentwicklung des MLP Konzerns. Die folgende
Darstellung dient somit der Einordnung der Geschaftsentwicklung des MLP Konzerns vor dem
Hintergrund des Umfeldgeschehens

Vermdgensmanagement

Das Geldvermdgen der privaten Haushalte in Deutschland, bestehend aus Bargeld und Einlagen,
Schuldverschreibungen, Wertpapieren, Anteilen an Investmentfonds sowie Versicherungsanspriichen,
ist laut der Deutschen Bundesbank im 3. Quartal 2025 deutlich um nominal 164,5 Mrd. € gegenlber dem
Vorquartal gestiegen und erreichte zum Stichtag 30. September 2025 einen neuen Hochststand von
9.388,7 Mrd. € (31. Dezember 2024: 9.061,5 Mrd. €). Besonders die vermdgendsten 10 % der Haushalte
profitierten im Betrachtungszeitraum von positiven Ertrdgen aus Kapitalmarktanlagen.

Nach Angaben des Bundesverbandes Investment und Asset Management e.V. (BVI) verzeichnete die
deutsche Fondsbranche im Berichtsjahr 2025 Nettomittelzufliisse in Hoéhe von 149,1 Mrd. €. Damit
verwaltete die Branche zum Stichtag ein Gesamtvolumen von 4.851,4 Mrd. € (31. Dezember 2024:
4.471,4 Mrd. €). Die Nettomittelzufliisse resultierten vor allem aus dem starken Neugeschaft mit offenen
Publikumsfonds, deren Zufliisse sich auf 86,1 Mrd. € beliefen. Besonders stark wuchsen Aktienfonds mit
Nettomittelzuflissen von 52,0 Mrd. €, davon entfielen 45,6 Mrd. € auf Aktien-ETFs, gefolgt von
Rentenfonds mit 30,7 Mrd. €, davon entfielen 11,5 Mrd. € auf Renten-ETFs, und Geldmarkifonds mit
6,6 Mrd. € sowie Mischfonds mit 2,3 Mrd. €. Immobilienfonds hingegen verzeichneten Nettomittelabfliisse
in Hohe von 7,7 Mrd. €.

Immobilien

Der Aufwartstrend am deutschen Immobilienmarkt setzte sich im 4. Quartal 2025 fort. Der
Immobilienpreisindex des Verbands deutscher Pfandbriefbanken (vdp) stieg zum 31. Dezember 2025 auf
185,6 Punkte, was einem Anstieg von 4,0 % gegeniber dem Vorjahresquartal (4. Quartal 2024:
178,4 Punkte) und 1,0 % gegeniber dem Vorquartal (3. Quartal 2025: 183,7 Punkte) entspricht.
Besonders Wohnimmobilien verzeichneten ein deutliches Plus von 4,2 % im Vergleich zum Vorjahres-
quartal, wobei hier Mehrfamilienhduser mit einem Anstieg von 5,3 % flihrend waren. Gewerbeimmobilien
konnten auf Jahressicht ebenfalls ein Plus von 3,5 % verzeichnen, wobei hier Bliros mit einem Plus von
3,9 % fuhrend waren.

Laut BNP Paribas Real Estate stieg das Transaktionsvolumen im Markt fir Pflege- und Gesundheits-
immobilien sowie betreutes Wohnen im Berichtsjahr 2025 um 18 % gegenliber dem Vorjahr auf 1,4 Mrd.
€ (2024: 1,2 Mrd. €), lag damit aber weiterhin deutlich unter dem langjahrigen Durchschnitt von 2,5 Mrd.
€. Pflegeimmobilien dominierten mit einem Volumen von 887,7 Mio. € (2024: 711,7 Mio. €) und einem
Marktanteil von 65 %, wahrend Gesundheitsimmobilien auf 299,7 Mio. € (2024: 346,2 Mio. €) zurlck-
gingen und betreutes Wohnen auf 185,9 Mio. € (2024: 105,6 Mio. €) zulegte. Die Spitzenrenditen fir
Pflegeimmobilien blieben stabil bei 4,90 % (2024: 4,90 %).

Finanzierung

Gemal den Daten des Finanzierungsvermittlers Interhyp sind die durchschnittlichen Zinsen fir 10-jahrige
Immobiliendarlehen im Jahresverlauf 2025 deutlich gestiegen. Sie begannen im Januar bei etwa 3,24 %
und stabilisierten sich im Sommer bei rund 3,60 %. Zum Jahresende fiihrten Kapitalmarktentwicklungen
zu einem weiteren Anstieg auf knapp 3,85 %, was die Nachfrage nach Immobilienfinanzierungen zum
Jahresende bremste.



Im 4. Quartal 2025 belief sich das Neugeschéft deutscher Banken mit Wohnungsbaukrediten laut Barkow
Consulting auf 59,2 Mrd. € (4. Quartal 2024: 52,6 Mrd. €), was den schwachsten Quartalswert des Jahres
darstellt. Auf Jahressicht stieg das Volumen dennoch deutlich um 21 % gegeniber dem Vorjahr auf
240,9 Mrd. € (2024: 198,3 Mrd. €). Trotz einer Abschwachung zum Jahresende wurde das Jahr 2025
zum funftbesten Baufinanzierungsjahr seit Aufzeichnungsbeginn.

Altersvorsorge

Laut dem AXA Vorsorge Report 2025 haben 40 % (2024: 38 %) der Deutschen aufgrund der erheblichen
Preissteigerungen der letzten Jahre ihre Altersvorsorge reduziert. Des Weiteren ist der Anteil der
Bevolkerung, die regelmaRig monatlich privat vorsorgt, auf 50 % (2024: 62 %) gesunken. Dabei blieb der
Anteil der Sparer, die weniger als 100 € monatlich zurticklegen, stabil bei 14 % (2024: 14 %), wahrend
die Anteile in allen anderen Bandbreiten riicklaufig waren. Rund 9 % (2024: 11 %) aller Deutschen
investieren 400 € oder mehr monatlich in ihre private Altersvorsorge. Insgesamt sorgen 35 %
(2024: 32 %) Gberhaupt nicht privat vor.

In der betrieblichen Altersvorsorge (bAV) konnte gemaR den Daten der Deloitte bAV-Studie 2025
weiterhin kein Wachstum verzeichnet werden. Der Anteil der Arbeitnehmer, die arbeitgeberfinanzierte
Leistungen erhalten, liegt bei 47 % (2024: 46 %) und damit unter dem Umfragewert von 2022 (50 %).
Die Entgeltumwandlungsquote blieb stabil bei 40 % (2024: 42 %). Insgesamt geben 37 % der befragten
Arbeitnehmer finanzielle Engpasse als Hauptursache fur die stagnierende Entwicklung in der
Entgeltumwandlung an.

Fir die laufenden Beitrage in der Lebensversicherung verzeichnete die Branche 2025 nach Angaben des
Gesamtverbands der Versicherer (GDV) einen marginalen Anstieg um 0,2 % auf 64,5 Mrd. € (2024:
64,4 Mrd. €), wahrend die Einmalbeitrage deutlich um 17,3 % im Vergleich zum Vorjahr auf 32,1 Mrd. €
(2024: 27,4 Mrd. €) anstiegen. Insgesamt erzielten die Lebensversicherer nach Angaben des GDV ein
Beitragswachstum von 5,3 % auf rund 96,7 Mrd. € (2024: 91,8 Mrd. €). Betrachtet man ausschlieRlich
das Neugeschaft, so erhdhte sich die Beitragssumme insgesamt um 6,6 % auf 10,0 Mrd. € (2024:
9,3 Mrd. €). Dabei stiegen die laufenden Beitrage fur ein Jahr um 2,3 %, wahrend die Einmalbeitrage um
16,9 % zunahmen.

Krankenversicherung

Die Private Krankenversicherung (PKV) verzeichnete laut dem Verband der Privaten Kranken-
versicherung (PKV-Verband) auch im Jahr 2025 weiteres Wachstum. Die Anzahl der Versicherungen
erhohte sich um etwa 0,9 Mio. auf insgesamt 40,8 Mio. (2024: 39,9 Mio.). Dabei blieb die Zahl der
Vollversicherten stabil bei 8,8 Mio. (2024: 8,7 Mio.). Die privaten Zusatzversicherungen nahmen um
2,2 % auf 32,0 Mio. (2024: 31,2 Mio.) zu. Fast jeder zweite Deutsche ist damit privat krankenversichert,
was das anhaltende Vertrauen in die Leistungsfahigkeit und Stabilitat der PKV unterstreicht.

Die betriebliche Krankenversicherung (bKV) verzeichnete nach Daten des PKV-Verbands starkes
Wachstum: Die Zahl der Unternehmen, die ihren Mitarbeitern eine komplett vom Arbeitgeber gezahlte
bKV anbieten, stieg im Berichtsjahr um rund 16 % auf 60.600 Unternehmen (2024: 51.400). Die Anzahl
der Arbeitnehmer, die von einer komplett vom Arbeitgeber gezahlten bKV profitieren, erhdhte sich
ebenfalls deutlich um rund 15 % auf 2,8 Mio. (2024: 2,4 Mio.), blieb jedoch leicht hinter der Entwicklung
der Arbeitgeberzahl zurtck.

Nach Daten des GDV stiegen die Einnahmen der Branche um 7,3 % im Vergleich zum Vorjahr auf
54,4 Mrd. € (2024: 50,7 Mrd. €).



Sachversicherung

Trotz einer schwachen Konjunktur verzeichnete die Sachversicherung im Berichtsjahr 2025 in vielen
Segmenten ein deutliches Beitragswachstum. So erhdhten sich die Beitrdge in der Wohngebaude-
versicherung um 7,5 % sowie um 2,5 % in der Hausratversicherung.

Im Berichtsjahr 2025 lag der Fokus weiterhin besonders auf der Absicherung gegen Elementarschaden.
Laut Schatzungen des GDV gingen die versicherten Schaden deutlich auf 2,6 Mrd. € (2024: 5,6 Mrd. €)
zuriick. Davon entfielen 1,4 Mrd. € auf Sachversicherungsschaden durch Sturm, Hagel und Blitz, wahrend
weitere 0,5 Mrd. € auf Schaden durch Uberschwemmung und Starkregen entfielen. Dies stellt den
niedrigsten Wert seit 2001 dar. Dennoch durften laut Experten des GDV die Klimarisiken langfristig weiter
zunehmen.

Gemal den Daten des GDV stiegen die Einnahmen in der Schaden- und Unfallversicherung im Jahr
2025 um 7,7 % auf 99,7 Mrd. € (2024: 92,5 Mrd. €). Haupttreiber dieser Entwicklung war das Wachstum
der Einnahmen in der Kfz-Versicherung, das im Vergleich zum Vorjahr um 13,4 % zunahm.

Wettbewerb und Regulierung

Die Wettbewerbssituation auf dem deutschen Markt fir Finanzdienstleistungen hat sich im Geschéftsjahr
2025 im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert. Die Branche ist nach wie vor sehr heterogen
und von Konsolidierungstendenzen gekennzeichnet. Zu den Anbietern zahlen zahlreiche Finanz-
vertriebe, Einzelmakler, Banken, Versicherungen und freie Finanzvermittler sowie FinTechs bzw.
InsurTechs, die ein sehr unterschiedliches Qualitatsniveau in der Beratung bieten. Auf die Markt-
teilnehmer wirken Regulierungen in unterschiedlicher Form; der MLP Konzern ist hier von zahlreichen
gesetzgeberischen Aktivitaten betroffen.

Die ehemalige Ampel-Regierung hatte an der Reform der geférderten privaten Altersvorsorge gearbeitet
und auch einen ersten Gesetzesentwurf vorgelegt — Grundlage war der Abschlussbericht der
entsprechenden Fokusgruppe. Nach dem Bruch der Ampel-Regierung ist die nun amtierende Bundes-
regierung die Reform der geforderten privaten Altersvorsorge neu angegangen und hat Ende 2025 einen
Regierungsentwurf vorgelegt. Die Reform der privaten Altersvorsorge (geplant ab 2027) ersetzt die
bisherige Riester-Rente. Kerninhalte sind ein neues, zertifiziertes Altersvorsorgedepot, inklusive eines
moglichen Standardprodukts, sowie hdhere staatliche Zulagen, um Kapitalmarktanlagen zu férdern.
Weiterhin méglich und in den passenden Fallen sinnvoll fir Kunden sind aus Sicht des MLP Konzerns
auch private Rentenversicherungen mit der Absicht einer lebenslangen Auszahlung.

Der Bundestag verabschiedete das Rentenpaket 2025 am 5. Dezember vergangenen Jahres, und der
Bundesrat stimmte am 19. Dezember 2025 zu, um das Rentenniveau bei 48 % bis 2031 zu stabilisieren,
die Mutterrente zu erhdhen und langeres Arbeiten attraktiver zu machen, mit schrittweiser Umsetzung ab
2026. Wichtige Anderungen umfassen die verlangerte Haltelinie, die Einfiihnrung der "Miitterrente 3" und
eine "Aktivrente" (auch "Flexi-Rente" genannt) zur Férderung des Weiterarbeitens. Unabhangig davon
erkennt der MLP Konzern weiterhin signifikanten Bedarf fir erganzende Altersvorsorge, insbesondere in
ihrer Zielgruppe.

Das Zweite Betriebsrentenstarkungsgesetz (BRSG Il), beschlossen am 5. Dezember 2025, soll die
betriebliche Altersversorgung (bAV) in Deutschland ausbauen, besonders fir Geringverdiener und kleine
und mittlere Unternehmen (KMU). Kernpunkte sind die Erhéhung der Forderbetrédge (ab 2027) und der
Abfindungsgrenze fur Kleinanwartschaften (auf 1,5 % der BezugsgroRe). Die Neuerungen treten
weitgehend ab 2026 in Kraft; als grof3ter deutscher Makler flr betriebliche Altersvorsorge kann der MLP
Konzern den entsprechenden Beratungsbedarf von Unternehmen bedienen.

Im Jahr 2025 wurde der gesetzgeberische Prozess zur EU-Kleinanlegerstrategie abgeschlossen. Ein
grundlegendes Provisionsverbot ist in diesem Zuge nicht beschlossen worden und auch auf absehbare
Zeit nicht mehr zu erwarten.



Seit dem 17. Januar 2025 setzt auch der MLP Konzern bei seinen betroffenen Gesellschaften die fiir den
Finanzsektor geltende DORA-Regulierung um, mit welcher der europaische Finanzmarkt mit Blick auf
Cyberrisiken und Vorfalle der Informations- und Kommunikationstechnologie gestarkt werden soll.

Aus der Anwendung der ab 1. Januar 2025 geltenden CRR 1l Anforderungen hat sich im Geschéftsjahr
ein erhohter, aber antizipierter Eigenmittelbedarf materialisiert und zu einem starken Rickgang der
Gesamtkapitalquote gefiihrt. Die Anforderungen wurden bereits zuvor beachtet und strategisch in die
Geschéftsplanung eingebettet. Mit verbindlicher Erfillung der Eigenkapitalanforderungen tragt der MLP
Konzern im Sinne der Regulatorik zu dem gesellschaftlichen Auftrag eines stabilen Finanzsystems bei
und bietet seinen Kunden eine sichere Grundlage mit den angebotenen Finanzprodukten.

Im Dezember 2025 hat die Europaische Union das Omnibus-I-Paket verabschiedet, das wesentliche
Erleichterungen fur die Regelungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen vorsieht.
Diese betreffen sowohl die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) als auch die Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD). Die Einigung umfasst reduzierte Berichtspflichten,
héhere Schwellenwerte sowie eine Verschiebung der Anwendungsfristen. Der MLP Konzern fallt
weiterhin unter den Anwendungskreis der CSRD. Eine nationale Umsetzung der CSRD in Deutschland
ist noch nicht erfolgt.

Insgesamt war die regulatorische Entwicklung auch im Jahr 2025 als herausfordernd zu bewerten. Eine
Schere aus tendenziell sinkenden Provisionserldsen pro Produkt bei gleichzeitig steigenden Produkt- und
Verwaltungskosten — kombiniert mit einer erhdhten Preissensibilitdt der Kunden — kann auch die
Profitabilitat des Geschaftsmodells des MLP Konzerns beeintrachtigen. Unabhangig davon sieht sich der
MLP Konzern aufgrund seines breiten und strategisch diversifizierten Geschéaftsmodells sowie seiner
Unternehmensstrukturen sehr gut aufgestellt.



Gesamtverlauf

Im Geschaftsjahr 2025 hat der MLP Konzern neue Hochststande bei den Gesamt- und Umsatzerlésen
erzielt. Insgesamt blickt der MLP Konzern auf einen soliden Geschaftsverlauf zuriick, trotz eines volatilen
Umfelds sowohl im Hinblick auf die Gesamtwirtschaft als auch auf die Branchen- und Wettbewerbs-
situation, einschlielich der regulatorischen Umstande. Die Gesamterldése, bestehend aus den
Umsatzerlésen und den sonstigen Ertrdgen, konnten dank einer guten operativen Entwicklung auf
1.079,6 Mio. € (1.066,7 Mio. €) gesteigert werden, die Umsatzerldse erreichten 1.046,9 Mio. €
(1.037,5 Mio. €).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschéft stiegen leicht auf 504,8 Mio. €
(474,9 Mio. €). Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschéaft sanken deutlich auf
20,8 Mio. € (30,2 Mio. €). Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf das gesunkene Zinsniveau
zurlickzufiihren, das malfigeblich durch die Senkungen des Zinssatzes der Einlagenfazilitat durch die
Europaische Zentralbank beeinflusst wurde. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus der
Immobilienentwicklung reduzierten sich deutlich auf 1,0 Mio. € (5,1 Mio. €), aufgrund gesunkener Bau-
und Vertriebstatigkeiten im Konzernunternehmen Deutschland.Immobilien. Die Aufwendungen fir
bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft und aus der Immobilienentwicklung entwickelten sich damit
tendenziell wie die entsprechenden Erlésposten. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem
Provisionsgeschaft stiegen entgegen den stabilen Provisionserlésen leicht an. Es waren zwar deutlich
weniger erfolgsabhangige Vergitungen im Vergleich zum Vorjahr angefallen, jedoch wurden gegenlaufig
héhere weitere Erlése aus dem Vermdgensmanagement erzielt. Diese weiteren Erldse sind im Vergleich
weniger stark ergebniswirksam als die erfolgsabhangigen Vergiitungen, was die gegenlaufige
Entwicklung der Erlés- und Aufwandsposition erklart. Die Verwaltungskosten (definiert als Summe der
Personalaufwendungen, planmaRigen Abschreibungen und Wertminderungen sowie sonstigen
Aufwendungen) konnten mit einer Steigung von 2,4 % auf dem Vorjahresniveau gehalten werden.

Das EBIT (Earnings before interest and taxes) sank leicht auf 87,9 Mio. € (95,0 Mio. €). Hierin enthalten
ist eine Firmenwertabschreibung innerhalb des Segments Deutschland.Immobilien in Héhe von
9,2 Mio. €, die wir angesichts der am 7. November 2025 angekiindigten Geschéaftsfokussierung im
Konzerunternehmen Deutschland.Immobilien und der im Anschluss folgenden Neubewertung des
Immobiliengeschafts vorgenommen haben. Ohne diesen belastenden Einmal-Effekt hatte das EBIT des
MLP Konzerns mit 97,1 Mio. € oberhalb des Vorjahreswerts gelegen.

Entwicklung der Leistungsbereiche

Im Leistungsbereich Vermdgen, der die Beratungsfelder Vermégensmanagement und Zinsgeschaft
sowie die Immobilienvermittlung und Finanzierung umfasst, erzielten wir annahernd Erldse auf Héhe des
starken Vorjahresniveaus. Die Erlose erreichten 510,3 Mio. € (520,3 Mio. €). Im Leistungsbereich
Vorsorge, worunter sowohl die Altersvorsorge als auch die Krankenversicherung fallen, verzeichnete der
MLP Konzern stabile Erlése in Hohe von 303,3 Mio. € (298,0 Mio. €). Im Leistungsbereich Absicherung,
in der sich die Sachversicherung findet, verzeichneten wir mit 223,2 Mio. € (206,4 Mio. €) einen leichten
Anstieg der Erlése. Die nicht diesen Leistungsbereichen zugeordneten Aktivitdten erreichten Erlése in
Héhe von 10,2 Mio. € (12,8 Mio. €). Dazu zahlen die sogenannten utbrigen Beratungsvergutungen sowie
das deutlich reduzierte Immobilienentwicklungsgeschaft.

Entwicklung der Beratungsfelder

Aufgegliedert nach den Erldsarten waren im Zinsgeschaft deutlich riicklaufige Erlése (-13,6 %) zu
verbuchen, was insbesondere auf das gesunkene Zinsniveau zurlickzufihren ist. Die Erlése aus der
Immobilienentwicklung sanken deutlich (-101,2 %), entsprechend der strategischen Fokussierung in
diesem Geschéaftsfeld, aufgrund aktueller Herausforderungen beim Verkauf der laufenden Projekte sowie
durch eine einmalige Korrektur einer im Vorjahr erfassten Transaktion. Die Provisionserldse in den
nachfolgend beschriebenen Beratungsfeldern lagen auf Vorjahresniveau (2,8 %).



In der Finanzierung lagen die Erlése aufgrund des anziehenden Neugeschéafts mit einem Anstieg von
11,5 % deutlich Uber Vorjahr. In der Krankenversicherung verzeichnete der MLP Konzern ebenfalls einen
deutlichen Anstieg von 10,3 %. Treiber waren weiterhin ein hdheres Neugeschaft sowie Beitrags-
anpassungen im Bestandsgeschéaft. In der Sachversicherung lagen die Erlése mit einem Anstieg von
8,1 % leicht Uber dem Vorjahresniveau. Das verwaltete Pramienvolumen erreichte dabei zum
31. Dezember 2025 den neuen Héchststand von 809,3 Mio. € (750,6 Mio. €). Die Erlése in der
Immobilienvermittlung lagen mit einem Anstieg von 3,0 % in etwa auf Vorjahresniveau. Im Vermdgens-
management (-0,1 %) sowie in der Altersvorsorge (-0,5 %) verzeichnete der MLP Konzern stabile Erlése.
Das betreute Vermodgen erreichte zum 31. Dezember 2025 den neuen Hoéchstwert von 65,9 Mrd. €
(63,1 Mrd. €).

Weiterfiihrende Informationen zu den Entwicklungen der Erlés- und Aufwandsposten sowie zu den
Ergebnisposten finden Sie in den Kapiteln ,Ertragslage und ,Vergleich des tatsdchlichen mit dem
prognostizierten Geschéaftsverlauf®.

Entwicklung der Berater- und Kundenzahlen
Die Zahl der selbststandigen Berater im MLP Konzern stieg zum Jahresende 2025 auf 2.136 (2.110). Die
Beraterfluktuation lag bei 11,2 % (8,7 %).

Aufgrund des ganzheitlichen Beratungsansatzes zahlt der MLP Konzern die Privatkunden als Familien-
kunden. Familienkunden sind wirtschaftlich verbundene Personen in einem Haushalt.

Insgesamt konnte der MLP Konzern im Geschéftsjahr 2025 brutto 21.200 neue Familienkunden (20.500)
gewinnen. Die Zahl der betreuten Familienkunden stieg zum 31. Dezember 2025 auf insgesamt 596.100
(590.700). Zum 31. Dezember 2025 betreute der MLP Konzern insgesamt 27.400 Firmen- und
institutionelle Kunden (28.000).

Entwicklung der CO2-Emissionen pro Kopf und des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen
Im Vergleich zum Vorjahr hat der MLP Konzern fir das Jahr 2025 eine leichte Reduktion seiner CO2-
Emissionen pro Kopf verzeichnet. Der Wert lag 2025 bei 2,01 Tonnen CO2 pro Kopf (2,15 Tonnen
CO2 pro Kopf).

Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen lag im MLP Konzern zum 31. Dezember 2025 bei 32,6 %
(32,3 %) und damit trotz der Erhéhung weiter auf einem mit dem Vorjahr vergleichbaren Niveau.



Erlésentwicklung

Die Gesamterlose, bestehend aus den Umsatzerldsen und den sonstigen Ertragen, steigerte der MLP
Konzern im Geschaftsjahr 2025 auf den neuen Hochstwert von 1.079,6 Mio. € (1.066,7 Mio. €).

Die Umsatzerlése konnten im Berichtszeitraum auf 1.046,9 Mio. € (1.037,5 Mio. €) gesteigert werden.

Die sonstigen Ertrage lagen bei 32,6 Mio. € (29,1 Mio. €).

Die Aufgliederung der Umsatzerldse nach den Erlésarten ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellit.

Aufteilung der Umsatzerlése

Angaben in Mio. € Anteil in % 2024 Veradnderungin %
Gesamt 1.046,9 1.037,5 0,9 %
Erlése aus dem Zinsgeschaft 7,5% 78,1 8,7% 90,4 -13,6 %
Erlése aus der Immobilienentwicklung -0,0% -0,1 0,4% 4,7 -101,2 %
Summe Provisionserlose 92,5% 968,9 90,8% 942,5 2,8 %
Vermdgensmanagement 39,2% 379,6 40,3% 380,1 -0,1 %
Immobilienvermittiung 3,7% 36,0 3,7% 35,0 3,0%
Finanzierung 1,7% 16,6 1,6% 14,9 11,5 %
Altersvorsorge 24,0% 233,0 24,8% 234,2 -0,5 %
Krankenversicherung 7,3% 70,3 6,8% 63,8 10,3 %
Sachversicherung 23,0% 223,2 21,9% 206,4 8,1 %
Ubrige Beratungsvergiitungen 1,1% 10,2 0,9% 8,2 25,3 %

Die Umsatzerlése lassen sich dabei auf folgende zwei Arten aufgliedern:

Aufgegliedert nach den Leistungsbereichen erzielte der Leistungsbereich Vermogen Erlése nahezu auf
Hoéhe des starken Vorjahresniveaus mit 510,3 Mio. € (520,3 Mio. €). Im Leistungsbereich Vorsorge
beliefen sich die Erlése auf 303,3 Mio. € (298,0 Mio. €) und waren damit stabil. Die Erlése im
Leistungsbereich Absicherung stiegen leicht auf 223,2 Mio. € (206,4 Mio. €). Die nicht diesen
Leistungsbereichen zugeordneten Aktivitaten erreichten Erldse in Hohe von 10,2 Mio. € (12,8 Mio. €).

Aufgegliedert nach den Erlésarten des MLP Konzerns sanken die Erlése aus dem Zinsgeschéaft deutlich
auf 78,1 Mio. € (90,4 Mio. €), bedingt durch das inzwischen deutlich niedrigere Zinsniveau. Die Erlose
aus der Immobilienentwicklung sanken deutlich auf -0,1 Mio. € (4,7 Mio. €) entsprechend der
strategischen Fokussierung in diesem Geschéaftsfeld aufgrund aktueller Herausforderungen beim Verkauf
der laufenden Projekte sowie durch eine einmalige Korrektur einer im Vorjahr erfassten Transaktion. Die
Provisionserldse lagen mit 968,9 Mio. € (942,5 Mio. €) auf dem Niveau des Vorjahres. Wir erreichten im
Berichtszeitraum ein Wachstum der Provisionserlése in den Beratungsfeldern Finanzierung, Kranken-
versicherung, Sachversicherung und Immobilienvermittlung. In den Beratungsfeldern Vermogens-
management und Altersvorsorge lagen die Erlése marginal unter Vorjahr.

Im Vermdgensmanagement lagen die Erldse mit 379,6 Mio. € (380,1 Mio. €) nahezu auf dem starken
Vorjahresniveau, obwohl deutlich weniger erfolgsabhangige Vergitungen im Vergleich zum Vorjahr
angefallen sind. Die erfolgsabhangigen Vergitungen sanken deutlich auf 10,7 Mio. € (33,9 Mio. €). Zum
31. Dezember 2025 erreichte das betreute Vermdgen dagegen einen neuen Hoéchstwert von 65,9 Mrd. €
(63,1 Mrd. €). Sowohl im Segment Banking als auch im Segment FERI verzeichnete der MLP Konzern
im abgelaufenen Geschaftsjahr Anstiege beim betreuten Vermogen.



In der Immobilienvermittiung lagen die Erlése mit 36,0 Mio. € (35,0 Mio. €) auf Vorjahresniveau. Das
vermittelte Immobilienvolumen lag mit 384,7 Mio. € (388,6 Mio. €) ebenfalls auf dem Niveau des
Vorjahres.

In der Finanzierung stiegen die Erldse deutlich auf 16,6 Mio. € (14,9 Mio. €), aufgrund des anziehenden
Neugeschafts. Das vermittelte Finanzierungsvolumen stieg dabei ebenfalls deutlich auf 1.617,8 Mio. €
(1.461,5 Mio. €).

In der Altersvorsorge blieben die Erlése weitestgehend stabil mit 233,0 Mio. € (234,2 Mio. €). Auf der
Kundenseite war eine Zuruckhaltung der Unternehmen im Bereich der betrieblichen Altersvorsorge
spurbar. Die vermittelte Beitragssumme lag mit 4.085,4 Mio. € (4.081,5 Mio. €) ebenfalls auf Vorjahres-
niveau.

Die Erldse in der Krankenversicherung lagen mit 70,3 Mio. € (63,8 Mio. €) deutlich Gber dem
Vorjahreswert. Treiber waren ein erhdhtes Neugeschaft sowie Beitragsanpassungen im Bestands-
geschaft. Wir profitieren hierbei von dem weiterhin hohen Interesse an hochwertigen Gesundheits-
leistungen, vor allem im Bereich der privaten Krankenversicherungen.

Die Erlése in der Sachversicherung stiegen im abgelaufenen Geschéftsjahr leicht auf 223,2 Mio. €
(206,4 Mio. €). Hier wirkten sich Beitragsanpassungen sowie die gute Neugeschaftsentwicklung positiv
aus. Zudem konnte das zum 31. Dezember 2025 betreute Pramienvolumen im MLP Konzern auf den
neuen Hochstwert von 809,3 Mio. € (750,6 Mio. €) ausgebaut werden.

Die Uibrigen Beratungsvergiitungen erreichten 10,2 Mio. € nach 8,2 Mio. € im Vorjahr.

Bestandsveridnderungen

Die Bestandsveranderungen resultieren aus der Immobilienentwicklung und spiegeln die durch den Bau-
und Verkaufsfortschritt erwirtschafteten Vermégensanderungen innerhalb des Berichtszeitraums wider.
Mit Fortschreiten der Projekte geht eine Erh6hung dieses Postens einher. Im Gegenzug wird mit dem
sukzessiven Verkauf von Projekteinheiten dieser Posten vermindert. Der MLP Konzern hat den Start
neuer Projekte und damit verbundene Bautatigkeiten zwischenzeitlich gestoppt und damit die Risiken in
diesem Bereich aktiv reduziert. Bei weiterlaufenden, im Vergleich zum Vorjahr geringeren Verkaufs-
tatigkeiten, beliefen sich die Bestandsveranderungen auf -0,6 Mio. € (-4,3 Mio. €).



Aufwandsentwicklung

Die Aufgliederung unserer Aufwendungen ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Aufwandsstruktur

Alle Angaben in Mio. € 2024 Verdnderungin %
Bestandsveranderungen -0,6 -4,3 -85,4 %
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft -504,8 -474,9 6,3 %
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus der Immobilienvermittiung -1,0 -5,1 -81,1 %
Aufwendungen flir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft -20,8 -30,2 -31,0 %
Bewertungsergebnis/Risikovorsorge -5,1 -8,0 -36,6 %
Personalaufwand -237,0 -233,0 1,7%
PlanmafRige Abschreibungen und Wertminderungen -40,2 -30,0 33,8 %
Sonstige Aufwendungen -184,2 -187,5 -1,8 %
Gesamt -993,7 -973,1 2,1%

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschéaft beinhalten zum Grofteil die
erfolgsabhangigen Zahlungen an die MLP Berater. Sie stellen den grof3ten Posten bei den Aufwendungen
dar. Daneben sind auch Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft aus den
Konzernsegmenten Finanzberatung, Banking, FERI, DOMCURA, Deutschland.Immobilien und
Industriemakler enthalten.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschéft stiegen entgegen den stabilen
Provisionserlésen leicht an auf 504,8 Mio. € (474,9 Mio. €). Es waren zwar deutlich weniger
erfolgsabhangige Verglitungen im Vergleich zum Vorjahr angefallen, jedoch wurden gegenlaufig hohere
weitere Erlése aus dem Vermdgensmanagement erzielt. Diese weiteren Erldse sind im Vergleich weniger
stark ergebniswirksam als die erfolgsabhangigen Vergiitungen, was die gegenlaufige Entwicklung der
Erlés- und Aufwandsposition erklart. Das Provisionsergebnis, als Unterschiedsbetrag zwischen den
Provisionserlésen und den Aufwendungen flir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft, lag mit
464,1 Mio. € (467,6 Mio. €) auf Vorjahresniveau. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem
Zinsgeschaft sanken analog zu den Erldsen deutlich auf 20,8 Mio. € (30,2 Mio. €). Der Rickgang ist im
Wesentlichen auf das gesunkene Zinsniveau zurtickzufliihren, das mafgeblich durch die Senkungen des
Zinssatzes der Einlagenfazilitat durch die Europaische Zentralbank beeinflusst wurde. Das Zinsergebnis
lag mit 57,3 Mio. € (60,2 Mio. €) anndhernd auf dem Niveau des Vorjahres. Die Aufwendungen fir
bezogene Leistungen aus der Immobilienentwicklung reduzierten sich deutlich auf 1,0 Mio. € (5,1 Mio. €)
aufgrund gesunkener Bau- und Vertriebstatigkeiten im Konzernunternehmen Deutschland.Immobilien,
analog der Erlésentwicklung.

Der Rohertrag (definiert als Ergebnis der Gesamterlése abzuglich der Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem Provisionsgeschaft, Aufwendungen flr bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft,
Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus der Immobilienentwicklung sowie aus den Bestands-
veranderungen) lag stabil bei 552,3 Mio. € (552,1 Mio. €).

Der Posten Bewertungsergebnis/Risikovorsorge belauft sich im Berichtsjahr auf -5,1 Mio. € (-8,0 Mio. €).
Die Veranderung ist im Wesentlichen auf geringere Aufwadnde aus der Zufihrung zu Einzelwert-
berichtigungen und héhere Eingange auf abgeschriebene Forderungen zuriickzufiihren. Gegenlaufig
wirkte sich hier ein gesunkenes Ergebnis aus Fair Value-Bewertungen bei einem Tochterunternehmen
negativ aus.

Die Verwaltungskosten konnte der MLP Konzern mit 461,4 Mio. € (450,6 Mio. €) stabil halten. Die
einzelnen Bestandteile entwickelten sich dabei wie folgt: Die Personalaufwendungen lagen mit



237,0 Mio. € (233,0 Mio. €) auf Vorjahresniveau. Die planmafRigen Abschreibungen und Wert-
minderungen lagen mit 40,2 Mio. € (30,0 Mio. €) deutlich Giber dem Wert des Vorjahres. Hier machte sich
die Firmenwertabschreibung innerhalb des Segments Deutschland.Immobilien in Héhe von 9,2 Mio. €
bemerkbar, die wir angesichts der angekiindigten Geschaftsfokussierung im Konzern-unternehmen
Deutschland.Immobilien und der darauf folgenden Neubewertung des Immobiliengeschéafts vorgenom-
men haben. Die sonstigen Aufwendungen lagen mit 184,2 Mio. € (187,5 Mio. €) auf Vorjahresniveau.

Ergebnis aus den nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen

Das Ergebnis aus den nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen betrug 2,1 Mio. € (1,4 Mio. €). Hierin
ist auch das Ergebnis der MLP Hyp GmbH, Wiesloch, enthalten. Zudem flieRt das Ergebnis einer
Gesellschaft der DI Gruppe in diesen Posten mit ein. Die Ergebnisveranderung ist auf ein verbessertes
Ergebnis der MLP Hyp GmbH zurickzuflhren. Grundsétzlich steigt hier wieder der Bedarf an
entsprechenden Finanzierungen.

Ergebnisentwicklung
Die Aufgliederung der Ergebnisstruktur ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Ergebnisstruktur und Entwicklung der Ergebnisse im Konzern

Alle Angaben in Mio. € 2024 Veranderung in %
Gesamterlose 1.079,6 1.066,7 1.2 %
Rohertrag ' 552,3 552,1 0,0 %
Rohertrags-Marge (in %) 51,2 % 51,8 % -
Ergebnis der betrieblichen Geschéaftstatigkeit (EBIT) 87,9 95,0 -7,5%
EBIT-Marge (in %) 8,1 % 8,9 % -
Finanzergebnis -2,8 4,6 -162,1 %
EBT 85,1 99,6 -14,5 %
EBT-Marge (in %) 7,9 % 9,3% -
Ertragsteuern -29,4 -30,3 -2,9%
Konzernergebnis 55,7 69,3 -19,6 %
Netto-Marge (in %) 52 % 6,5 % -

' Definition: Der Rohertrag ergibt sich aus den Gesamterlésen abziiglich der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem

Provisionsgeschéaft, der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus der Immobilienentwicklung sowie der Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen aus dem Zinsgeschaft und unter Beriicksichtigung der Bestandsveranderungen

Mit einer soliden operativen Entwicklung in allen Beratungsfeldern erreichten wir ein EBIT von 87,9 Mio. €
(95,0 Mio. €) und liegen damit leicht unterhalb des Vergleichszeitraums des Vorjahres. Der Riickgang ist
bedingt durch die Firmenwertabschreibung innerhalb des Segments Deutschland.Immobilien in Héhe von
9,2 Mio. €, die wir angesichts der angekiindigten Geschaftsfokussierung im Konzernunternehmen
Deutschland.Immobilien und der darauf folgenden Neubewertung des Immobiliengeschéfts
vorgenommen haben. Ohne diesen belastenden Einmal-Effekt hatte das EBIT des MLP Konzerns mit
97,1 Mio. € oberhalb des Vorjahreswerts gelegen. Der deutliche Riickgang des Finanzergebnisses auf -
2,8 Mio. € nach 4,6 Mio. € im Vorjahr liegt hauptsachlich daran, dass im Vorjahr ein Ertrag aus der
Anderung eines Darlehensvertrags im zweiten Quartal 2024 verbucht wurde. Im Geschéftsjahr 2025
ergaben sich Aufwendungen aus der Aufzinsung dieser Darlehensanpassung. Das Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT; Earnings before taxes) erreichte damit 85,1 Mio. € (99,6 Mio. €).
Die Steuerquote lag bei 34,6 % (30,4 %). Die Zunahme der Quote ist im Wesentlichen auf die hoheren



Verluste der Tochtergesellschaft Deutschland.Immobilien zuriickzufiihren, die derzeit steuerlich nicht
genutzt werden kénnen und die Steuerquote entsprechend erhohen. Folglich sank das Konzernergebnis
deutlich auf 55,7 Mio. € (69,3 Mio. €).

Konzernergebnis

Alle Angaben in Mio. € 2024 Verdnderungin %
Fortzufihrende Geschéftsbereiche 55,7 69,3 -19,6 %
Konzern 55,7 69,3 -19,6 %
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert) 0,51 0,63 -19,7 %
Ergebnis je Aktie in € (verwassert) 0,51 0,63 -19,7 %
Anzahl Aktien in Mio. Stlick (unverwassert) 109,2 109,2 -0,0 %
Anzahl Aktien in Mio. Stiick (verwassert) 109,3 109,3 0,0 %

Ergebnisverwendung
Das Konzernergebnis je Aktie lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 0,51 € (0,63 €).

Fir das Geschéaftsjahr 2024 hatte die MLP SE 0,36 € pro Aktie ausgeschiittet. Die Dividendensumme
belief sich auf 39,3 Mio. €. Fir das Geschéaftsjahr 2025 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der MLP SE
der Hauptversammlung am 25. Juni 2026 eine Dividende in Héhe von 0,36 € vor. Dies wiirde, bezogen
auf das Konzernergebnis, einer Ausschittungsquote von rund 71 % entsprechen — und damit im Sinne
der Dividendenkontinuitat leicht Gber dem angekiindigten Ausschittungskorridor von 50 % bis 70 %
liegen.



Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des MLP Konzerns wird durch ein zentrales Treasury-Team in Abstimmung mit
den Bereichen Controlling und Risikomanagement koordiniert. Das Ubergeordnete Ziel besteht darin, die
Liquiditat des MLP Konzerns jederzeit sicherzustellen, die Risiken im Bereich der Finanzinstrumente zu
kontrollieren und das konzernweite Cash-Management zu optimieren. Dazu wird eine rollierende
Liquiditatsplanung mit einem Zeithorizont von 15 bis 18 Monaten eingesetzt.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Verbindlichkeiten oder Forderungen in Fremd-
wahrungen, da nahezu 100 % der Gesamterlése im Euroraum erwirtschaftet werden. Dadurch ist das
Risiko von Wechselkursverlusten inharent sehr gering, weshalb fir den MLP Konzern keine
Notwendigkeit besteht, eine Absicherung von Nettopositionen in Fremdwahrungen durch Sicherungs-
instrumente vorzunehmen. Angaben zu finanzwirtschaftlichen Risiken finden sich im Anhang zum
Konzernabschluss unter dem Punkt ,Finanzrisikomanagement®.

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalausstattung des MLP Konzerns ist weiterhin stabil. Das Eigenkapital des MLP Konzerns
belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2025 auf 585,4 Mio. € (570,3 Mio. €). Der Anstieg ist auf das
Konzernergebnis im Berichtsjahr zurtickzufiihren, welches trotz der Firmenwertabschreibung im Segment
Deutschland.Immobilien, angesichts der angekiindigten Geschéaftsfokussierung und der darauf folgenden
Neubewertung des Immobiliengeschéfts, 55,7 Mio. € (69,3 Mio. €) erreichte. Gegenlaufig wirkte sich die
Auszahlung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2024 aus. Diese stieg aufgrund einer
Dividendenerhdhung von 0,30 € auf 0,36 € je Aktie deutlich auf 39,3 Mio. € (32,8 Mio. €). Die bilanzielle
Eigenkapitalquote zum Geschéaftsjahresende betrug 13,7 % (13,7 %). Die aufsichtsrechtliche Eigen-
mittelquote sank gegenliber dem Vorjahr im Wesentlichen vor dem Hintergrund der Erstanwendung der
CRR-Ill, insbesondere aufgrund des neuen Ansatzes zur Ermittlung operationeller Risiken, auf 16,6 %
(19,2 %). Fur die Jahre ab 2026 erwartet der MLP Konzern in der heutigen Konzernstruktur geschéafts-
bedingt einen gemaRigt erhdhten Kapitalbedarf. Die Kapitalanforderungen des MLP Konzerns sind Uber
den gesamten Planungszeitraum erfiillt.

Zur langfristigen Finanzierung setzt der MLP Konzern derzeit nur in geringem Umfang Fremdmittel in
Form von Wertpapieremissionen und der Aufnahme von Darlehen sowie Schuldscheindarlehen ein.
Hierunter sind unter anderem zwei Darlehen der MLP SE, zwei Darlehen der MLP Finanzberatung SE
sowie verschiedene Darlehen der Deutschland.Immobilien Gruppe zu nennen. Die langfristigen
Vermogenswerte sind durch das Eigenkapital und die langfristigen Verbindlichkeiten finanziert. Weitere
Refinanzierungsmittel bilden die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und Kreditinstituten
aus dem Bankgeschaft, die dem MLP Konzern grundsatzlich auch langerfristig zur Verfligung stehen. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft in Hohe von insgesamt
3.163,3 Mio. € (3.066,8 Mio. €) bestehen im Wesentlichen aus Kundeneinlagen und durchgeleiteten
Krediten. Von den Verbindlichkeiten gegen Kunden und Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft haben
91,8 % (88,1 %) eine Restlaufzeit von unter einem Jahr - hierin sind vor allem variabel verzinste
Giroeinlagen enthalten - sowie 8,2 % (11,9 %) eine Laufzeit von tber einem Jahr. Den Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden und Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft stehen als Gegenposten auf der
Aktivseite der Bilanz die Forderungen gegen Kunden und Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft in Hohe
von 3.276,8 Mio. € (2.120,7 Mio. €) gegenuber. 54,7 % (49,8 %) der Forderungen gegen Kunden und
Kreditinstitute aus dem Bankgeschéaft haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr, wahrend 45,3 %
(50,2 %) eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr haben. Dariiber hinaus halt der MLP Konzern einen
Bestand an Zahlungsmitteln in Héhe von 78,9 Mio. € (1.150,3 Mio. €). Der Anstieg der Forderungen
gegen Kunden und Kreditinstitute aus dem Bankgeschéft sowie der korrespondierende Riickgang der
Zahlungsmittel — dieser Posten beinhaltet vor allem Guthaben bei Zentralbanken — resultieren im
Wesentlichen aus der Nutzung der Overnight-Einlagenfazilitdt der Deutschen Bundesbank uber den
Stichtag 31. Dezember 2025. Diese Uber-Nacht-Einlagen bei Zentralbanken werden unter dem Posten
.Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft® ausgewiesen. Rechnet man zu den



Zahlungsmitteln noch die taglich félligen Guthaben aus der Nutzung der Overnight-Einlagenfazilitat bei
der Deutschen Bundesbank hinzu, ergibt dies einen Betrag in Hohe von 1.049,5 Mio. €
(31. Dezember 2024: 1.150,3 Mio. €). Aus Sicht des MLP Konzerns zeigt diese Darstellung ein besseres
Bild der stabilen Kapitalstruktur im Vergleich zu der Stichtagsbezogenen Betrachtung der Zahlungsmittel.

Die Rickstellungen in Héhe von 109,6 Mio. € (106,8 Mio. €) haben mit einem Anteil an der Bilanzsumme
von 2,6 % (2,6 %) keine wesentliche Finanzierungsfunktion im MLP Konzern. Die anderen Verbind-
lichkeiten beliefen sich auf 379,4 Mio. € (369,2 Mio. €). Durch das Ublicherweise starke Jahres-
endgeschaft steigen diese zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 stark an und nehmen in den
Folgequartalen dann wieder ab. Die kurzfristigen anderen Verbindlichkeiten beliefen sich auf 271,0 Mio. €
(251,0 Mio. €). Diesen stehen auf der Aktivseite der Bilanz die Posten Zahlungsmittel mit 78,9 Mio. €
(1.150,3 Mio. €), Finanzanlagen mit 214,8 Mio. € (188,2 Mio. €) sonstige Forderungen und kurzfristige
andere Vermdgenswerte mit 228,8 Mio. € (221,7 Mio. €) gegenuber. Der leichte Anstieg der sonstigen
Forderungen und kurzfristigen anderen Vermdgenswerte resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen
Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie aus gestiegenen Forderungen aus dem
Assekuradeurgeschaft.

Die auferbilanziellen Verpflichtungen betreffen insbesondere unwiderrufliche Kreditzusagen sowie
Garantien und sanken im Berichtsjahr, im Wesentlichen bedingt durch geringere unwiderrufliche
Kreditzusagen, leicht auf 101,0 Mio. € (31. Dezember 2024: 115,8 Mio. €). Fir den MLP Konzern haben
diese keinen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Gesamtlage des Konzerns.

Im Berichtszeitraum wurden keine Kapitalerhbhungen oder weitere wesentliche Finanzierungs-
maRnahmen durchgefiihrt. Zum Zeitpunkt der Veréffentlichung sind keine Kapitalerhéhungen oder
weitere wesentliche Finanzierungsmallnahmen geplant.

Investitionen

Das Gesamtinvestitionsvolumen des MLP Konzerns belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf 27,3 Mio. €
(27,2 Mio. €) und lag damit nahezu unverandert auf dem Niveau des Vorjahres. Die Investitionstatigkeit
wird in der Regel aus dem operativen Cashflow finanziert. Im Berichtsjahr bestanden zudem
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem laufenden Bauprojekt der MLP SE zur Errichtung eines
neuen Verwaltungsgebaudes zur spateren Nutzung durch die RVM Gruppe. Die Investitionen des MLP
Konzerns dienen insbesondere der Sicherstellung und Weiterentwicklung der materiellen und
immateriellen Ressourcen, die fir die Auslbung der Geschaftstatigkeit sowie zur Umsetzung des
Geschaftsmodells erforderlich sind.



Investitionen nach Vermoégensarten

Alle Angaben in Mio. € 2024 Verdnderungin %
Sachanlagevermogen 23,0 24,4 -5,7 %
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 0,2 0,2 -30,8 %
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4,9 79 -38,3 %
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 18,0 16,3 10,5 %
Immaterielle Vermégenswerte 4,2 2,8 50,1 %
Geschafts- oder Firmenwert - - -
Software (selbst erstellt) - - -
Software (entgeltlich erworben) 3,4 2,4 41,9 %
Geleistete Anzahlungen und begonnene Entwicklungen 0,8 0,3 164,5 %
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 0,0 0,1 -83,6 %
Unternehmenserwerbe bereits gezahlte Kaufpreisanteile - -

Gesamtinvestitionen 27,3 27,2 0,1%

" ohne Leasing

Die Investitionen in das Sachanlagevermégen sanken im Berichtsjahr leicht auf 23,0 Mio. € (24,4 Mio. €).
Die darin enthaltenen geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau erhdhten sich deutlich auf
18,0 Mio. € (16,3 Mio. €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die laufenden Bauprojekte der MLP SE
zur Errichtung eines neuen Verwaltungsgebaudes zur spateren Nutzung durch die RVM Gruppe sowie
die Sanierung des Verwaltungsgebaudes zur Nutzung durch die DOMCURA AG zuriickzufiihren. Die
Investitionen in andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung gingen, vor allem aufgrund
geringerer Investitionen auf dem MLP Campus in Wiesloch nach Jahren erhohter Investitionen, deutlich
auf 4,9 Mio. € (7,9 Mio. €) zuriick. Die ebenfalls hierin enthaltenen Investitionen in Grundstlcke,
grundstucksgleiche Rechte und Bauten beliefen sich auf 0,2 Mio. € (0,2 Mio. €).

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte stiegen deutlich auf 4,2 Mio. € (2,8 Mio. €).
Insbesondere die Ausgaben fiir entgeltlich erworbene Software erhéhten sich deutlich auf 3,4 Mio. €
(2,4 Mio. €). Hintergrund des Anstiegs sind vor allem Investitionen in Kl-basierte Bearbeitungsstrecken.
Die geleisteten Anzahlungen und begonnenen Entwicklungen erhdhten sich ebenfalls deutlich auf
0,8 Mio. € (0,3 Mio. €), bedingt durch weitere begonnene Entwicklungen von Kl-basierten Bearbeitungs-
strecken, wahrend sich die Ubrigen immateriellen Vermégenswerte auf rund 0,0 Mio. € (0,1 Mio. €)
beliefen.

Im Berichtsjahr wurden keine Investitionen fiir Unternehmenserwerbe oder bereits gezahlte Kaufpreis-
anteile getatigt.



Investitionen nach Segmenten

Alle Angaben in Mio. € 2024 Verdnderungin %
Finanzberatung 2,7 5,0 -45,0 %
Banking 0,0 0,0 -87,3 %
FERI 0,5 1,1 -53,4 %
DOMCURA 4,0 2,8 41,3 %
Deutschland.Immobilien 0,0 0,0 92,1 %
Industriemakler 0,3 0,3 -3.2%
Holding 19,7 17,9 9,7 %
Summe 27,3 27,2 0,1%

In der Segmentansicht erfolgten schwerpunktmafig Investitionen in den Segmenten Holding, DOMCURA
und Finanzberatung. Im Segment Holding stiegen die Investitionen deutlich auf 19,7 Mio. € (17,9 Mio. €).
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus hdheren geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau,
insbesondere aufgrund des Fortschritts der laufenden Bauprojekte der MLP SE zur Errichtung eines
neuen Verwaltungsgebaudes zur spateren Nutzung durch die RVM Gruppe sowie die Sanierung des
Verwaltungsgebaudes zur Nutzung durch die DOMCURA AG. Die Investitionen im Segment DOMCURA
stiegen ebenfalls deutlich auf 4,0 Mio. € (2,8 Mio. €), vor allem bedingt durch héhere Investitionen in
entgeltlich erworbene Software im Rahmen von Kl-basierten Bearbeitungsstrecken. Im Segment
Finanzberatung lagen die Investitionen mit 2,7 Mio. € (5,0 Mio. €) deutlich unter dem Vorjahr. Hier wirkten
sich vor allem geringere Investitionen in andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung
negativ aus.

Die weiteren Investitionen verteilten sich auf die Segmente FERI mit 0,5 Mio. € (1,1 Mio. €),
Industriemakler mit 0,3 Mio. € (0,3 Mio. €), Deutschland.Immobilien mit rund 0,0 Mio. € (rund 0,0 Mio. €)
sowie Banking ebenfalls mit rund 0,0 Mio. € (rund 0,0 Mio. €).

Liquiditat
Der Finanzmittelbestand am Anfang der Periode betrug 1.150,3 Mio. € und reduzierte sich zum
Finanzmittelbestand am Ende der Periode zum Stichtag 31. Dezember 2025 auf 1.049,5 Mio. €.



Verkiirzte Kapitalflussrechnung

Alle Angaben in Mio. € 2024 Verdnderungin %
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.150,3 1.053,9 9,1 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 10,6 165,0 -93,6 %
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -52,5 -26,9 19,9 %
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -58,9 -43,4 -35,6 %
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands -100,7 94,6 -206,4 %
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands - 1,7 -100,0 %
Wechselkursbedingte Anderung der Zahlungsmittel -0,0 0,0 211,8 %
Anderung der téglli_ch falligen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 00 20,0 125,0 %
(ohne Bankgeschaft)

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.049,5 1.150,3 -8,8 %

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit verringerte sich im Berichtsjahr deutlich auf
10,6 Mio. € (165,0 Mio. €). Wesentliche Zahlungsstrome ergeben sich dabei aus dem Einlagengeschaft
mit unseren Kunden und aus der Anlage dieser Gelder.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit sank deutlich auf -52,5 Mio. € (-26,9 Mio. €). Grund dafiir sind
im Wesentlichen die Anlage in Fest- und Termingelder, die im Berichtszeitraum in groRerem Umfang
getatigt wurden, und Investitionen in sonstige Finanzanlagen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit reduzierte sich deutlich auf -58,9 Mio. € (-43,4 Mio. €).
Hintergrund ist die im Vergleich zum Vorjahr héhere Auszahlung der Dividende und geringere Aufnahme
von Finanzkrediten.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 standen dem MLP Konzern liquide Mittel in Hohe von
ca. 1.065 Mio. € (1.207 Mio. €) zur Verfiigung. Diese setzen sich aus dem Finanzmittelbestand inklusive
der taglich falligen Forderungen aus der Einlagefazilitdt bei der Deutschen Bundesbank sowie dem
Guthaben der MLP SE bei der MLP Banking AG und den mittelfristigen Termingeldanlagen zusammen.
Die Liquiditatsausstattung ist damit weiterhin stabil. Neben den liquiden Mitteln hat der MLP Konzern
noch vereinbarte, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von 217,3 Mio. € (219,8 Mio. €).

Mit der alternativen Leistungskennzahl ,Nettoliquiditat® sollen die nicht aus dem Bankgeschaft
resultierenden liquiden Mittel dargestellt werden, die dem MLP Konzern am Bilanzstichtag zur Verfigung
standen. Diese Leistungskennzahl umfasst die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der MLP
SE sowie ihrer in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften, mit Ausnahme der MLP
Banking AG. Zum 31. Dezember 2025 belief sich die Nettoliquiditat auf 177,3 Mio. € (205,1 Mio. €).



Entwicklung der Bilanzsumme

Zum 31. Dezember 2025 belief sich die Bilanzsumme des MLP Konzerns auf 4.269,4 Mio. €

(4.152,3 Mio. €).

Entwicklung der Aktiva

Alle Angaben in Mio. € 31.12.2024 Veranderungin %
Immaterielle Vermégenswerte 208,4 2219 -6,1 %
Sachanlagen 170,0 157,9 7,6 %
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile 3,8 3,2 17,8 %
Aktive latente Steuern 58 9,4 -38,3 %
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft 1.471,5 1.355,8 8,5%
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft 1.805,3 764,9 136,0 %
Finanzanlagen 214,8 188,2 14,2 %
Vorrate 25,6 26,2 -2,4 %
Steuererstattungsanspriiche 5,2 3,5 48,6 %
Sonstige Forderungen und andere Vermdgenswerte 280,3 2711 3,4 %
Zahlungsmittel 78,9 1.150,3 -93,1 %
Gesamt 4.269,4 4.152,3 2,8%

Auf der Aktivseite der Bilanz lagen die immateriellen Vermdgenswerte — dazu zahlen vor allem
Kundenstamm, Marke und Goodwill — zum Bilanzstichtag mit 208,4 Mio. € (221,9 Mio. €) leicht unter dem
Vorjahreswert. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf eine im Segment Deutschland.Immobilien
vorgenommene Wertminderung des Goodwills in Hohe von 9,2 Mio. € zurilickzufihren, die im
Zusammenhang mit der am 7. November 2025 angekiindigten Geschéaftsfokussierung und der darauf
folgenden Neubewertung des Immobiliengeschafts stand. Die Sachanlagen stiegen leicht auf
170,0 Mio. € (157,9 Mio. €). Hintergrund des Anstiegs sind die laufenden Bauprojekte der MLP SE zur
Errichtung eines neuen Verwaltungsgebaudes zur spateren Nutzung durch die RVM Gruppe und die
Sanierung des Verwaltungsgebaudes zur Nutzung durch die DOMCURA AG sowie der Bau einer
Photovoltaik-Anlage und Ladeinfrastruktur auf dem MLP Campus in Wiesloch. Die nach der Equity-
Methode bewerteten Anteile stiegen deutlich auf 3,8 Mio. € (3,2 Mio. €).

Die aktiven latenten Steuern sanken deutlich auf 5,8 Mio. € (9,4 Mio. €), bedingt durch den erstmalig
anzuwendenden Steuersatzsenkungseffekt des sogenannten ,Wachstumsbooster‘-Gesetzes.

Die Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft lagen, vor allem bedingt durch einen Anstieg der
Darlehen im eigenen Obligo, mit 1.471,5 Mio. € (1.355,8 Mio. €) leicht (iber dem Vorjahresniveau. Die
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft stiegen deutlich auf 1.805,3 Mio. €
(764,9 Mio. €). Der Anstieg der Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft sowie der
korrespondierende Rickgang der Zahlungsmittel — dieser Posten beinhaltet vor allem Guthaben bei
Zentralbanken — resultieren im Wesentlichen aus der Nutzung der Overnight-Einlagenfazilitdt der
Deutschen Bundesbank Uber den Stichtag 31. Dezember 2025. Diese Uber-Nacht-Einlagen bei
Zentralbanken werden unter dem Posten ,Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft*
ausgewiesen.



Die Finanzanlagen stiegen deutlich auf 214,8 Mio. € (188,2 Mio. €). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus Wertpapierzukaufen der MLP Banking AG sowie der Anteilserhéhung der RVM Versicherungsmakler
GmbH, Eningen unter Achalm, an der Vetter Versicherungsmakler GmbH, Kressbronn am Bodensee,
von 25 % auf 100 % und der Anteilserhéhung der RVM Versicherungsmakler GmbH an der BIG
Versicherungsmaklergesellschaft mbH, Tiefenbronn, ebenfalls von 25 % auf 100 %.

Der in der Bilanz ausgewiesene Posten Vorrate reprasentiert im Wesentlichen die Vermégenswerte der
Projektgesellschaften innerhalb der Deutschland.Immobilien Gruppe. Zum 31. Dezember 2025 lag der
Posten mit 25,6 Mio. € (26,2 Mio. €) auf Vorjahresniveau.

Die Steuererstattungsanspriiche stiegen, bedingt durch den Zugang von Forderungen fiir das laufende
Geschéftsjahr bei der MLP SE, deutlich auf 5,2 Mio. € (3,5 Mio. €).

Die sonstigen Forderungen und andere Vermdgenswerte lagen stabil bei 280,3 Mio. € (271,1 Mio. €).
Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Provisionsforderungen gegen Versicherer und andere
Produktpartner, die im Rahmen der Vermittlung von Versicherungsprodukten entstehen. Aufgrund des
Ublicherweise starken Jahresendgeschéfts steigen diese zum Jahresende deutlich an und verringern sich
im Verlauf des folgenden Geschéaftsjahres wieder.

Die Zahlungsmittel lagen mit 78,9 Mio. € (1.150,3 Mio. €) deutlich unter dem Vorjahresniveau. Der
Riickgang der Zahlungsmittel — dieser Posten beinhaltet vor allem Guthaben bei Zentralbanken — sowie
der korrespondierende Anstieg der Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft resultieren
im Wesentlichen aus der Nutzung der Overnight-Einlagenfazilitat der Deutschen Bundesbank (iber den
Stichtag 31. Dezember 2025. Diese Uber-Nacht-Einlagen bei Zentralbanken werden unter dem Posten
.Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft* ausgewiesen. Detaillierte Informationen zur
Liquiditatssituation des MLP Konzerns finden sich im Lagebericht in dem Kapitel ,Finanzlage®“.

Entwicklung der Passiva

Alle Angaben in Mio. € 31.12.2024 Veranderung in %
Den Gesellschaften der MLP SE zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 585,7 570,5 2,7 %
Nicht beherrschende Anteile -0,3 -0,2 100,1 %

Summe Eigenkapital 585,4 570,3 2,6 %

Riickstellungen 109,6 106,8 2,6 %

Passive latente Steuern 15,6 20,6 -24,2 %

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschaft 3.004,6 2.914,0 3.1%

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft 158,7 152,8 3,8 %

Steuerverbindlichkeiten 16,2 18,6 -13,0 %

Andere Verbindlichkeiten 379,4 369,2 2,8%

Gesamt 4.269,4 4.152,3 2,8%

Die Eigenkapitalausstattung des MLP Konzerns ist weiterhin stabil. Das Eigenkapital des MLP Konzerns
belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2025 auf 585,4 Mio. € (570,3 Mio. €). Der Anstieg ist auf das
Konzernergebnis im Berichtsjahr zurtickzufihren. Gegenlaufig wirkte sich die Auszahlung der Dividende
fur das Geschéftsjahr 2024 aus. Die nicht beherrschenden Anteile lagen nahezu unverandert bei
- 0,3 Mio. € (-0,2 Mio. €). Die bilanzielle Eigenkapitalquote zum Geschaftsjahresende betrug 13,7 %
(13,7 %). Bezogen auf das Konzernergebnis von 55,7 Mio. € (69,3 Mio. €) erzielte der MLP Konzern eine
Eigenkapitalrendite von 9,8 % (13,0 %). Die Eigenkapitalrendite stellt das Konzernergebnis ins Verhaltnis
zum bilanziellen Eigenkapital des Vorjahresendes. Mit dem typischerweise im Jahresverlauf steigenden



Konzernergebnis nimmt auch die Eigenkapitalrendite in der Regel im Jahresverlauf zu. Damit weist die
Eigenkapitalrendite am Jahresende in der Regel h6here Werte aus als im Jahresverlauf.

Die Ruckstellungen lagen nahezu unverandert bei 109,6 Mio. € (106,8 Mio. €).

Die passiven latenten Steuern sanken deutlich auf 15,6 Mio. € (20,6 Mio. €), bedingt durch den erstmalig
anzuwendenden Steuersatzsenkungseffekt des sogenannten ,Wachstumsbooster-Gesetzes.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschéaft, welche die Einlagen der MLP Kunden
abbilden, erhdhten sich auf 3.004,6 Mio. € (2.914,0 Mio. €), vor allem bedingt durch einen Anstieg der
taglich falligen Kundeneinlagen. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten aus dem Bankgeschéaft
lagen mit 158,7 Mio. € (152,8 Mio. €) auf Vorjahresniveau.

Die Steuerverbindlichkeiten sanken deutlich auf 16,2 Mio. € (18,6 Mio. €), bedingt durch die
Inanspruchnahme von Verbindlichkeiten fiir abgelaufene Geschéftsjahre bei der MLP Finanzberatung SE
und FERI (Luxembourg) S.A.

Die anderen Verbindlichkeiten beliefen sich auf 379,4 Mio. € (369,2 Mio. €). Dieser Posten beinhaltet
ebenfalls kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber unseren Beratern und Geschéaftsstellenleitern
aufgrund offener Provisionsanspriiche. Der Anstieg ergibt sich im Wesentlichen aus héheren Verbind-
lichkeiten aus dem Assekuradeurgeschaft.



Im Geschéftsbericht 2024 des MLP Konzerns haben wir eine Prognose fir den MLP Konzern flr das
Geschéftsjahr 2025 abgegeben, welche wir im Zwischenbericht zum ersten Halbjahr sowie in den
Quartalsmitteilungen zum ersten und dritten Quartal teilweise aktualisiert haben. Mit Vorliegen der
Ergebnisse fur das Geschaftsjahr 2025 kann ein Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten
Geschéftsverlauf erfolgen.

Entwicklung der CO2-Emissionen pro Kopf und des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen
Zu Jahresbeginn hatten wir unser Bestreben fur die Zukunft gedufBert, im MLP Konzern unsere CO2-
Emissionen pro Kopf zu reduzieren und den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen im MLP Konzern
zu erhdhen, was wir beides im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 erreicht haben. Die CO2-Emissionen
pro Kopf konnten leicht gesenkt werden, der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen lag trotz der
Erhéhung weiter auf einem mit dem Vorjahr vergleichbaren Niveau.

Erlésentwicklung

Fir die Gesamterlése des MLP Konzerns hatten wir zu Jahresbeginn einen leichten Anstieg erwartet,
diese Erwartung jedoch mit Vorliegen der Ergebnisse fiir das erste halbe Jahr angepasst und fortan mit
stabilen Gesamterlésen gerechnet. Die Anpassung resultierte aus der bisherigen Entwicklung der
Gesamterldse. Im Geschaftsjahr 2025 lagen die Gesamterlése auf Vorjahresniveau und entsprachen
damit unserer angepassten Prognose. Fir die Umsatzerlése hatten wir zu Jahresbeginn einen leichten
Anstieg prognostiziert, diese Erwartung jedoch mit Vorliegen der Ergebnisse fir die ersten neun Monate
angepasst und fortan mit stabilen Umsatzerldsen gerechnet. Die Anpassung resultierte aus der
bisherigen Entwicklung der Umsatzerldse. Im Geschaftsjahr 2025 lagen die Umsatzerlose auf
Vorjahresniveau und entsprachen damit unserer angepassten Prognose. Bei den sonstigen Ertrdgen
hatten wir zu Jahresbeginn stabile sonstige Ertrdge prognostiziert, diese Erwartung jedoch unterjahrig
zweimal angepasst. Mit Vorliegen der Ergebnisse fir das erste halbe Jahr hatten wir unsere Erwartung
infolge der bisherigen Entwicklung auf deutlich riicklaufige sonstige Ertrage angepasst. Mit Vorliegen der
Ergebnisse fir die ersten neun Monate hatten wir unsere Erwartung infolge der deutlich positiven
Entwicklung im dritten Quartal auf leicht rucklaufige sonstige Ertrdge angepasst. Im Geschéaftsjahr 2025
lagen die sonstigen Ertrage letztlich deutlich Gber Vorjahr und damit Gber unserer angepassten Prognose,
unter anderem bedingt durch die Auflésung von Rickstellungen.

Die Umsatzerlése lassen sich dabei auf folgende zwei Arten aufgliedern:

Aufgegliedert nach unseren Leistungsbereichen hatten wir fiir den Leistungsbereich Vermégen zu
Jahresbeginn stabile Erldse erwartet. Im Geschaftsjahr 2025 lagen diese Erlése auf Vorjahresniveau und
entsprachen damit unserer Prognose. Fiir den Leistungsbereich Vorsorge hatten wir zu Jahresbeginn
leicht steigende Erlése erwartet, diese Erwartung jedoch mit Vorliegen der Ergebnisse fiir die ersten neun
Monate angepasst und fortan mit stabilen Erldsen gerechnet. Die Anpassung resultierte aus der
Entwicklung dieser Erlése in den ersten neun Monaten. Im Geschaftsjahr 2025 lagen diese Erlése auf
Vorjahresniveau und entsprachen damit unserer angepassten Prognose. Fir den Leistungsbereich
Absicherung hatten wir zu Jahresbeginn leicht steigende Erlése erwartet. Im Geschéaftsjahr 2025 lagen
diese Erlose leicht (ber Vorjahr und entsprachen damit unserer Prognose. Fir die nicht diesen
Leistungsbereichen zugeordneten Aktivitdten hatten wir zu Jahresbeginn deutlich steigende Erlése
erwartet, diese Erwartung jedoch unterjdhrig zweimal angepasst. Mit Vorliegen der Ergebnisse fur die
ersten drei Monate hatten wir unsere Erwartung infolge einer veranderten Einschatzung auf leicht
steigende Erlése angepasst. Mit Vorliegen der Ergebnisse fiir das erste halbe Jahr hatten wir unsere
Erwartung infolge der bisherigen Entwicklung auf deutlich ricklaufige Erldse angepasst. Im Geschaftsjahr
2025 lagen diese Erlose deutlich unter Vorjahr und entsprachen damit unserer angepassten Prognose.

Aufgegliedert nach unseren Erlésarten hatten wir fir die Erlése aus dem Zinsgeschaft zu Jahresbeginn
einen leichten Rickgang erwartet, diese Erwartung jedoch mit Vorliegen der Ergebnisse fiir das erste



halbe Jahr angepasst und fortan mit deutlich riicklaufigen Erlésen aus dem Zinsgeschaft gerechnet. Die
Anpassung resultierte aus der bisherigen Entwicklung der Erldse aus dem Zinsgeschaft. Im Geschaftsjahr
2025 lagen die Erlése aus dem Zinsgeschaft deutlich unter Vorjahr und entsprachen damit unserer
angepassten Prognose. Fur die Erldse aus der Immobilienentwicklung hatten wir zu Jahresbeginn einen
deutlichen Anstieg erwartet, diese Erwartung jedoch unterjdhrig zweimal angepasst. Mit Vorliegen der
Ergebnisse fiir die ersten drei Monate hatten wir unsere Erwartung infolge einer veranderten
Einschatzung auf leicht steigende Erldse aus der Immobilienentwicklung angepasst. Mit Vorliegen der
Ergebnisse flr das erste halbe Jahr hatten wir unsere Erwartung infolge der bisherigen Entwicklung auf
deutlich ruicklaufige Erldse aus der Immobilienentwicklung angepasst. Im Geschéaftsjahr 2025 lagen die
Erlése aus der Immobilienentwicklung deutlich unter Vorjahr und entsprachen damit unserer angepassten
Prognose. Fir die Provisionserlése hatten wir zu Jahresbeginn einen leichten Anstieg erwartet, diese
Erwartung jedoch mit Vorliegen der Ergebnisse fir die ersten neun Monate angepasst und fortan mit
stabilen Provisionserldsen gerechnet. Die Anpassung resultierte aus der bisherigen Entwicklung der
Provisionserlése. Im Geschaftsjahr 2025 lagen die Provisionserlose auf Vorjahresniveau und
entsprachen damit unserer angepassten Prognose.

Im Vermdgensmanagement hatten wir zu Jahresbeginn stabile Erldése erwartet. Im Geschéaftsjahr 2025
lagen diese Erlése auf Vorjahresniveau und entsprachen damit unserer Prognose.

In der Immobilienvermittiung hatten wir zu Jahresbeginn deutlich steigende Erlose erwartet. Im
Geschéftsjahr 2025 lagen diese Erlose letztlich auf dem Vorjahresniveau und damit unter unserer
Prognose, bedingt dadurch, dass das vermittelte Immobilienvolumen entgegen der urspriinglichen
Erwartungen nicht deutlich gesteigert werden konnte, sondern letztlich auf dem Vorjahresniveau verblieb.

In der Finanzierung hatten wir zu Jahresbeginn deutlich steigende Erlése erwartet. Im Geschaftsjahr 2025
lagen diese Erlése deutlich Uber Vorjahr und entsprachen damit unserer Prognose.

In der Altersvorsorge hatten wir zu Jahresbeginn leicht steigende Erlése erwartet, diese Erwartung jedoch
mit Vorliegen der Ergebnisse firr die ersten neun Monate angepasst und fortan mit stabilen Erldésen
gerechnet. Die Anpassung resultierte aus der bisherigen Entwicklung dieser Erlése. Im Geschéaftsjahr
2025 lagen diese Erlose auf Vorjahresniveau und entsprachen damit unserer angepassten Prognose.

In der Krankenversicherung hatten wir zu Jahresbeginn stabile Erlése erwartet, diese Erwartung jedoch
mit Vorliegen der Ergebnisse fir das erste halbe Jahr angepasst und fortan mit leicht steigenden Erlésen
gerechnet. Die Anpassung resultierte aus der bisherigen positiven Entwicklung dieser Erlése. Im
Geschéftsjahr 2025 lagen diese Erlose letztlich deutlich Gber Vorjahr und damit Uber unserer
angepassten Prognose, bedingt durch ein erhdhtes Neugeschéft sowie Beitragsanpassungen im
Bestandsgeschaft.

In der Sachversicherung hatten wir zu Jahresbeginn leicht steigende Erl6se erwartet. Im Geschéaftsjahr
2025 lagen diese Erlose leicht Gber Vorjahr und entsprachen damit unserer Prognose.

Aufwandsentwicklung

Bei den Aufwendungen fur bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft hatten wir zu Jahresbeginn einen
deutlichen Riickgang erwartet. Im Geschéftsjahr 2025 lagen die Aufwendungen fur bezogene Leistungen
aus dem Zinsgeschaft deutlich unter Vorjahr und entsprachen damit unserer Prognose. Bei den
Aufwendungen flir bezogene Leistungen aus der Immobilienentwicklung hatten wir zu Jahresbeginn
einen deutlichen Anstieg erwartet, diese Erwartung jedoch unterjahrig zweimal angepasst. Mit Vorliegen
der Ergebnisse fur die ersten drei Monate hatten wir unsere Erwartung infolge einer veranderten
Einschatzung auf leicht steigende Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus der
Immobilienentwicklung angepasst. Mit Vorliegen der Ergebnisse fir das erste halbe Jahr hatten wir
unsere Erwartung infolge der bisherigen Entwicklung auf deutlich rucklaufige Aufwendungen fir
bezogene Leistungen aus der Immobilienentwicklung angepasst. Im Geschaftsjahr 2025 lagen die
Aufwendungen flir bezogene Leistungen aus der Immobilienentwicklung deutlich unter Vorjahr und
entsprachen damit unserer angepassten Prognose. Bei den Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus



dem Provisionsgeschéaft hatten wir zu Jahresbeginn einen leichten Anstieg erwartet. Im Geschaftsjahr
2025 lagen die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft leicht tiber Vorjahr
und entsprachen damit unserer Prognose.

Bei den Verwaltungskosten sind wir zu Jahresbeginn davon ausgegangen, diese im Geschaftsjahr 2025
stabil halten zu kdnnen. Die Verwaltungskosten blieben im Geschaftsjahr 2025 stabil und entsprachen
damit unserer Prognose.

Ergebnisentwicklung

Zu Beginn des Jahres hatten wir als EBIT-Prognose fiir den MLP Konzern fir das Gesamtjahr 2025 den
Korridor von 100 Mio. € bis 110 Mio. € angegeben und damit fiir das Geschaftsjahr 2025 ein hdheres
EBIT prognostiziert, als wir im Geschéftsjahr 2024 erzielt hatten. Am 7. November 2025 haben wir in
einer Ad hoc-Mitteilung unsere EBIT-Prognose fiir das Gesamtjahr 2025 auf den Korridor von 90 Mio. €
bis 100 Mio. € angepasst, wobei mdgliche belastende Einmal-Effekte aus der damals angekiindigten
Geschéaftsfokussierung noch nicht verlasslich bezifferbar waren. Nach damaliger Erwartung sollte
bezogen auf das EBIT aber eine GréRenordnung von 12 Mio. € nicht Uberschritten werden und sich dies
gegebenenfalls auch noch auf das EBIT des Geschaftsjahres 2025 auswirken. Hintergrund der
Anpassung waren veranderte Erwartungen an die Hohe der erfolgsabhangigen Vergiitungen im
Vermoégensmanagement und an das Immobilienentwicklungsgeschaft. Im Geschéaftsjahr 2025 lag das
EBIT des MLP Konzerns bei 87,9 Mio. €. Das Ergebnis enthélt einen belastenden Einmal-Effekt in Form
einer Firmenwertabschreibung innerhalb des Segments Deutschland.Immobilien in Hhe von 9,2 Mio. €
und hatte ohne diesen bei 97,1 Mio. € gelegen. Damit lag das EBIT im angepassten Korridor und
entsprach damit unserer angepassten Prognose.



Gliederung und Beschreibung der Segmente
Der MLP Konzern gliedert sich in folgende Segmente:

Finanzberatung
Banking

FERI

DOMCURA
Deutschland.Immobilien
Industriemakler

Holding

Nachfolgend wird eine Beschreibung der Segmente vorgenommen. Hier wird auch erldutert, welche
Erlése aus den genannten Beratungsfeldern in den Segmenten anfallen.

Im Segment Finanzberatung zeigen sich Erloése aus den Beratungsfeldern Altersvorsorge, Kranken- und
Sachversicherung, Finanzierung, Immobilienvermittlung und Vermégensmanagement.

Im Segment Banking sind alle Bankdienstleistungen fur Privat- und Geschéftskunden vom Vermdgens-
management Uber Konto und Karte bis hin zum Zinsgeschéaft gebiindelt. Erlése entstehen vor allem aus
dem Vermdgensmanagement und dem Zinsgeschaft sowie dem Finanzierungsgeschaft.

Im Segment FERI entstehen Erlse vor allem aus dem Beratungsfeld Vermégensmanagement.

Im Segment DOMCURA entstehen Erldse vor allem aus der Vermittlung und Verwaltung von
Sachversicherungen. Das Geschaftsmodell der DOMCURA ist von hoher unterjdhriger Saisonalitat
gepragt. Demnach weist das Segment im jeweils ersten Quartal eines Jahres, begleitet von einem hohen
Umsatz, ein vergleichsweise hohes Ergebnis aus. In den Quartalen zwei bis vier fallt in der Regel ein
Verlust an.

Im Segment Deutschland.Immobilien werden samtiliche Erlése aus Immobilienvermittiung und
Immobilienentwicklung der DI Gruppe berichtet.

Im Segment Industriemakler entstehen Erlése im Rahmen der Vermittlung von Versicherungen fir
Industrie- und Gewerbekunden vor allem aus dem Beratungsfeld Sachversicherung sowie aus den
Beratungsfeldern Altersvorsorge und Krankenversicherung. Auch der Geschéftsverlauf im Segment
Industriemakler ist von hohen saisonalen Schwankungen gekennzeichnet. Demnach weist das Segment
im jeweils ersten Quartal eines Jahres bei einem hohen Umsatz ein vergleichsweise hohes Ergebnis aus.
In den Quartalen zwei bis vier hingegen fallt auch in diesem Segment in der Regel ein Verlust an.

Das Segment Holding ist nicht operativ tatig.

Nachfolgend wird die Entwicklung der Segmente im Geschéaftsjahr 2025 erlautert. Hier wird auf die
Ergebnisentwicklung einschlieBlich der Erlés- und Aufwandsentwicklung eingegangen. Detaillierte
Zahlen zur Ergebnis-, Erlés- und Aufwandsentwicklung der Segmente finden sich im Anhang unter dem
Punkt ,Informationen Uber die berichtspflichtigen Geschaftssegmente®.



Segment Finanzberatung

Die Gesamterlése im Segment Finanzberatung lagen zum Geschéftsjahresende 2025 mit 455,0 Mio. €
(440,0 Mio. €) auf Vorjahresniveau. Dabei erreichten die Umsatzerlése 416,8 Mio. € (405,5 Mio. €). Das
Krankenversicherungsgeschaft, das Sachversicherungsgeschaft und das nach dem schwachen Vorjahr
deutlich starkere Finanzierungsgeschaft sowie das Vermdgensmanagementgeschaft trugen im
Wesentlichen zu der positiven Entwicklung bei. Die sonstigen Ertrage stiegen deutlich auf 38,2 Mio. €
(34,5 Mio. €), vor allem aus der Aufldsung von Riickstellungen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft beliefen sich auf 203,6 Mio. €
(197,8 Mio. €). Der Posten Bewertungsergebnis/Risikovorsorge betrug -0,2 Mio. € (-0,7 Mio. €). Der
Personalaufwand lag mit 93,1 Mio. € (92,9 Mio. €) auf Vorjahresniveau. Die planmaRigen Abschreibungen
und Wertminderungen lagen nahezu unverandert bei 14,9 Mio. € (14,6 Mio. €). Die sonstigen
Aufwendungen lagen stabil bei 112,4 Mio. € (111,4 Mio. €). Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bewerteten Anteilen stieg deutlich auf 2,1 Mio. € (1,5 Mio. €).

Das Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT) stieg infolgedessen deutlich auf 32,8 Mio. €
(24,0 Mio. €). Bei einem Finanzergebnis von 0,2 Mio. € (-0,2 Mio. €) erh6hte sich das Ergebnis der
gewohnlichen Geschéaftstatigkeit (EBT) deutlich auf 33,1 Mio. € (23,9 Mio. €).

Segment Banking

Die Gesamterlése im Segment Banking lagen im Geschaftsjahr 2025 nahezu unverédndert bei
226,1 Mio. € (224,0 Mio. €). Dabei blieben die Umsatzerldse stabil bei 219,0 Mio. € (217,2 Mio. €). Dabei
konnten deutlich ausgebaute Erlése aus dem Vermdgensmanagement die marktbedingt deutlich
niedrigeren Erlése aus dem Zinsgeschaft Uberkompensieren. Die sonstigen Ertrage lagen mit 7,2 Mio. €
(6,8 Mio. €) leicht Giber Vorjahresniveau.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft erhéhten sich deutlich auf
73,2 Mio. € (62,5 Mio. €), entsprechend den héheren Erldsen aus dem Vermdgensmanagement. Die
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft sanken vor dem Hintergrund des
niedrigeren Zinsniveaus und analog zu den geringeren Erldsen aus dem Zinsgeschaft deutlich auf
23,0 Mio. € (34,4 Mio. €). Der Posten Bewertungsergebnis/Risikovorsorge verbesserte sich nach einem,
bedingt durch die Anderung eines Darlehensvertrags im zweiten Quartal 2024, hohen Vorjahreswertdurch
den Abgangserfolg eines Schuldscheindarlehens im dritten Quartal 2025 sowie geringeren Zufiihrungen
fur schlechtere Ratingeinstufungen verschiedener Kunden deutlich auf -0,9 Mio. € (-6,7 Mio. €). Der
Personalaufwand erhéhte sich deutlich auf 19,8 Mio. € (17,8 Mio. €) vor allem bedingt durch eine hdhere
Mitarbeiterzahl. Die planmaBigen Abschreibungen und Wertminderungen lagen stabil bei 0,4 Mio. €
(0,5 Mio. €). Die sonstigen Aufwendungen stiegen aufgrund héherer Konzernumlagen, héherer Kosten
fur Fremdleistungen aus dem Bankgeschaft sowie héherer Kosten fir den EDV-Betrieb leicht auf
57,5 Mio. € (53,5 Mio. €).

Das EBIT stieg in der Folge leicht auf 51,3 Mio. € (48,4 Mio. €). Bei einem Finanzergebnis von -0,2 Mio. €
(-0,4 Mio. €) erhohte sich das EBT leicht auf 51,1 Mio. € (48,0 Mio. €).

Segment FERI

Die Gesamterlése im Segment FERI lagen im Berichtszeitraum mit 252,6 Mio. € (264,3 Mio. €) leicht
unter Vorjahr. Dabei sanken die Umsatzerlose trotz deutlich geringerer erfolgsabhangiger Vergltungen
im Vergleich zum starken Vorjahreszeitraum, dank einer positiven Entwicklung der weiteren Erlése aus
dem Vermogensmanagement, nur leicht auf 246,6 Mio. € (261,3 Mio. €). Die sonstigen Ertrage erhohten
sich deutlich auf 6,0 Mio. € (3,0 Mio. €). Hintergrund des Anstiegs sind Ertrdge aus der Auflésung von
Ruckstellungen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschéft stiegen entgegen den stabilen
Umsatzerlésen leicht auf 158,2 Mio. € (151,0 Mio. €). Es waren zwar deutlich weniger erfolgsabhangige



Vergutungen im Vergleich zum Vorjahr angefallen, jedoch wurden gegenlaufig héhere weitere Erlése aus
dem Vermodgensmanagement erzielt. Diese weiteren Erlése sind im Vergleich weniger stark
ergebniswirksam als die erfolgsabhangigen Vergiitungen, was die gegenlaufige Entwicklung der Erlds-
und Aufwandsposition erklart. Der Posten Bewertungsergebnis/ Risikovorsorge reduzierte sich deutlich
auf 0,4 Mio. € (1,5 Mio. €), vor allem aufgrund eines geringeren Fair-Value-Ergebnisses. Der
Personalaufwand lag mit 48,5 Mio. € (55,5 Mio. €), deutlich unter dem Vorjahr, vor allem bedingt durch
einen deutlichen Rulckgang der variablen Vergutungen. Die planmaRigen Abschreibungen und
Wertminderungen erreichten 3,8 Mio. € (3,6 Mio. €). Die sonstigen Aufwendungen lagen stabil bei
19,2 Mio. € (19,6 Mio. €).

Das EBIT reduzierte sich in der Folge deutlich auf 23,2 Mio. € (36,2 Mio. €). Bei einem Finanzergebnis
von -0,0 Mio. € (1,1 Mio. €) sank das EBT deutlich auf 23,2 Mio. € (37,3 Mio. €).

Segment DOMCURA

Die Gesamterlése im Segment DOMCURA stiegen im Berichtsjahr 2025 deutlich auf 145,0 Mio. €
(130,7 Mio. €). Dabei stiegen die Umsatzerldse, bedingt durch hohere Erlése aus dem
Sachversicherungsgeschaft, deutlich auf 138,8 Mio. € (126,7 Mio. €). Die sonstigen Ertrage lagen mit
6,2 Mio. € (4,0 Mio. €) ebenfalls deutlich uber dem Vorjahr, vor allem aus der Auflosung von
Rickstellungen.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft erhéhten sich entsprechend
den gestiegenen Umsatzerldsen deutlich auf 90,8 Mio. € (82,5 Mio. €). Der Personalaufwand lag mit
24.5 Mio. € (23,1 Mio. €) leicht lber Vorjahr. Die planmafigen Abschreibungen und Wertminderungen
erhohten sich deutlich auf 5,4 Mio. € (4,8 Mio. €), bedingt durch héhere Abschreibungen auf Software.
Die sonstigen Aufwendungen lagen mit 14,5 Mio. € (15,3 Mio. €) leicht unter Vorjahresniveau.

In der Folge stieg das EBIT deutlich auf 9,7 Mio. € (5,1 Mio. €). Bei einem Finanzergebnis von 1,2 Mio. €
(1,3 Mio. €) erhohte sich das EBT deutlich auf 10,8 Mio. € (6,4 Mio. €).

Segment Deutschland.Immobilien

Die Gesamterldse im Segment Deutschland.Immobilien sanken im Berichtsjahr deutlich auf 40,7 Mio. €
(47,7 Mio. €). Dabei sanken die Umsatzerlose leicht auf 39,1 Mio. € (42,3 Mio. €). Hier konnten die wieder
leicht angezogenen Erlése aus der Immobilienvermittlung die deutlich niedrigeren Erlése aus der
Immobilienentwicklung nicht kompensieren. Die sonstigen Ertrdge sanken nach einem hohen
Vorjahreswert, bedingt durch die im Vorjahr enthaltene Erstkonsolidierung von Projektgesellschaften,
wieder deutlich auf 1,6 Mio. € (5,4 Mio. €).

Die Bestandsveranderungen resultieren aus der Immobilienentwicklung und spiegeln die durch den Bau-
und Verkaufsfortschritt erwirtschafteten Vermdgensveranderungen innerhalb des Berichtszeitraums
wider. Mit Fortschreiten der Projekte geht eine Erhdhung dieses Postens einher. Im Gegenzug wird mit
dem sukzessiven Verkauf von Projekteinheiten dieser Posten vermindert. Der MLP Konzern hat den Start
neuer Projekte und damit verbundene Bautatigkeiten zwischenzeitlich gestoppt und damit seine Risiken
in diesem Bereich aktiv reduziert. Bei weiterlaufenden, im Vergleich zum Vorjahr geringeren
Verkaufstatigkeiten beliefen sich die Bestandsveranderungen im Berichtszeitraum auf -0,6 Mio. €
(- 4,3 Mio. €).

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft lagen mit 27,6 Mio. €
(27,2 Mio. €) auf Vorjahresniveau. Entsprechend der Erlésentwicklung sanken die Aufwendungen fir
bezogene Leistungen aus der Immobilienentwicklung deutlich auf 1,0 Mio. € (5,2 Mio. €). Der Posten
Bewertungsergebnis/Risikovorsorge reduzierte sich bedingt durch geringere Zufihrungen zu
Wertberichtigungen deutlich auf -3,7 Mio. € (-4,9 Mio. €). Der Personalaufwand stieg deutlich auf
9,4 Mio. € (8,5 Mio. €). Die planmaRigen Abschreibungen und Wertminderungen lagen mit 9,9 Mio. €
(1,2 Mio. €) deutlich tUber Vorjahresniveau. Hier machte sich die Firmenwertabschreibung innerhalb des



Segments Deutschland.Immobilien in Héhe von 9,2 Mio. € bemerkbar, die der MLP Konzern angesichts
der angekiindigten Geschéftsfokussierung im Konzernunternehmen Deutschland.Immobilien und der
darauf folgenden Neubewertung des Immobiliengeschafts vorgenommen hat. Die sonstigen
Aufwendungen sanken, vor allem bedingt durch geringere Beratungskosten, deutlich auf 6,0 Mio. €
(8,0 Mio. €).

In der Folge reduzierte sich das EBIT deutlich auf -17,5 Mio. € (-11,7 Mio. €). Das Finanzergebnis sank
deutlich auf -3,7 Mio. € (4,7 Mio. €). Dieser Rickgang ist im Wesentlichen beeinflusst durch den im
Vorjahr erfassten Ertrag aus der Anderung eines Darlehensvertrags im zweiten Quartal 2024. Damit sank
das EBT deutlich auf -21,2 Mio. € (-7,0 Mio. €).

Segment Industriemakler

Die Gesamterldse im Segment Industriemakler lagen im Berichtsjahr mit 40,3 Mio. € (38,4 Mio. €) leicht
Uber Vorjahresniveau. Die Umsatzerldse stiegen leicht auf 38,8 Mio. € (36,5 Mio. €), vor allem bedingt
durch héhere Erldse aus dem Sachversicherungsgeschéaft. Die sonstigen Ertrdge sanken deutlich auf
1,5 Mio. € (1,9 Mio. €), vor allem aufgrund geringerer Ertrage aus Konzernumlagen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft sanken deutlich auf 0,7 Mio. €
(1,0 Mio. €). Der Personalaufwand stieg, vor allem aufgrund gestiegener Gehalter, leicht auf 23,9 Mio. €
(21,8 Mio. €). Die planmaRigen Abschreibungen und Wertminderungen lagen mit 3,1 Mio. € (3,0 Mio. €).
auf Vorjahresniveau. Die sonstigen Aufwendungen lagen stabil bei 6,1 Mio. € (6,2 Mio. €).

In der Folge sank das EBIT leicht auf 6,0 Mio. € (6,4 Mio. €). Bei einem Finanzergebnis von -0,7 Mio. €
(-0,5 Mio. €) reduzierte sich das EBT leicht auf 5,4 Mio. € (6,0 Mio. €).

Segment Holding

Die Gesamterldse im Segment Holding lagen im Berichtsjahr mit 22,2 Mio. € (18,7 Mio. €) deutlich tGber
dem Vorjahreswert. Da dieses Segment nicht operativ tatig ist, fallen auch keine Umsatzerlése an. Die
sonstigen Ertrage stiegen deutlich auf 22,2 Mio. € (18,7 Mio. €), bedingt durch héhere Konzernumlagen.

Der Personalaufwand lag mit 17,7 Mio. € (13,4 Mio. €) deutlich Uber Vorjahr, vor allem bedingt durch eine
gestiegene Mitarbeiterzahl durch den Wechsel von Mitarbeitern von der MLP Finanzberatung SE in die
MLP SE. Die planmafRigen Abschreibungen und Wertminderungen beliefen sich auf 2,6 Mio. €
(2,3 Mio. €). Die sonstigen Aufwendungen sanken leicht auf 19,5 Mio. € (20,6 Mio. €).

Das EBIT erreichte infolgedessen mit -17,7 Mio. € (-17,5 Mio. €) Vorjahresniveau. Im Finanzergebnis
wirkten sich geringere Zinsertrdge aus Bankguthaben sowie aus der Aufzinsung der Anderung eines
Darlehensvertrags im zweiten Quartal 2024 negativ aus, weswegen dieses deutlich auf 0,8 Mio. €
(3,0 Mio. €) sank. Damit verschlechterte sich das EBT deutlich auf -16,9 Mio. € (-14,4 Mio. €).



Fokus auf Mitarbeiter und Berater

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sowie selbststandige Kundenberater sind fir den MLP Konzern
als wissensbasiertes Dienstleistungsunternehmen eine der wichtigsten Grundlagen fiir den
Unternehmenserfolg. Deshalb lag im Jahr 2025 ein wesentlicher Fokus auf einer kontinuierlichen
Weiterentwicklung der Personalarbeit fir die Mitarbeiter einerseits sowie auf der Gewinnung neuer
Berater und deren Qualifizierung andererseits.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Die Zahl der Mitarbeiter im MLP Konzern lag im Geschéftsjahr 2025 bei durchschnittlich 2.485 (2.454)
und damit auf Vorjahresniveau. Die Zugénge bei der Holding resultieren nach wie vor aus den
Umstrukturierungen im Zuge der Zulassung der MLP SE als Mutterfinanzholding-Gesellschaft des MLP
Konzerns. Insbesondere fanden deshalb Wechsel von der MLP Finanzberatung SE in die MLP SE statt.
Der deutliche Anstieg im Segment Banking ist im Wesentlichen auf eine hdéhere Anzahl an
Neueinstellungen zuriickzufiihren. Die Fluktuation innerhalb des Konzerns lag im Berichtsjahr 2025 bei
10,9 % (9,9 %). Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter betragt derzeit 44 Jahre.

Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich die Mitarbeiterzahl in den einzelnen Segmenten entwickelt hat.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen nach Segmenten (ohne MLP Berater)

Segment 2024 Veranderungin %
Finanzberatung' 1.075 1.122 -4,2%
Banking 265 238 11,3%
FERI 298 294 1,4%
DOMCURA 326 333 -2,1%
Industriemakler 287 282 1,8%
Holding 149 92 62,0%
Deutschland.Immobilien 85 93 -8,6%
Gesamt 2.485 2.454 1,3%

Stand: 31. Dezember 2025 / Personalwechsel zwischen Segmenten sind in den Zahlen entsprechend abgebildet, weswegen die Zahlen

nur bedingt mit den Vorjahreswerten vergleichbar sind

" Inklusive ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, MLP Dialog GmbH und Uniwunder GmbH

Entwicklung der Beraterzahlen, Geschiftsstellen und Hochschulteams

Die Anzahl der selbststandigen Kundenberater stieg zum 31. Dezember 2025 auf 2.136 Berater (2.110).

Zum 31. Dezember 2025 unterhielt der MLP Konzern 132 Geschaftsstellen (127). Die Zahl der Hoch-
schulteams lag zum 31. Dezember 2025 bei 98 (95).



Personalstrategie und personalwirtschaftliche Handlungsfelder

Die Personalstrategie des MLP Konzerns basiert auf den vier Saulen ,Menschen und Miteinander*,
JAttraktiver Arbeitgeber, ,Zukunft gestalten und Potenziale unserer Mitarbeiter fordern* sowie ,Effizient
Arbeiten® und leistet einen wesentlichen Beitrag, damit Menschen mit Freude fur die Gesellschaften des
MLP Konzerns arbeiten — heute und in Zukunft. Aus der Personalstrategie leiten sich wesentliche
personalwirtschaftliche Handlungsfelder ab. Das sind exemplarisch die strategische Personal- und
Nachfolgeplanung, die Positionierung der Arbeitgebermarke der Gesellschaften des MLP Konzerns und
die Erhéhung der Arbeitgeberattraktivitdt. Dies schlie3t insbesondere den Ausbau flexibler,
familienfreundlicher Rahmenbedingungen und eine Fuhrungskultur ein, die verschiedenen Lebens-
realitdten gerecht wird — wie etwa den Bedurfnissen von Eltern oder Mitarbeitern, die Angehdrige pflegen.

Auf Basis des MLP Leitbildes und den personalstrategischen Ansatzen wurden im Herbst 2021 neue
Fihrungsgrundsatze fir den MLP Gemeinschaftsbetrieb (besteht aus folgenden Gesellschaften: MLP
SE, MLP Finanzberatung SE und MLP Banking AG) unter Einbezug von FuUhrungskraften aller
Hierarchieebenen in einem Workshop entwickelt. Diese wurden im Geschéaftsjahr 2022 implementiert,
kommuniziert und geschult. Die Fuihrungsgrundsatze bilden die Basis fir die fortlaufende
Weiterentwicklung der MLP Fuihrungs- und Personalentwicklungsinstrumente. Die Ergebnisse aus der in
den vergangenen Jahren durchgefiihrten Befragungen zum allgemeinen Stimmungsbild und zur
FUhrungsqualitdt wurden auch im Geschéaftsjahr 2025 zur Ableitung eines umfangreichen
MaRnahmenpakets genutzt. So wurden die Prozesse zur Auswahl und Schulung von Fihrungskraften
weiter professionalisiert und die Formate fir die regelmaRigen Fihrungs- und Mitarbeiter-
entwicklungsdialoge weiterentwickelt. Mit dem MLP Bildungswallet haben alle Mitarbeiter im MLP
Gemeinschaftsbetrieb seit dem Geschaftsjahr 2024 ein Weiterbildungskontingent von mindestens 20
Stunden Weiterbildungszeit in zwei Jahren. Fir FlUhrungskrafte kamen weitere zehn Stunden in
Flhrungskompetenzen bis zum Ende des Geschaftsjahres 2025 dazu. Die FUhrungsgrundséatze wurden
fur Flhrungskrafte am MLP Campus in Wiesloch entwickelt, aber auch in anderen Konzernbereichen
werden vergleichbare Aktivitdten durchgefiihrt oder sind in Planung. Der MLP Campus umschlieRt die
Gesellschaften MLP SE, MLP Finanzberatung SE und MLP Banking, begrenzt sich dabei jedoch auf den
Teil der Mitarbeiter, die 6rtlich in Wiesloch tatig sind.

Die MLP Fuhrungsgrundsatze wurden auch genutzt, um Kompetenzprofile fur Fihrungskrafte und fir
Mitarbeiter zu entwickeln. Diese ,MLP Future Skills* bilden die Grundlage fiir die fortlaufende
Weiterentwicklung der Schulungs- und Befahigungsangebote fur Mitarbeiter des MLP Konzerns. Neue
FUhrungskrafte erhalten auf Basis eines Potenzialinterviews und der Performance im Auswahlprozess
einen fir sie bedarfsgerechten Entwicklungsplan, der passende Personalentwicklungsinstrumente,
gezielte Befahigungsangebote wie auch ein Fuihrungskrafteentwicklungsprogramm umfasst. Im
Geschéftsjahr 2025 wurde beschlossen, in den kommenden Jahren einen besonderen Fokus auf die
Weiterentwicklung von Digital- und Kl-Kompetenzen sowie auf Innovationsfahigkeit und Change-
management zu legen. Daraus abgeleitet wurde die Basis geschaffen, um in den kommenden Jahren mit
einem umfangreichen, bedarfsgerechten Weiterbildungsangebot systematisch Kompetenzen zu
entwickeln und Verdnderungen sowie Innovationen aktiv zu begleiten. Zudem wurde im Geschaftsjahr
2025 entschieden, dass es fur Fihrungskrafte im MLP Gemeinschaftsbetrieb ein Weiterbildungsziel von
zehn Stunden im Themenbereich Digital- und KI-Kompetenz fir das Geschaftsjahr 2026 geben wird.
Auch fir alle Mitarbeiter im MLP Gemeinschaftsbetrieb wird es fiir die Geschaftsjahre 2026 und 2027 ein
Bildungswallet mit der Option auf mindestens 20 Stunden Weiterbildungszeit geben. Hier wird empfohlen,
mindestens zehn Stunden im Themenbereich Digital- und KI-Kompetenz zu absolvieren.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden die Future Skills auch in andere Personalinstrumente wie die
Potenzialanalyse, die individuellen Entwicklungsplane fiir neue Fihrungskréfte und in den Recruiting-
prozess implementiert.

Die Forderung der Gesunderhaltung der Mitarbeiter ist fir den MLP Konzern ein besonderes Anliegen,
das durch regelmaRige Befragungen zur Gesundheit am Arbeitsplatz evaluiert wird. Dabei betrachten wir
stets vielfaltige Aspekte wie zum Beispiel das Arbeitsklima, Flexibilitit in Bezug auf die Arbeitszeit-
gestaltung, gegenseitige Wertschatzung, eine gelebte Fehlerkultur und soziale Angebote. Wir sind
Uberzeugt, dass unsere MalRnahmen zur Férderung der physischen und psychischen Gesundheit unserer



Mitarbeiter sich positiv auf die Motivation, die Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit sowie auf die
Reduzierung von Krankheitstagen auswirken kdnnen.

Wir unterstitzen unsere Mitarbeiter dabei, ihre individuellen Lebenskonzepte mit einem produktiven und
erfolgreichen Berufsleben in Einklang zu bringen und schaffen in den Gesellschaften des MLP Konzerns
die Rahmenbedingungen dafir. Als Zeichen der o6ffentlichen Verpflichtung zu Diversity hat der MLP
Konzern im Jahr 2014 die Charta der Vielfalt unterzeichnet und sich damit selbst verpflichtet, fir ein
vorurteilsfreies Arbeitsumfeld einzutreten, in dem Chancengleichheit selbstverstandlich ist. Wir fordern
vielféltige Teams und schaffen eine Unternehmenskultur, die von einem starken Zugehorigkeitsgefuhl
gepragt ist und in der sich alle Teammitglieder wertgeschatzt fiihlen. Wir wollen, dass sich die Mitarbeiter
frei einbringen und ihr volles Potenzial im Unternehmen entfalten kdnnen, unabhangig von Geschlecht,
ethnischer Zugehdrigkeit, Herkunft, Alter oder Religion. Nur so — mit vielen Talenten, unterschiedlichen
Hintergrinden und Stérken — kénnen wir in einem herausfordernden und zukunftsorientierten Umfeld
gemeinsam profitieren.

Ein weiteres zentrales Handlungsfeld ist die Férderung der Teilhabe von Frauen auf allen
Fihrungsebenen des Unternehmens. Die Frauenférderung und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
haben im MLP Konzern einen hohen Stellenwert. Daher hat der MLP Konzern in den vergangenen Jahren
bereits zahlreiche MaRRnahmen zur Férderung von Frauen in Fihrungspositionen ergriffen. Die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie tréagt nicht nur zur Gleichberechtigung in den Gesellschaften des
MLP Konzerns bei, sondern fordert auch die Gesunderhaltung unserer Mitarbeiter. Wir sind tberzeugt,
dass eine gute Lebensbalance zur Motivation und Zufriedenheit unserer Mitarbeiter beitragt und schaffen
in den Gesellschaften des MLP Konzerns die Rahmenbedingungen dafiir. Dies unterstreicht auch unsere
Zertifizierung gemaf dem Audit ,berufundfamilie®, die die Gesellschaften im MLP Gemeinschaftsbetrieb
erstmals in 2019 erfolgreich durchgefiihrt haben. Auf Basis der Rezertifizierung des Audits im Jahr 2022
wurden fur die kommenden drei Jahre weitere Umsetzungsziele zur Férderung der Familienfreundlichkeit
und lebensphasenorientierten Ausrichtung der MalRnahmen zur Arbeitnehmerbindung vereinbart. Im
Geschéftsjahr 2025 wurde die Re-Auditierung erstmals fiir den gesamten MLP Konzern in Auftrag
gegeben. Auf dieser Basis starteten im November 2025 die Gesprache mit allen Personalleitungen, den
Betriebsraten sowie den Schwerbehindertenvertretungen der Unternehmen des MLP Konzerns. Im
Anschluss finden Workshops mit Fihrungskraften und Mitarbeitern aller Unternehmen statt. Im Friihjahr
2026 soll eine gemeinsame Zielvereinbarung mit einer Laufzeit von drei Jahren unterschrieben und
kommuniziert werden.

Im November 2020 hat der Vorstand eine ZielgréRe flir den Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene
der MLP SE unterhalb des Vorstands von mindestens 33 % beschlossen. Im Dezember 2022 hat der
Vorstand erganzend eine Zielgrofe von ebenfalls mindestens 33 % fiir die zweite Fihrungsebene der
MLP SE unterhalb des Vorstands festgelegt. Diese ZielgréRen sollen jeweils bis zum Ablauf des
Geschéftsjahres 2025 erreicht werden. Zum 31. Dezember 2025 lag der Frauenanteil auf der ersten
Flhrungsebene der MLP SE unterhalb des Vorstands bei 40 % von insgesamt 5 Personen. Damit wurde
die ZielgroRe erreicht. Auf der zweiten FUhrungsebene der MLP SE unterhalb des Vorstands lag der
Frauenanteil bei 25 % bei insgesamt 8 Personen. Damit wurde die Zielgréf3e unterschritten. Ursache
hierfir waren Beférderungen mannlicher Fuhrungskrafte in die zweite Fuhrungsebene. Ohne diese
Beférderungen ware die festgelegte ZielgroRe erreicht worden. Die festgelegte ZielgréRe fir den
Frauenanteil auf der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands der MLP SE von jeweils
mindestens 33 % gilt auch Uber den Stichtag 31. Dezember 2025 hinaus fort. Der Vorstand prift zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts die Festlegung einer neuen ZielgréRe fiir die Folgejahre sowie
einen entsprechenden MaRnahmenkatalog zu deren Erreichung.

Die weitere Digitalisierung der Personalarbeit war auch 2025 ein wichtiger Tatigkeitsschwerpunkt: So
wurde unter anderem fiir den MLP Gemeinschaftsbetrieb zu Mitte des Geschéftsjahres das GroRprojekt
zur Einflhrung einer umfassenden, holistischen Cloud-basierten Human-Resources-Management-
Software entschieden, um gezielt HR-Prozesse weiter zu optimieren und zu digitalisieren, die Effizienz
des Bereichs Personal zu steigern, die Mitarbeiterbindung zu verbessern und die strategische
Ausrichtung der Personalentwicklung zu unterstiitzen. Die verschiedenen Module werden nacheinander
ausgerollt und bilden gemeinsam eine integrierte und moderne HR-Systemlandschaft. Zudem wurden



weiter verstarkt hybride und agile Arbeitsmethoden im Unternehmen zur Anwendung gebracht und
programmatisch auch mit in die Personalarbeit Gberfiihrt. Auch zukiinftig wird ein wesentlicher Fokus der
Personalarbeit auf dem Aufbau von Kompetenz und Erfahrungswissen im Unternehmen liegen, um durch
den Einsatz von moderner Technik einschlieRlich kiinstlicher Intelligenz die Effizienz wesentlicher
Prozessablaufe zu steigern und mehr Freiraum am Arbeitsplatz unserer Mitarbeiter zu schaffen. Darlber
tauscht sich auch regelmaRig das konzernweite HR-Board, bestehend aus den Personalleitungen der
einzelnen Unternehmen des MLP Konzerns, aus. Konkrete Arbeitsauftrdge werden dabei an die
Unterarbeitskreise Recruiting sowie Learning and Development vergeben, um Synergien zu heben.



Im Geschéftsjahr 2025 war das gesamtwirtschaftliche Umfeld weiterhin von politischen und
wirtschaftlichen Unsicherheiten geprégt, was sich auch in der Branchen- und Wettbewerbssituation
widerspiegelte und sich letztlich auch auf die Geschéaftsaktivitaiten des MLP Konzerns auswirkte.
Insgesamt waren auch die regulatorischen Entwicklungen herausfordernd.

Der Geschaftsverlauf trotzte dem Umfeld und der MLP Konzern erreichte beispielsweise beim betreuten
Vermdgen mit 65,9 Mrd. € (63,1 Mrd. €) und beim Pramienvolumen in der Sachversicherung mit
809,3 Mio. € (750,6 Mio. €) jeweils neue Hochstwerte im Jahresvergleich. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
hat der MLP Konzern eine leichte Reduktion seiner CO2-Emissionen pro Kopf auf 2,01 Tonnen CO2 pro
Kopf (2,15 Tonnen CO2 pro Kopf) und eine Erhéhung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen auf
32,6 % (32,3 %) gegenulber dem Vorjahr erreicht, wenngleich das Niveau mit dem Vorjahr vergleichbar
war.

Die Ertragslage des MLP Konzerns verzeichnete steigende Gesamterldse, bestehend aus den
Umsatzerlésen und den sonstigen Ertragen. Die Gesamterldse erreichten den neuen Hochstwert von
1.079,6 Mio. € (1.066,7 Mio. €) und auch die Umsatzerlése als grofiter Teil davon erreichten den neuen
Hoéchstwert von 1.046,9 Mio. € (1.037,5 Mio. €), wobei es unterschiedliche Entwicklungen in den
einzelnen Beratungsfeldern bzw. Segmenten gab. Das EBIT lag mit 87,9 Mio. € (95,0 Mio. €) leicht unter
dem Vorjahr. Hierin enthalten ist eine Firmenwertabschreibung innerhalb des Segments
Deutschland.Immobilien in Héhe von 9,2 Mio. €, die wir angesichts der am 7. November 2025 ange-
kiindigten Geschaftsfokussierung im Konzernunternehmen Deutschland.Immobilien und der darauf
folgenden Neubewertung des Immobiliengeschafts vorgenommen haben. Ohne diesen belastenden
Einmal-Effekt hatte das EBIT des MLP Konzerns mit 97,1 Mio. € oberhalb des Vorjahreswerts gelegen.

Nach Ansicht des MLP Konzerns war die Finanzlage weiterhin stabil. Die Kapitalstruktur verzeichnete
erneut eine gute Eigenkapitalausstattung mit einer Eigenkapitalquote von 13,7 % (13,7 %) bei fortgesetzt
niedrigem Fremdfinanzierungsbedarf. Die Liquiditatsausstattung war weiterhin gut, es standen
ausreichende Liquiditatsreserven zur Verfligung, neben liquiden Mitteln bestehen auch noch freie
Kreditlinien. Die Investitionen wurden fortgesetzt.

Die Vermdgenslage des MLP Konzerns zeigte einen leichten Anstieg der Bilanzsumme auf 4.269,4 Mio. €
(4.152,3 Mio. €).

Die zum Jahresbeginn abgegebenen Prognosen fir den MLP Konzern wurden unterjahrig teilweise
angepasst. Die Geschaftszahlen stimmten teilweise mit den urspriinglichen Prognosen (berein, teilweise
deckten sie sich mit den unterjahrig angepassten Prognosen, aber teilweise wichen sie auch von den
mitunter unterjahrig angepassten Prognosen ab. Die Umsatzerldse lagen im Berichtsjahr 2025 auf
Vorjahresniveau, was der angepassten Prognose entspricht, nachdem wir zu Jahresbeginn leicht
steigende Umsatzerlése erwartet hatten und dies nicht erreicht haben. Das EBIT lag im Berichtsjahr 2025
mit 87,9 Mio. €, welches einen belastenden Einmal-Effekt in Form einer Firmenwertabschreibung
innerhalb des Segments Deutschland.Immobilien in Hohe von 9,2 Mio. € enthalt und ohne diesen bei
97,1 Mio. € gelegen hatte, letztlich im angepassten Korridor und entsprach damit unserer angepassten
Prognose. Die angepasste Prognose belief sich auf ein EBIT zwischen 90 Mio. € und 100 Mio. € vor
moglichen und damals noch nicht verlasslich bezifferbaren belastenden Einmal-Effekten aus der damals
angeklndigten Geschéftsfokussierung, die nach damaliger Erwartung bezogen auf das EBIT aber eine
GroéRenordnung von 12 Mio. € nicht Giberschreiten sollten und sich gegebenenfalls auch noch auf das
EBIT des Geschaftsjahres 2025 auswirken konnten. Zu Jahresbeginn hatten wir einen prognostizierten
Korridor zwischen 100 Mio. € und 110 Mio. € angegeben, den wir nicht erreicht haben. Zu Jahresbeginn
hatten wir unser Bestreben fur die Zukunft geduRert, im MLP Konzern unsere CO2-Emissionen pro Kopf
zu reduzieren und den Anteil von Frauen in FUhrungspositionen im MLP Konzern zu erhéhen, was wir
beides im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 erreicht haben. Die CO2-Emissionen pro Kopf konnten leicht
gesenkt werden, der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen lag trotz der Erhdhung weiter auf einem
mit dem Vorjahr vergleichbaren Niveau.



Die Zahl der Mitarbeiter nahm auf 2.482 (2.454) zu, wahrend die Zahl der selbststdndigen Kundenberater
auf 2.136 (2.110) stieg.

Die Geschéaftsentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 ist insgesamt als positiv zu bewerten.
Trotz aller Unsicherheiten und Herausforderungen konnten wir operative und strategische Erfolge
erzielen, insbesondere in unserem Kundengeschaft.



CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Risikobericht
Risikomanagementsystem

Unter Risikomanagement versteht MLP den Einsatz eines umfassenden Instrumentariums fir den
Umgang mit Risiken gemaR der durch den Vorstand festgelegten Strategie sowie dem damit
verbundenen Risikotragfahigkeitsprozess. Risiken sollen im Rahmen der internen Kontrollverfahren und
aufgrund der damit verbundenen Ertragschancen und Wachstumspotenziale bewusst und kontrolliert
eingegangen werden.

Wesentliche Bestandteile des gruppenweiten Risikomanagementsystems bilden dabei die Aufbau- und
Ablauforganisation und insbesondere die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse sowie die
besonderen Funktionen Risikocontrolling, Compliance und Interne Revision.

Das Risikomanagementsystem dient ebenfalls dazu, den Anforderungen nach § 91 Abs. 2 AktG bzgl.
eines Risikofriiherkennungssystems nachzukommen.

Die Risikosteuerung erfolgt nach normativer und 6konomischer Steuerungsperspektive. In der
o6konomischen Steuerungsperspektive wird auf eine barwertnahe Betrachtungsweise abgestellt. Die
o6konomische Risikotragfahigkeit wird auf Basis des IFRS Konsolidierungskreises ermittelt, wobei eine
unmittelbare Risikodurchschau in den Gesellschaften der Gruppe nach CRR erfolgt und weitere im IFRS
Konzernabschluss beriicksichtigte Gesellschaften lber einen Beteiligungsansatz betrachtet werden. Aus
dem Beteiligungsansatz, welcher nach etablierten Unternehmensbewertungsverfahren ermittelt wird und
der den GuV-gepragten, nicht bankregulierten Konzernteil der MLP Gruppe umfasst, werden
Beteiligungsrisiken abgeleitet und stille Reserven/Lasten im Risikodeckungspotenzial berticksichtigt. Die
quantifizierten Risiken werden zu einem Konfidenzniveau von 99,9 % oder vergleichbar ermittelt. Die
barwertige Risikodeckungsmasse wird dabei nach einem barwertnahen Verfahren abgeleitet.

Gruppenweites Risikomanagement

Im Rahmen des Risikomanagements werden alle Gesellschaften der MLP Gruppe mit wesentlichen
Risiken analog zum Konsolidierungskreis nach IFRS in das gruppenweite Risikomanagement
einbezogen.

Diese Unternehmen bilden zusammen mit den unwesentlichen, nachgeordneten Unternehmen der MLP
Gruppe die MLP Finanzholding-Gruppe (MLP FHG). In der MLP FHG ist die MLP SE als zugelassene
Finanzholding-Gesellschaft, der die MLP Banking AG als Einlagen- und CRR-Kreditinstitut nachgeordnet
ist, das nach § 10a Abs. 2 KWG und gemal Artikel 11 CRR aufsichtsrechtlich bergeordnete
Unternehmen der Gruppe. Im Sinne des § 25a Abs. 3 KWGi. V. m. AT 4.5 MaRisk hat damit der Vorstand
der MLP SE eine angemessene Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Risiken auf
Gruppenebene durch entsprechende Verfahren sichergestellt. Dies umfasst insbesondere:

o die Festlegung gruppenweiter Strategien,

o die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit in der Gruppe,

e die Einrichtung aufbau- und ablauforganisatorischer Regelungen fir die Gruppe,

+ die Implementierung gruppenweiter Risikosteuerungs- und -controllingprozesse sowie

« die Einrichtung einer gruppenweit tatigen Risikocontrolling-, Compliance- und Revisionsfunktion.

Zudem verschafft sich die MLP SE als libergeordnetes Unternehmen der MLP FHG zur Beurteilung der
Risiken der Gruppe regelmaflig und anlassbezogen im Rahmen des Strategieprozesses und der
Risikoinventur einen Uberblick (iber die Risiken.



In Abhangigkeit von den in den einzelnen Unternehmen identifizierten Risiken und deren Auspragung
werden grundsatzlich alle vom (ibergeordneten Unternehmen als wesentlich identifizierten Risiken der
Gruppe bericksichtigt. Zur Identifikation von Nachhaltigkeitsrisiken werden bei den Risikoarten
Adressenausfallrisiko, Marktpreisrisiko, Liquiditatsrisiko, operationelles Risiko und sonstige Risiken
relevante ESG-Risikotreiber identifiziert. Unter Berilicksichtigung von Art, Umfang, Komplexitat und
Risikogehalt sowie den im Einzelfall unterschiedlich zu wiirdigenden gesellschaftsrechtlichen Mdglich-
keiten sind gruppenweite Regelungen zur Ausgestaltung des Risikomanagements der MLP FHG
definiert. Fir die Zwecke der Risikotragfahigkeitsermittlung kdnnen Gesellschaften konsolidiert mit ihren
enthaltenen Risiken (Durchschau) oder Uber das inharente Beteiligungsrisiko (keine Detaildurchschau
auf die gesellschaftsindividuellen Risiken und Kapitalpositionen) beriicksichtigt werden. Demnach
werden die folgenden Gesellschaften analog der Gruppe nach CRR per Durchschau betrachtet:

e MLP SE, Wiesloch

e MLP Banking AG, Wiesloch

e FERI AG, Bad Homburg v. d. H6he

e FERI (Luxembourg) S.A., Luxemburg

Die verbleibenden Gesellschaften, welche wesentliche Risiken bedingen, werden im Beteiligungsansatz
abgebildet. Die Gesellschaften der MLP Gruppe kénnen der Anteilsbesitzliste des Anhangs enthommen
werden. Es werden 34 vollkonsolidierte Gesellschaften nach IFRS bericksichtigt.

Risikogrundsitze

Der Vorstand der MLP SE als tGibergeordnetem Unternehmen der MLP Gruppe legt die Geschéaftsstrategie
sowie eine dazu konsistente Risikostrategie fiir die MLP FHG fest. Aus der Risikostrategie geht der
gruppenweite Risikoappetit hervor. Die Risikostrategie definiert insofern die Rahmenbedingungen fiir das
Risikomanagement in der MLP FHG. Der Risikoappetit wird dabei regelmafig Uberprift und
gegebenenfalls angepasst.

Die nachfolgenden in Konsistenz zur Geschéaftsstrategie stehenden Grundsatze beschreiben die
zentralen Rahmenbedingungen fiir das Risikomanagement der MLP FHG:

Der Vorstand ist fiir die ordnungsgemafe Geschaftsorganisation und deren Weiterentwicklung
verantwortlich:

Der Vorstand ist, unabhangig von ergdnzenden internen Zustandigkeitsregelungen, fir die
ordnungsgemale Geschaftsorganisation und deren Weiterentwicklung im Unternehmen verantwortlich.
Er hat die erforderlichen Malnahmen fir die Ausarbeitung der Vorgaben zu ergreifen, sofern nicht das
Aufsichtsorgan entscheidet. Diese Verantwortung umfasst die Festlegung angemessener gruppenweiter
Strategien (Geschéftsstrategie und Risikostrategie) und die Einrichtung angemessener interner
Kontrollverfahren und somit die Verantwortung fiir alle wesentlichen Elemente der Risikostrategie. Die
Verantwortung fiir die Festlegung der gruppenweiten Geschéafts- und Risikostrategie kann nicht delegiert
werden. In der Verantwortung des Vorstands der MLP SE liegen die Umsetzung der Strategie und die
damit verbundene Beurteilung der Risiken sowie die Ergreifung und Uberwachung von erforderlichen
Mafnahmen zur Begrenzung dieser Risiken auf Gruppenebene. Hierzu zéahlen auch die Entwicklung,
Forderung und Integration einer angemessenen Risikokultur auf Gruppenebene. Darlber hinaus verfasst
der Vorstand regelmaRig eine Erklarung zur Angemessenheit der Risikomanagementverfahren.



Der Vorstand bzw. die Geschaftsflihrer tragen die Verantwortung fiir die Risikostrategie:

Der Vorstand des Ubergeordneten Unternehmens bzw. die Vorstdnde bzw. Geschéftsfuhrer der
nachgeordneten Unternehmen stellen sicher, dass ein alle wesentliche Risikoarten umfassender Ansatz
in den Unternehmen integriert ist und geeignete Schritte zur Umsetzung der Risikostrategie unternommen
werden.

MLP fordert ein starkes Risikobewusstsein und eine ausgepragte Risikokultur:

Eine angemessene Risikokultur ist entscheidend fir ein wirksames Risikomanagement. MLP versteht
unter Risikokultur die Art und Weise, wie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen ihrer Tatigkeit mit
Risiken umgehen. Unsere Risikokultur férdert die Identifizierung und den bewussten Umgang mit Risiken
und soll so sicherstellen, dass Entscheidungsprozesse zu Ergebnissen filhren, die auch unter
Risikogesichtspunkten ausgewogen sind. Kennzeichnend fiir unsere Risikokultur ist dabei das klare
Bekenntnis des Vorstandes zu risikoangemessenem Verhalten, die strikte Beachtung des durch den
Vorstand kommunizierten Risikoappetits durch alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die
Ermdglichung und Férderung eines transparenten und offenen Dialogs innerhalb der Gruppe zu
risikorelevanten Fragen.

Ein starkes, gruppenweites Risikobewusstsein uber den eigenen Zustandigkeitsbereich hinaus und eine
entsprechende Risikokultur werden durch adaquate Organisations- und Anreizstrukturen gefordert.
Gemal den Anforderungen an die Vergiitungssysteme sind diese so ausgestaltet, dass negative Anreize
fur Geschéftsleiter und Mitarbeiter zur Eingehung unverhaltnismaRig hoher Risikopositionen vermieden
werden und keine Risikonahme Uber den vom Vorstand vorgegebenen Risikoappetit geférdert wird. Die
Angemessenheit des Risikomanagement- und -controllingsystems wird laufend Uberpriift,
gegebenenfalls erforderliche Anpassungen werden zeitnah durchgefiihrt. Adaquate Qualitatsstandards
sind etabliert und werden einer laufenden Uberpriifung unterzogen.

Konkretisiert wird die Risikokultur bspw. anhand der Vorgaben zu Neuproduktprozessen, Anderungs-
prozessen und Projekten, welche jeweils Uber Antrdge bspw. den Grund sowie die wirtschaftlichen
Auswirkungen und korrespondierende Risiken abfragen. Diese Antrage fordern einen geordneten
Prozessdurchlauf. Dazu sind Freigabeverfahren durch Markt und Marktfolge bis auf Vorstandsebene
vorgegeben. In Bezug auf eine laufende Sicherstellung des Risikobewusstseins wurde der sog. ,MaRisk-
Steuerkreis“ eingerichtet, welcher die Abarbeitung von Arbeitspakten aus neuen regulatorischen
Vorgaben, Prifungen etc. Gberwacht. Ebenso sind geeignete Friihwarnindikatoren als Ableitung der
abstrakten Risikokultur in den Betriebsbereichen etabliert. Diese werden in regelmaigen Berichten der
Geschéftsleitung mitgeteilt. Zielvorgaben tragen bis auf Ebene der Mitarbeiter zur Verankerung der
Risikokultur bei. Damit ist sichergestellt, dass Mitarbeiter zu einem risikoangemessenen Verhalten
angehalten werden.

MLP verfolgt eine umfassende Risikokommunikation inkl. Risikoberichterstattung:

Erkannte Risiken werden offen und uneingeschrankt an die betreffenden Fiihrungsebenen berichtet. Der
Vorstand des libergeordneten Unternehmens wird umfassend und rechtzeitig (falls erforderlich ad-hoc)
Uber das Risikoprofil der in der FHG relevanten Risiken sowie iber Gewinne und Verluste informiert. Der
Aufsichtsrat erhalt die fir die Erfullung seiner gesetzlichen Verpflichtungen erforderlichen Informationen.
Die interne Risikokommunikation und -berichterstattung wird durch umfassende, externe
Veroffentlichungen erganzt, um den Interessen der Aktiondre des Konzerns und des Kapitalmarkts
angemessen zu entsprechen und den aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu gentigen.

MLP setzt Ziele nach Rentabilitat und Risiko

Ausgangspunkt der MLP-Risikostrategie ist das Konzept eines ertragsorientierten Unternehmens-
managements mit dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes, wie es durch die
geschéftsstrategischen Rahmenbedingungen vorgegeben wird. MLP setzt dieses (iber ein mit den
einzelnen Segmenten und Unternehmen verknipftes systematisches und integriertes Ertrags- und



Risikosteuerungskonzept um. Alle geschéftspolitischen Entscheidungen werden dabei an der Erzielung
einer angemessenen Rentabilitdt unter Berlcksichtigung der relevanten Risiken ausgerichtet. Die
MaRisk-Risikosteuerung erfolgt in Bezug auf die Kapital-/Risikodeckungsmassenallokation aufgrund des
Waivers auf Gruppensicht. Die Risikoidentifikation erfolgt auf Gruppenebene unter Einbindung der
Risikoorganisation der Gruppe. Fir die Risikotragfahigkeitsbetrachtung werden die Risiken der Gruppe
der Risikodeckungsmasse auf Gruppenebene gegenibergestellt. Die Konzernsegmente umfassende
Risikoorganisation ermdglicht die Risikosteuerung innerhalb der einzelnen Konzern-Gesellschaften mit
wesentlichen Risiken.

Unter diesen Pramissen nimmt MLP in der geschéaftspolitischen Ausrichtung grundsatzlich eine risiko-
adaquate Position ein. Dies bedeutet, dass Risiken unter Beachtung und Sicherstellung der
Risikotragfahigkeit bei glinstigem Risiko-Chancen-Profil bewusst eingegangen werden, bei unginsti-
gerem Profil erfolgt in der Regel eine Kompensation oder Verminderung der Risiken.

Die Risiko-Ertrags-Relation ist dabei ein Entscheidungskriterium bei der Bewertung von
Risikolbernahmen im Einzelfall bzw. bei einem bestimmten Portfolio. So werden beispielsweise flr die
bei den Adressenausfallrisiken ermittelten Risikokosten Uber das Gesamtportfolio grundséatzlich
entsprechende Risikopramien am Markt vereinnahmt oder iber Cross-Selling-Erlése verdient.

In Abhangigkeit von Art, Umfang und Beeinflussbarkeit des Risikos ist im Einzelfall dariber zu
entscheiden, ob das jeweilige Risiko

e vermieden (Risiken werden bewusst nicht eingegangen),

e reduziert (Reduzierung der Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder der Hohe der potenziellen
Verluste, Verbesserung der Beherrschbarkeit der Risiken),

e Ubertragen (Risiken werden auf Dritte GUbertragen, z.B. Versicherungen), und/oder

e akzeptiert werden soll.

Risikokapital- und Liquiditdtsmanagement

Risikotragfahigkeit in der Kapitalsicht

Aufbauend auf den Ergebnissen der Risikoinventur und den daraus abgeleiteten wesentlichen Risiken
erfolgt die Risikosteuerung der Gruppe. Hierzu sind Prozesse zur Sicherstellung einer angemessenen
Kapital- und Liquiditatsausstattung implementiert.

Risiken werden nur innerhalb der aus Risikotragfahigkeitsgesichtspunkten abgeleiteten Limite
ibernommen, um unter Berlcksichtigung von Risiko-/Ertrags-Aspekten angemessene Renditen zu
erzielen. Damit sollen insbesondere Risiken vermieden werden, die die FortfUhrbarkeit des
Geschaftsmodells gefahrden kénnen. Basierend auf der geschaftspolitischen Ausrichtung und der aus
dem Risikodeckungspotenzial abgeleiteten Risikodeckungsmasse legt der Vorstand die zur Abdeckung
des Gesamtrisikoprofils notwendige Allokation fiir die Kapital- und Liquiditdtsausstattung fest.

Im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahigkeitsrechnung in der Kapitalsicht werden die wesentlichen
Risikoarten, darunter Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditats- und operationelle Risiken, quantifiziert.
Die sonstigen Risiken (insbesondere strategische Risiken, Absatz-, Reputations- und Steuerrisiken)
stellen ebenfalls eine wesentliche Risikoart dar, die jedoch nicht per Modell quantifiziert wird. Sonstige
Risiken finden Uber Risikopuffer Eingang in die Risikotragfahigkeitsberechnung.

Zudem koénnen sich Nachhaltigkeitsrisiken, welche in Form von transitorischen oder physischen Risiken
auftreten kdénnen, als querschnittlich betrachtete Risiken innerhalb der vorgenannten Risikoarten
manifestieren, weshalb diese als Risikotreiber bestehender Risiken Berlcksichtigung finden. Ferner



werden Konzentrationsrisiken als querschnittliche Risiken betrachtet bzw. Inter- und Intrarisiko-
konzentrationen berlicksichtigt.

Neben dieser Steuerung des 6konomischen Risikos sowie des 6konomischen Risikokapitals erfolgt eine
gleichberechtigte Steuerung der Risikotragfahigkeit auf Basis der regulatorischen Eigenmittel-
anforderungen sowie der regulatorisch definierten Risiken gemaR der Capital Requirements Regulation
(CRRY) in der normativen Risikotragféhigkeitsrechnung auf Basis eines mehrjahrigen Planungshorizonts,
wobei adverse Entwicklungen in Planszenarien bertcksichtigt werden.

Der aus der Geschéfts- und Risikostrategie abgeleitete Risikoappetit wird unter anderem mittels
Zielvorgaben fur die Kapitalausstattung, alloziertes Risikodeckungspotenzial, der Festlegung von
Wesentlichkeitsschwellen und Warnschwellen fiir Risikolimitauslastungen, dem allgemeinen Sicher-
heitenniveau der Risikoquantifizierung sowie weiterer Schllsselindikatoren oder der Ausgestaltung der
Geschéaftsorganisation weiter konkretisiert.

Okonomische Perspektive

In der 6konomischen Perspektive wird die Sicherstellung einer angemessenen Risikotragfahigkeit vom
Gedanken der Substanzsicherung und des Schutzes der Glaubiger vor 6konomischen Verlusten geleitet.
Wesentlicher Treiber sind angemessene Margen gegeniiber den eingegangenen Aufwendungen und
Risiken der MLP FHG. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung werden einbezogene Risiken daher
mit strengen Risikomafien quantifiziert bzw. beurteilt. Hierzu gehért ein Konfidenzniveau von 99,9 %. Das
Risikodeckungspotential wird grundsatzlich aus dem Eigenkapital zuzlglich stiller Reserven/abziglich
stiller Lasten ermittelt. Die Ermittlung des Risikodeckungspotentials (RDP) sowie der Risiken erfolgt im
ersten Schritt iber eine Durchschau auf die Gesellschaften der aufsichtlichen Gruppe nach CRR.

Die Abbildung der weiteren vollkonsolidierten Tochtergesellschaften des IFRS Konzerns - aber sonstigen
Unternehmen im Sinne der CRR - erfolgt Uber einen Beteiligungsansatz, dessen Werte sich Uber ein
Discounted Cash Flow-Verfahren (DCF) und das Capital Asset Pricing Model (CAPM) ableiten. Der
Differenzbetrag aus dem Barwert der Beteiligungen und der Buchwerte in der Konzernbilanz des
aufsichtlichen Konsolidierungskreis (CRR) wird als stille Reserve bzw. stille Last dem Risikodeckungs-
potential hinzugerechnet bzw. abgezogen. Auf diesem Beteiligungsansatz erfolgt die Ermittlung der
Beteiligungsrisiken.

Ebenso werden die stillen Reserven bzw. stillen Lasten des Zinsbuchs als Buchwert-Barwert-Unterschied
hinzugerechnet und eine Reduzierung dieses Betrags um die darauf anzurechnenden Verwaltungskosten
und Risikokosten vorgenommen. Der dem RDP zugeschlagene Barwert aus dem Provisionsgeschaft
(,transaktionslastiges Ertragspotential“) des aufsichtlichen Konsolidierungskreises stellt eine aus einem
historischen 5-Jahres-Durchschnitt um Sondereffekte bereinigte ewige Rente dar. Immaterielle
Vermogenswerte des aufsichtlichen Konsolidierungskreises werden in Abzug gebracht. Ebenso wird das
laufende Ergebnis in Abzug gebracht.

Aus dem initial im 1. Quartal eines Geschaftsjahres ermittelten Risikodeckungspotential wird quotal eine
Risikodeckungsmasse abgeleitet, die unterjahrig mindestens dem verfligbaren RDP entspricht. Durch die
nicht vollstandige Allokation sollen die methodisch bedingten unterjdhrigen Schwankungen des
barwertnahen Risikodeckungspotentials beriicksichtigt werden, sodass sich eine stabile RDM ergibt.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeit werden die Risiken der Gruppe mit Hilfe eines zweistufigen
Limitsystems auf Gruppenebene sowie auf Ebene der Risikoarten limitiert und angemessen gesteuert.
Die gewahlte Risikolimitierung ermdglicht die Steuerung nach den wesentlichen Risikoarten und deren
Uberwachung, so dass die aus dem Konzernabschluss und damit den Gesellschaften des IFRS-
Konsolidierungskreises bzw. Segmenten fir die Gruppensicht aggregierten Risiken nicht das
Gesamtrisiko auf Gruppenebene berschreiten.



Normative Perspektive

Die normative Perspektive verfolgt das Ziel der Fortfihrung der MLP FHG unter Einhaltung der
einschlagigen, aufsichtsrechtlichen Kennziffern und Quoten.

Jahrlich wird daflr auf Basis des Long Range Plans (LRP) eine Bilanz und GuV des Konzerns und des
aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreises fiir den Zeithorizont von vier Geschaftsjahren geplant. Die
Planung erfolgt sowohl fir ein Normalszenario als auch mindestens ein adverses Szenario. Aus diesen
Planungen wird der regulatorische Kapitalbedarf abgeleitet und gegen die zur Verfligung stehenden
Eigenmittel gehalten. Es erfolgt ein Abgleich zu den aufsichtlichen Kapitalanforderungen und
-erwartungen, darunter Total SREP Capital Requirement (TSCR), Overall Capital Requirement (OCR)
und Eigenmittelempfehlung. Die strikt einzuhaltenden Nebenbedingungen wie die LCR (Liquidity
Coverage Ratio), sSNSFR (simplified Net Stable Funding Ratio), die Leverage Ratio sowie die Einhaltung
der Grolkreditgrenzen werden ebenfalls geplant und analysiert. Die Auswirkung der wesentlichen
Risiken der 6konomischen Perspektive sind ebenfalls in ihrer Auswirkung auf die normative Perspektive
zu bertcksichtigen. Ein sich abzeichnender Engpass im Kapitalbedarf oder unglinstige Entwicklungen in
der Bilanzstruktur kdnnen mit diesem Prozess auch in der handelsrechtlich gepragten Steuerungssicht
friihzeitig erkannt und adressiert werden, um entsprechende Gegenmafinahmen einzuleiten.

Risikotragfahigkeit in der Liquiditatssicht

Im Rahmen der kurzfristigen Liquiditdtssteuerung auf Gruppenebene wird das Liquiditatsrisiko
insbesondere unter Zuhilfenahme der Liquiditatsdeckungsquote (LCR) beurteilt und gesteuert. Die LCR
basiert auf einem aufsichtlich angenommenen Stressszenario, das einen Betrachtungszeitraum von 30
Tagen hat. Der erganzend implementierte Ansatz der Steuerung uber den Liquidity at Risk (LaR)
beschreibt den erwarteten maximalen Nettofinanzierungsbedarf aus allen Zahlungen, der mit einem
Sicherheitsniveau von 99,9 % nicht Uberschritten wird.

Die mittel- und langfristige Liquiditatssteuerung der Gruppe erfolgt primar auf Basis von Liquiditats-
ablaufbilanzen, die die Entwicklung der Liquiditat Gber mittel- und langfristige Zeithorizonte aufzeigen.
Hierbei werden unterschiedlich starke Stressszenarien verwendet. Die entscheidende Steuerungsgrofie
ist hier der Uberlebenshorizont in Monaten.

Stresstests

Gemal AT 4.3.3 i.V.m. AT 2.2 MaRisk werden fiir die wesentlichen Risiken der MLP FHG regelmafig
und anlassbezogen Stresstests durchgefiihrt und deren Auswirkungen, auch bei der Beurteilung der
Risikotragfahigkeit, aufgezeigt.

Grundsatzlich lassen sich univariate von multivariaten Stresstests, jeweils auf Basis historischer und
hypothetischer Szenarien, unterscheiden. Im Rahmen von Sensitivitatsanalysen (,univariate Stresstests®)
wird lediglich ein Risikoparameter einer Risikoart variiert. So werden die Empfindlichkeit von
Risikoparametern und die damit einhergehenden steigenden Kapitalanforderungen hinsichtlich der
zugrunde liegenden Risikofaktoren untersucht. Interaktionen zwischen verschiedenen Risikofaktoren
werden hierbei nicht betrachtet. In Szenarioanalysen (multivariate Stresstests) hingegen werden simultan
mehrere Risikoparameter variiert. Die Auswirkungen ergeben sich aus einem vordefinierten, meist
makrodkonomischen Szenario. Hieriber werden aulergewohnliche, aber plausibel mégliche Szenarien
simuliert. Auch ein Klimastresstest fallt unter die multivariaten Stresstests.

In der MLP Finanzholding-Gruppe werden zwei Formen inverser Stresstests unterschieden. Im Fall des
inversen Stresstests auf der Risikotragfahigkeit werden ein oder mehrere Parameter so lange gestresst,
bis ein vollstandiger Verzehr des RDP erreicht wird.



Die Stresstests bertcksichtigen auf Basis des Gesamtrisikoprofils unter anderem Forderungsausfalle
bemerkenswerter Engagements, Bonitatsverschlechterungen, Veranderungen der Zinsstrukturkurve und
unerwartete Mittelabflisse sowie Kombinationen aus den vorgenannten Risikoparametern.

Backtesting und Validierung

Gemal AT 4.1 Tz 9 MaRisk ist die Angemessenheit der im Einsatz befindlichen Methoden und Verfahren
zur Risikoquantifizierung in regelmaRigen Abstédnden bzw. anlassbezogen zu Uberpriifen. Im Rahmen
der Validierung, die qualitative und quantitative Komponenten enthalten soll, sind auch etwaige
Modellrisiken einzuschatzen. Ergeben sich Anhaltspunkte fir Mangel, so sind diese geeignet zu
klassifizieren, deren Ursachen zu ergriinden und Handlungsempfehlungen abzuleiten. Entsprechend der
Schwere der Mangel sind die Verfahren in einem angemessenen Zeitrahmen zu beheben. Uber die
festgestellten Mangel und den Zeitplan der Abarbeitung ist die Geschéftsleitung zu informieren. Zwischen
den Entwicklern des Modells und dem validierenden Mitarbeiter muss eine personelle Trennung
gewahrleistet sein. Das konkrete Vorgehen ist in einer Verfahrensanweisung zur Angemessenheits-
prifung und Validierung fiir Dritte nachvollziehbar festzulegen.

Organisation

Der Vorstand der MLP SE, die Gbergeordnetes Unternehmen i.S.d. § 10a KWG ist, ist fir die Einrichtung
eines angemessenen und wirksamen Risikomanagements in der MLP FHG verantwortlich. Vor diesem
Hintergrund werden aufbau- und ablauforganisatorische Vorkehrungen getroffen.

Zur Erfillung der Aufgaben bedient sich die MLP SE einer Risikoorganisation, die der etablierten
Segmentsteuerung der Finanzberichterstattung folgt und die Teilsegmente nach IFRS 8 in die
Ablauforganisation des gruppenweiten Risikomanagements einbezieht. Die den Segmenten
vorstehenden Gesellschaften sind fir die in den jeweiligen Teilsegmenten umzusetzenden Risiko-
managementsteuerungsmalnahmen zustandig.

Funktionstrennung

Unser Risikomanagement folgt klar definierten Grundsatzen, welche in der gesamten Gruppe verbindlich
anzuwenden sind und deren Einhaltung wir fortlaufend lberprifen. Ein wesentlicher Bestandteil dieser
Grundsatze ist eine klare aufbau- und ablauforganisatorische Trennung zwischen den einzelnen
Funktionen und Téatigkeiten des Risikomanagements.

Die Aufbau- und Ablauforganisation wird regelmafig durch die Interne Revision sowie die Compliance-
Funktion Gberprift, beurteilt und an interne und externe Entwicklungen zeitnah angepasst.

Konzern-Risiko-Manager

Der Konzern-Risiko-Manager ist als Mitglied der Geschaftsleitung des Ubergeordneten Unternehmens
MLP SE fir die Risikoliberwachungs- und -steuerungsaktivitaten in der MLP FHG verantwortlich. Er wird
fortlaufend Uber die Risikosituation in der MLP FHG informiert und berichtet diese regelmaRig an den
Gesamtvorstand und den Aufsichtsrat.



Risikocontrolling-Funktion

Um gruppenweit Risikothemen friihzeitig und nachhaltig adressieren sowie die Risikosensibilitat erhdhen
zu konnen, ist bei MLP eine unabhangige Risikocontrolling-Funktion installiert. Diese ist fur die
Uberwachung und Kommunikation der Risiken der Gruppe zustandig.

Risikosteuerungs- und -controllingprozesse

Die Risikosteuerung in der MLP FHG und deren dezentrale operative Umsetzung in den
Geschéftseinheiten erfolgen auf der Grundlage der Risikostrategie. Die fir die Risikosteuerung
verantwortlichen Einheiten treffen Entscheidungen zur bewussten Akzeptanz, Reduzierung, Ubertragung
oder Vermeidung von Risiken. Dabei beachten sie die zentral vorgegebenen Rahmenbedingungen.

Insbesondere der Bereich Risikomanagement der MLP SE, in dem die Risikocontrolling-Funktion auf
Gruppenebene angesiedelt ist, ist fur die Identifikation und Beurteilung von Risiken sowie die
Uberwachung der Limitierungen verantwortlich. Damit einher geht die Berichterstattung der Risiken an
Vorstand und Aufsichtsrat. Friihwarnsysteme unterstiitzen dabei die Uberwachung der Risiken,
identifizieren potenzielle Probleme im Fruhstadium und ermoglichen damit eine zeitnahe MafRnahmen-
planung.

Durch entsprechende Richtlinien und eine effektive Uberwachung wird zudem sichergestellt, dass die
regulatorischen Anforderungen an das Risikomanagement und -controlling von den Risikoorganisations-
einheiten der MLP FHG eingehalten werden.

Die bei der MLP FHG eingesetzten Methoden zur Risikobeurteilung orientieren sich an der Praxis der
Branche sowie den Empfehlungen der Aufsichten und internationalen Standardsetzer unter
Beriicksichtigung des Proportionalitatsprinzips. Die mit den Risikomodellen ermittelten Ergebnisse zur
Steuerung der Risiken sowie die zugrundeliegenden Messkonzepte unterliegen einer regelmafigen
Uberpriifung. Trotz sorgfaltiger Modellentwicklung und regelmaRiger Kontrollen kénnen dennoch
Konstellationen entstehen, die zu héheren Verlusten fiihren als durch die Risikomodelle prognostiziert.

Controlling Uberwacht Ergebnisentwicklung

Das Controlling ist fiir die Planungsprozesse und die fortlaufende Uberwachung der Ergebnisentwicklung
verantwortlich. Der Planungsprozess ist in einen kurz- und mittelfristigen Planungshorizont mit unter-
schiedlichem Detaillierungsgrad unterteilt.

Fir die Uberwachung der geplanten ZielgroRen werden die tatséchlich erreichten Umsatz- und
Ergebnisgrolen im Rahmen von taglichen, wodchentlichen und monatlichen Reportings den
entsprechenden PlangréRen gegeniibergestellt und somit fortlaufende Transparenz fiir das Management
geschaffen.

Internes Kontrollsystem im Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem (IKS) im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sowie die
Lageberichterstattung dienen der Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der MLP SE und des MLP Konzerns. Das IKS hat zum
Ziel, die vollstdndige und richtige Erfassung, Verarbeitung sowie Dokumentation samtlicher
Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsmaRigen Vorschriften und
Standards bzw. Richtlinien sicherzustellen.



Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereiche unterliegen in besonderem MalRe an sie
gestellten quantitativen und qualitativen Anforderungen, denen MLP durch eine mdoglichst klare
Organisations-, Unternehmens- sowie Kontrollstruktur begegnet. Dazu werden die mit dem Rechnungs-
legungsprozess betrauten Mitarbeiter regelmafRig geschult. Das Konzernrechnungswesen ist zentraler
Ansprechpartner in allen Fragen zur Bilanzierung.

Die Kontrollen im Rechnungslegungsprozess sind darauf ausgerichtet, die Aufstellung der
Jahresabschlisse bzw. des Konzernabschlusses im Einklang mit den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften bzw. den International Financial Reporting Standards (IFRS) zu gewahrleisten und die
ordnungsgemale und fristgerechte interne sowie externe Finanzberichterstattung sicherzustellen. Der
Umfang der in die Arbeitsablaufe integrierten Kontrollen und Zustandigkeiten ist klar geregelt.

Fir den zusammengefassten Lagebericht werden erganzend Finanz- und Risikodaten herangezogen,
die ebenfalls dem internen Kontrollsystem unterliegen.

Wichtige Kontrollinstrumente bei allen wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozessen bilden die
Funktionstrennung, systemseitige Kontrollen, das Vier-Augen-Prinzip sowie die Priifungshandlungen der
Internen Revision. Die wesentlichen Prozesse des rechnungslegungsbezogenen IKS sind in Dokumenten
und Arbeitsanweisungen niedergelegt, die regelmafig aktualisiert und im Organisationshandbuch
veroffentlicht werden.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses der MLP SE, der bedeutsamen Konzerngesellschaften sowie des
Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Verwendung von Standardsoftware. Das Konzern-
rechnungswesen stellt die Vollstdndigkeit und Richtigkeit der relevanten Angaben auf Basis der
zugelieferten Informationen sicher.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS werden regelmaRig gepruift
und Uberwacht.

Compliance-Funktion

Es ist eine Compliance-Funktion eingerichtet, die den Risiken entgegenwirkt, die sich aus der
Nichteinhaltung der wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben fir die MLP-Finanzholding-
Gruppe ergeben kdnnen. Hierzu zahlen insbesondere aufsichtsrechtliche Regelungen zur Vermeidung
von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren Handlungen beziehungsweise zu
Finanzsanktionen, Embargos und dem Kontenabrufverfahren (im Folgenden Geldwasche- &
Betrugspravention), zur Insiderpravention, bei der Erbringung von Wertpapier(neben)dienstleistungen,
zum Schutz der Kundenvermdgenswerte, dem Daten- und Verbraucherschutz, dem Auslagerungs-
management sowie alle sonstigen institutsspezifischen Regelungen, deren Nichteinhaltung zu einer
Vermogensgefahrdung oder einem wesentlichen Reputationsrisiko filhren kénnen. Compliance kommt
auch bei der Uberwachung von Verhaltensregeln sowie im Rahmen des Interessenkonfliktmanagements
eine entscheidende Rolle bei der Identifikation von Risikopotenzialen zu. Internes Kontrollsystem und
Interne Revision sind als Teil des Risikomanagements wesentlicher Bestandteil der Prozesse zur
Identifikation neuer Risiken und zur Sicherstellung der Wirksamkeit und Angemessenheit der
Risikomanagementsysteme.

Die Compliance-Funktion berat und unterstitzt die Geschaftsleitung sowie die zusténdigen
Fachbereiche, wirkt auf die Implementierung wirksamer Verfahren zur Einhaltung der wesentlichen
Rechtsvorschriften und internen Regelungen sowie entsprechender KontrollmalRnahmen durch die
jeweils zustandigen Stellen hin und berichtet regelmaRig, bei Bedarf anlassbezogen, tber ihre Tatigkeit
an die Geschéftsleitung und das Aufsichtsorgan. Die Compliance-Funktion férdert und bestarkt zudem
die gruppenweite Compliancekultur als Teil der Risikokultur.

Damit einhergehend flhrt dies zu einer Steuerung und Reduzierung der operationellen Risiken.



Informationssicherheit

Die Vorgaben der europaischen Verordnung zur digitalen operationellen Resilienz (DORA) werden fiir
das Risikomanagement der Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) beachtet, wodurch sich
der IKT-Risikomanagementrahmen fortentwickelt und seinen Beitrag zur Einhaltung eines akzeptablen
Niveaus der digitalen operationellen Resilienz leistet. Dabei bedient sich MLP der bestehenden 3-Line-
of-Defense Organisation, wobei die Geschéaftsleitung insbesondere gestiitzt durch die Informations-
sicherheit als sogenannter IKT-Risikokontrollfunktion in einer dezentral gepragten IKT-Risikomanage-
mentorganisation nach zentralen Vorgaben die digitale operationelle Resilienz Gberwacht.

Des Weiteren sind in Bezug auf ein Informationssicherheitsmanagement die Vorgaben der
Informationssicherheit zu beachten, welche die Schutzziele ,Verfigbarkeit®, ,Integritat®, ,Vertraulichkeit*
und ,Authentizitat” beachten. Verletzen Informationssicherheitsvorfalle die vorgenannten Schutzziele,
sind diese zu analysieren und NachsorgemalRnahmen zu veranlassen. Zur Erreichung eines
angemessenen Niveaus der digitalen operationellen Resilienz sind weitere umfassende Vorgaben nach
DORA zu beachten, ein Governancerahmen einzurichten und entsprechende Verfahren zu imple-
mentieren. Dies ist in einer gesonderten Strategie zur digitalen operationellen Resilienz abgefasst. Die
Steuerung der digitalen operationellen Resilienz in Bezug auf Risiken der Informations- und
Kommunikationstechnologie betrifft neben der Berlicksichtigung der entsprechenden Bedrohungen und
Risiken der operationellen IKT-Betriebsrisiken auch das Risikomanagement der IKT-Drittdienstleister,
welche in einen Informationsverbund eingebettet sind und nach Schutzbedarf sowie Kritikalitat bewertet
werden. Es sind Prozesse zur Erkennung von IKT-bezogenen Vorfallen eingerichtet, die deren
Auswirkung auf den Informationsverbund, darunter die relevanten Geschéaftsprozesse, IKT-Assets,
Informations-Assets und eingebunden Dienstleister sowie insbesondere die kritischen oder wichtigen
Funktionen im Bedarfsfall evaluieren. Dazu sind Verfahren eingerichtet, um diese Vorfalle zu beheben
und zu melden. Am Gesamtrisikoprofil sind geeignete Vorgaben zu SchutzmaRnahmen anhand der
identifizierten Schutzbedarfe in Bezug auf Vertraulichkeit, Integritét, Verfligbarkeit und Authentizitat
abgeleitet, welche Uberwacht und bei Bedarf gesteuert werden. Das IKT-Risikomanagement wird
regelmaRig Uberpriift und kontinuierlich fortentwickelt.

Interne Revision

Ein weiterer wesentlicher Aspekt der Uberwachung der Qualitdt unserer identifizierten Risiken besteht in
regelmafigen Prifungen durch die Interne Revision, die sowohl organisatorisch als auch funktional
unabhangig von den operativen Einheiten ist. Geprift wird vor allem die Einhaltung der maRgeblichen
Richtlinien unter besonderer Beachtung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Vorschriften.

Die konzernweit tatige Interne Revision fihrt zudem regelmafig in allen Teilbereichen des Konzerns
Prozess- und Systempriifungen durch und Uberwacht die Behebung der getroffenen Priifungs-
feststellungen. Dies beinhaltet auch die Prifung der IT-Systeme sowie die Priifung der Einhaltung
regulatorischer Anforderungen zur Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) und der
Sicherstellung der IKT-Resilienz.

Die Interne Revision verfolgt einen risikoorientierten Prifungsansatz und nimmt ihre Tatigkeiten im
unmittelbaren Auftrag des Vorstandes wahr. Im Rahmen ihrer konzernweiten Verantwortung und
Koordination innerhalb der Finanzholdinggruppe ist sie dem zustandigen Vorstandsmitglied der MLP SE
unterstellt. Auch wenn die Interne Revision einem einzelnen Mitglied des Vorstandes unterstellt ist, wird
die Gesamtverantwortung des Vorstands hierdurch nicht berthrt.

Es werden Gesamtberichte Uber die durchgefihrten Prifungen verfasst und den zusténdigen
Geschaftsleitern zur Kenntnis gebracht. Die Uberwachung der Behebung der festgestellten Mangel
erfolgt in Abhangigkeit des jeweiligen Risikogehalts zeitnah bzw. wird in quartalsweisen ,Follow-Ups*®
Uberwacht. Es erfolgt eine regelmafRige konzernweite Berichterstattung durch die Interne Revision an die
Gremien der einzelnen Gesellschaften. Dartiber hinaus steht die Leitung der Internen Revision im
regelmafigen Austausch mit den Aufsichtsratsvorsitzenden der einzelnen Gremien.



Risikoberichterstattung

Eine aussagekréftige Risikoberichterstattung ist die Basis fiir eine sachgerechte und erfolgreiche
Unternehmenssteuerung. Hierzu besteht ein umfassendes internes Reporting-System. Es stellt eine
zeitnahe Information der Entscheidungstrager Uber die aktuelle Risikosituation sicher. Risikoberichte
werden in festgelegten Intervallen (monatlich oder vierteljahrlich) generiert oder bei Bedarf ad hoc erstellt.
Dartiber hinaus bilden Planungs-, Simulations- und Steuerungsinstrumente mdgliche positive und
negative Entwicklungen auf die wesentlichen Wert- und SteuerungsgréRen des Geschaftsmodells und
ihre Auswirkung auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ab.

Adressaten der Risikoberichterstattung sind der Vorstand sowie der Aufsichtsrat. Uber Veranderungen
von relevanten Einflussfaktoren wird zeitnah und umfanglich informiert.

Darstellung der Risiken

Die MLP FHG ist finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Diese umfassen insbesondere das
Adressenausfall-, das Marktpreis- und das Liquiditatsrisiko. Neben den finanzwirtschaftlichen Risiken
bestehen zudem Gefahrdungen durch operationelle und die Sonstigen Risiken.

Die fiir die Gruppe wesentlichen Risiken werden mindestens jahrlich oder anlassbezogen auf Basis einer
Wesentlichkeitseinschatzung, die sich an den Auswirkungen der Risiken auf die Vermdgens-, Finanz-
oder Ertragslage orientiert, ermittelt. Da eine Aussage zur Wesentlichkeit auf der Gruppenebene getroffen
wird, sind nachfolgend diejenigen Risikoarten pro Segment zum Zweck der Transparenz dargestellt.
Diese Einheiten tragen in relevantem Maf zu den wesentlichen Gruppenrisiken bei.

Risikoarten

Adressenaus- Zinsdnderungs- Liquiditats- Operationelle Sonstige
Segmente fallrisiko risiko risiken Risiken Risiken
Holding und Sonstige X X X
Banking X X X X
Finanzberatung* X X X
FERI X X X
DOMCURA* X X
Industriemakler* X
DI Deutschland.Immobilien* X

*Insbesondere die Risiken der Segmente Finanzberatung, DOMCURA, Industriemakler und DI Deutschland.Immobilien sind in der
Quantifizierung als Beteiligungsrisiko abgebildet.

Adressenausfallrisiken

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko eines Verlusts aufgrund des Ausfalls oder der
Bonitatsverschlechterung eines Geschaftspartners. Das Adressenausfallrisiko umfasst in der Gruppe
neben dem origindren Kreditrisiko, das Migrationsrisiko, das Kontrahentenrisiko, das Staatsrisiko sowie
das Beteiligungsrisiko. Aktuell nicht wesentlich sind das Garantierisiko, das L&nderrisiko, das
Verwertungsrisiko sowie das Mietausfallrisiko.



Adressenausfallrisiken sind vornehmlich in den Eigen- und Kundengeschéftspositionen enthalten. Das
maximale Ausfallrisiko wird durch die Buch- bzw. Barwerte der in der Bilanz aktivierten Finanzinstrumente
(insbesondere ausgereichter Kredite und Forderungen) sowie derivativer Finanzinstrumente und
Garantien (auferbilanzielle Positionen) wiedergegeben. Die Kreditvergabe beschrankt sich grundsatzlich
auf in der Bundesrepublik Deutschland ansassige Kreditnehmer.

Positionen gegentber Schattenbanken kénnen sowohl im Kredit- und Eigengeschaft als auch aus
Forderungen aus Lieferung und Leistungen (L&L) entstehen. Die L&L-Forderungen resultieren aus der
Vermoégensverwaltung, Anlageberatung und -vermittlung sowie aus der Finanzportfolioverwaltung im
Bereich der Geldanlage, insbesondere Fonds, und sind kurzfristiger Natur. Aus diesem Grund werden
diese Positionen nicht gesondert Uberwacht, sondern im Rahmen des Adressenausfallrisikos in die
Standardverfahren miteinbezogen. Fir die Summe der Risikopositionen gegentiber Schattenbanken aus
dem Kredit- und Eigengeschaft sowie aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gilt als strenge
Obergrenze die GroRkreditgrenze der Gruppe.

Kreditrisiko — Strategie und Kreditpolitik

Das Kundenkreditgeschaft mit der Zielgruppe Akademiker und dem Kernmarkt in Deutschland
konzentriert sich im Wesentlichen auf Praxis- und Baufinanzierungen mit Zinsfestschreibungen von 5
oder 10 Jahren, die Uberwiegend durch Immobiliensicherheiten und Vermégensdepots bei der MLP
Banking AG besichert werden oder durch Rickkaufswerte bzw. Anteilsvermbgen in Lebens-
versicherungen bzw. Fondspolicen abgesichert sind (Premiumdarlehen). Eine harte Beschrankung des
abgegrenzten Zielkundenbereichs erfolgt nicht, da einzelne Kunden bei Abschluss eine hohe Bonitat
aufweisen. Die Vergabe von Dispositionskrediten fur die Inhaber des MLP Kontos und die Bereitstellung
von Kreditlimiten im Rahmen der MLP Card im Rahmen des Mengengeschafts zielen dabei auf die
Starkung der Neukundengewinnung sowie die Kundenbindung. Entsprechend ist das Kundenkredit-
geschaft, aufgrund der Fokussierung auf diese inlandischen Kundensegmente und die regionale sowie
Portfoliodiversifikation, nur vergleichsweise gering von ESG-Risiken betroffen. Diese werden vor allem
hinsichtlich Klimarisiken aufgrund von Hochwasserschaden oder bei transitorischen Risiken hinsichtlich
der Auswirkung auf die Geschéaftsmodelle der Kreditnehmer gesehen.

Insgesamt ist die Kreditpolitik von MLP davon gepragt, nur Risiken zu Gibernehmen, die sowohl bekannt
als auch der Hohe nach vertretbar erscheinen. Auf Forderungen, die als risikobehaftet eingestuft werden,
erfolgt eine entsprechende Wertberichtigung. Ausfallkriterien, wie eine Uberfalligkeit von 90 Tagen oder
Kriterien der InsO, flihren zum Ausfallstatus. Tritt ein Ausfallereignis ein, ist eine Szenario-basierte
Wertminderungsprifung vorzunehmen, die auch etwaige Sicherheitsverwertungen unterstellt.

Kreditrisiko — Kreditbearbeitung

Die Entscheidungsbefugnisse sind in Kompetenzregelungen festgelegt, die sich am Risikogehalt und an
den Prozessen der Geschafte orientieren. Insbesondere Grundschulden dienen der MLP als Sicherheiten
bei der Vergabe von Kundenkrediten. Ein dem Volumen nach abgestuftes Verfahren ist bei der
Bewertung dieser Sicherheiten etabliert.

Die Bereitstellung von Krediten im Kundenkreditgeschaft erfolgt durch die Einrdumung von Kreditlimiten
fur den einzelnen Kredithehmer oder eine Kreditnehmereinheit. Kreditentscheidungen werden von
spezialisierten Mitarbeitern im Rahmen klar definierter Kompetenzen, abhangig von der Gréenordnung,
Bonitat der Kreditnehmer und Besicherung getroffen. Mit Hilfe spezieller Scoringverfahren werden
insbesondere im Mengenkreditgeschaft bei der Kreditkarte und dem Konto schnelle Entscheidungen bei
gleichbleibend hoher Qualitat sichergestellt.

Die Wiederanlage der Kundeneinlagen erfolgt unter Berlicksichtigung eines angemessenen Fristen-
transformationsrisikos vorrangig im Kundenkreditgeschaft, aber auch in Tages- und Termingeldern,
Anleihen, Schuldscheinen und sonstigen Finanzinstrumenten. Wahrungs- und Handelsrisiken werden
nicht in wesentlichem Umfang eingegangen.



Kreditrisiko — Steuerung

Die Zustandigkeiten im Kreditgeschaft - von der Beantragung Uber die Genehmigung bis hin zur
Abwicklung, einschlieRlich der periodischen Uberwachung mit regelméaRiger Bonitatsanalyse - sind
definiert und im Organisationshandbuch dokumentiert. Geeignete Steuerungskennzahlen werden
definiert und iberwacht. So sind Frilhwarnindikatoren wie die Uberwachung von Riickstédnden iiber 30
Tage oder langer, Schwellen von internen Ratings und Konzentrationen in Branchen implementiert.

Die Non-Performing-Loan-Quote (NPL) ist das Verhdltnis aus den notleidenden Krediten zum
Gesamtbestand an Darlehen und Krediten inkl. Guthaben bei Kreditinstituten und Zentralbanken. Diese
Quote liegt bei MLP deutlich unter der aufsichtlichen Beobachtungsgrenze von 5 %, so dass keine
explizite Strategie fiir das NPL-Portfolio festgelegt ist. Die Kennzahl wird laufend Gberwacht. Erkannte
Problemkredite werden bei MLP an entsprechende Facheinheiten (ibertragen und von Spezialisten
betreut. Die potenziellen Ausfallrisiken werden darlber hinauslaufend iber die Gegeniiberstellung von
Wertberichtigungen und risikobehaftetem Kreditvolumen ermittelt und bewertet.

Bei der Portfolioliberwachung des Kundenkreditgeschaftes werden regelmaRig die verschiedenen
Kreditarten gemessen und nach Produktklassen, Branchen und GréRenklassen in der Risiko-
berichterstattung dargestellt. Einzelne Produktklassen, Branchen und GréRenklassen der Kundenkredite
werden bisher nicht limitiert, obgleich auf eine Mischung der vorgenannten Auspragungen geachtet wird.
Im individuellen Bereich der Baufinanzierungen, Lombardkredite, Premiumdarlehen und Praxis-
finanzierungen werden im Rahmen der internen Steuerung die privilegierten Grundpfandrechte auf
Wohn- und Gewerbeimmobilien den Kreditbestdnden gegeniibergestellt. Weitere Sicherheitenarten
werden zur Absicherung der Kreditengagements hereingenommen, finden in der internen Risiko-
steuerung aktuell jedoch keine Berlcksichtigung.

In Abhangigkeit des Ratingstatus wird fiir die 6konomische Perspektive der Risikotragfahigkeitsrechnung
auf aufsichtsrechtliche Berechnungsmethoden abgestellt. Fir die mit Hilfe des VR-Ratings intern
klassifizierten Positionen erfolgt die Berechnung der 6konomischen Risiken in Anlehnung an den IRB-
Ansatz und den Barwerten der Geschéftspositionen. Fiir Kreditnehmer, die intern nicht klassifiziert
wurden, jedoch Uber externe Ratings verfugen, wird mit Hilfe einer Mapping-Tabelle das relevante
externe Rating in das von MLP als Masterskala verwendete VR-Rating uberfiihrt und beurteilt. Aufgrund
der so ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeit und einer eigenen Beurteilung von qualitativen Aspekten wie
Bilanzkennziffern, branchenspezifischen Erkenntnissen etc. werden extern klassifizierte Kreditnehmer
ebenfalls wie intern klassifizierte Kredithehmer behandelt und in Anlehnung an den IRB-Ansatz bewertet.
Fir den nicht klassifizierten Restbestand wird auf den Kreditrisiko-Standardansatz in Anlehnung an die
aufsichtsrechtlichen Formeln gemafl CRR zurlickgegriffen.

Uber die oben beschriebenen Risiken hinaus bestehen insbesondere auch Kontrahentenrisiken im
Rahmen der Eigengeschéfte der Gruppe. Die Risiken, insbesondere aus dem Ausfall von Kontrahenten
im Kapitalanlagemanagement, werden auch vor dem Hintergrund der aktuellen Marktentwicklung uber
die Qualitatsanforderungen der Kapitalanlagerichtlinien begrenzt. In deren Rahmen wird die Anlage
verfiigbarer Mittel hinsichtlich Vorgaben zu Anlagekategorien und -produkten, Fristigkeiten und
Wirtschaftssektoren und Regionen festgelegt. Die Geldanlage erfolgt grundsatzlich in Euro. Bei allen
Anlageentscheidungen sind die dokumentierten Kompetenzen und weiteren Regelungen zu
berucksichtigen.

Beteiligungsrisiko

Des Weiteren bestehen in der Gruppe Risiken aus Beteiligungen, die sog. Beteiligungsrisiken. Diese
erhalten in der normativen Perspektive eine Bewertung Uber den Kreditrisikostandardansatz. In der
o6konomischen Perspektive wurde die Bedeutung des Beteiligungsrisikos fur die Risikoquantifizierung
breiter gefasst. Risiken innerhalb der aufsichtsrechtlichen Gruppe nach CRR erhalten demnach eine
Durchschau auf die in dieser Risikostrategie definierten Risikoarten. Fir den verbleibenden provisions-
lastigen Teil der Gruppe (,Nicht-Bank-Teil“) erfolgt aus Informationseffizienz- und Konsistenz-
Uberlegungen zur Baseler Saule 1 eine Bewertung des Risikos der Beteiligungen des nicht in der
aufsichtsrechtlichen Gruppe nach CRR bericksichtigten Konzernteils. Dies erfolgt auf Basis der



Geschéftssegmente bzw. zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Nicht-Durchschau). Als Grundlage fur
die Risikobewertung dienen demnach die Bewertungen der im Konzernrechnungswesen betrachteten
zahlungsgenerierenden Einheiten nach IFRS unter Zuhilfenahme eines Unternehmensbewertungs-
verfahrens und des CAPM. Auf die verwendeten Cashflows bzw. den Diskontfaktor werden geeignete
Risikofaktoren (z.B. Erhdhung der Marktrisikopréamien und Verminderung der Cashflows) auf Basis
historischer Daten multivariat gestresst, um den Risikowert zu ermitteln. Im Ergebnis soll entsprechend
den allgemeinen strategischen Vorgaben eine Risikobewertung erfolgen, die mindestens einem
univariaten Konfidenzniveau von 99,9% gleichsteht.

Quantifizierung

Zum 31. Dezember 2025 ergibt sich fiir die MLP FHG ein Adressenausfallrisiko in Hohe von 522,5 Mio. €
(429,0 Mio. €). Davon betragt das Kreditrisiko 120,3 Mio. € (119,0 Mio. €). Das quantifizierte
Beteiligungsrisiko des ,Nicht-Bank-Teils“ der MLP FHG betragt 402,2 Mio. € (310,0 Mio. €). Das
Beteiligungsrisiko umfasst die Segmente Finanzberatung, DOMCURA, Deutschland.Immobilien,
Industriemakler und sonstige Beteiligungen auflerhalb der aufsichtsrechtlich, nach CRR, regulierten
Einheiten. Fir die Segmente Banking, FERI und Holding werden Adressenausfall-, Marktpreis-,
Liquiditdts- und operationelle Risiken direkt betrachtet, weshalb sich fiir diese Segmente keine
Beteiligungsrisiken ergeben.

Die Erhéhung ergibt sich im Wesentlichen aus der aktualisierten Geschéaftsplanung fir die bewerteten
Einheiten, wodurch sich auch die Risiken erhohen. Die wesentlichen Anteile des Beteiligungs-
risiko ergeben sich aus den Segmenten Finanzberatung mit dem hochsten Risikowert sowie
Deutschland.Immobilien.

Das Segment Deutschland.Immobilien wird aufgrund der weiterhin fortbestehenden, besonderen
Risikolage Uber individuelle Risikofaktoren mit einem erhéhten Risikowert quantifiziert. Insbesondere sind
die als wesentlich identifizierten Immobilienrisiken im Handelsbestand (s. Abschnitt Marktpreisrisiken) im
Beteiligungsrisiko des Segments Deutschland.Immobilien enthalten.

Fir die aufsichtsrechtliche Gruppe nach CRR betragt die NPL-Quote zum 31. Dezember 2025 1,2 %
(1,2 %) und liegt damit deutlich unter der aufsichtlichen Beobachtungsgrenze von 5,0 %.

Marktpreisrisiken

Die MLP FHG versteht unter Marktpreisrisiken die Unsicherheit Uber die Veranderungen von
Marktpreisen und -kursen (inkl. Zinssatzen, Aktienkursen, Wechselkursen, Rohwarenpreisen sowie
Optionsgeschaften und impliziten Optionen), den zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren
Volatilitidten. Neben Zinsanderungsrisiken bestehen Kreditspread-Risiken. Fir die Gruppe wurden das
periodische und das barwertige Zinsanderungsrisiko als wesentliche Risiken identifiziert. Die
Anlagewahrung ist Euro. Das in der MLP FHG befindliche Institut ist ein Nicht-Handelsbuchinstitut.

In der MLP FHG bestehen Marktpreisrisiken im Wesentlichen in der unvollstdndigen Kongruenz der
Zinsvereinbarungen zwischen den von MLP gewahrten Krediten und deren Refinanzierung. Weiterhin
bestehen Marktpreisrisiken im Rahmen der Eigengeschéaftsaktivitdten. Offene Risikopositionen in Fremd-
wahrung finden sich derzeit lediglich in unwesentlichem Umfang im Portfolio.

Mégliche Auswirkungen unterschiedlicher Zinsentwicklungsszenarien auf Gruppenebene werden tber
Planungs- und Simulationsrechnungen abgebildet. Basis hierfur ist unser Zinsmanagement-Tool, das
Risiken und deren Auswirkungen unter Annahme vielschichtiger Zinsszenarien transparent macht. In
diesem Rahmen werden fiir die 6konomische Steuerung die Barwertveranderungen aller Positionen des
Zinsbuchs im Verhaltnis zu den Eigenmitteln unter Ansatz der seitens der Bankenaufsicht vorgegebenen
Zinsschritte Uber den sogenannten Zinsrisikokoeffizienten abgebildet. Die Simulation erfolgt Gber alle
zinstragenden und zinssensitiven Positionen der aufsichtsrechtlichen Gruppe nach CRR. Fir die



6konomische Steuerung ist das institutsindividuelle Szenario relevant, das laufend neu parametrisiert
wird und eine angemessen lange Marktdatenhistorie reflektiert.

Zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos sind verschiedene Leitplanken implementiert. Darunter fallen
die strategische Positionierung als Nicht-Handelsbuchinstitut, die Steuerung der Aktiv-Passiv-Durations-
differenz, die Steuerung der Restlaufzeiten der Geschafte sowie die Ziel-Bandbreite des barwertigen
AusreilRertests (Supervisory Outlier Tests — Economic Value of Equity, kurz SOT-EVE) sowie des perio-
dischen Ausreillertests (Supervisory Outlier Test — Net Interest Income, kurz SOT-NII).

Ebenso als wesentlich eingestuft wurden Immobilienrisiken im Handelsbestand aus dem Segment DI
Deutschland.Immobilien. Darunter wird das Risiko von Wertverlusten von Immobilien im Eigenbestand
mit Verkaufsabsicht verstanden. Zur operativen Steuerung ist auf Ebene der DI ein Projektcontrolling
implementiert. Die Risiken werden implizit Gber den Beteiligungsrisikoansatz der DI abgebildet und
bewertet. Gleichwohl wurde bei der DI eine Einstellung des Projektgeschafts beschlossen, obgleich die
Entwicklung der bestehenden Projektbestédnde noch abgeschlossen wird.

Die potenziell durch Kreditspread-Risiken materiell beeinflussten Geschaftspositionen werden
regelmaRig Uberprift. Derzeit wird das Anleihengeschéft als potenziell Kreditspread-sensitiv eingestuft.
Kreditspread-Risiken im Anlagebuch werden normativ als nicht wesentlich angesehen, da eine
Haltestrategie fir die im Bestand befindlichen Anleihen besteht, diese werden daher zu Anschaffungs-
kosten bilanziert; d.h. bei Falligkeit wird i.d.R. das volle Nominal vereinnahmt. Geringe Risiken aus
Wiederanlagen im Planungshorizont sind moglich, sind aber nicht materiell. Kreditspread-Risiken kdnnen
sich daher bei MLP priméar in den Barwerten der 6konomischen Perspektive niederschlagen. Deren
Realisation ist strategisch jedoch nicht vorgesehen. Diese Risiken auf die Barwerte werden, gestutzt auf
entsprechende Sensitivitdtsanalysen, als unwesentlich eingestuft.

Ebenso unwesentlich oder nicht vorhanden sind: Fremdwahrungsrisiko, Kurswertrisiko, Immobilien im
Eigenbestand (insbesondere aufgrund stiller Reserven), Optionsrisiken und Abwicklungs- und
Lieferrisiken.

Quantifizierung der Zinsanderungsrisiken

Das barwertige Zinsanderungsrisiko wird aus dem konservativeren Ergebnis der beiden internen
Risikoszenarien aus Zinserhéhung und Zinssenkung ermittelt. Das barwertige Zinsanderungsrisiko der
Gesellschaften in der Risikodurchschau betragt zum 31. Dezember 2025 27,7 Mio. EUR bei einem
Konfidenzniveau von 99,9 % flr das Zinserhéhungs-Szenario (11,5 Mio. EUR).

Per 31. Dezember 2025 wurden im Zinsanstiegsszenario auf den beispielhaften Stiitzpunkten 1 Tag bzw.
10 Jahre +400 BP bzw. +302 BP simuliert (+400 BP bzw. +302 BP). Im Zinssenkungsszenario waren es
fur 1 Tag bzw. 10 Jahre -429 BP bzw. -164 BP (-429 BP bzw. -164 BP).



Zinsdnderungsrisiken MLP FHG im aufsichtlichen AusreiBertest SOT-EVE

Simuliertes Szenario

Auswirkung in Mio. Euro

2024
Parallelverschiebung +200BP -19,1 -9,8
Parallelverschiebung -200BP 22,1 11,9
Versteilung der Zinskurve -9,9 -10,7
Verflachung der Zinskurve 6,6 9,0
Kurzfristschock aufwarts 0,6 5,6
Kurzfristschock abwarts -0,5 -5,7

Der SOT-EVE (barwertig), der den Rickgang des Zinsbuchbarwerts misst, betragt demnach als
Verhéltnis von Auswirkung im ungilinstigsten Szenario zu den regulatorischen Eigenmitteln -4,96 %
(-2,93 %). Das relevante Szenario war zum Berichtsstichtag ,Parallelverschiebung +200 BP*
(,Versteilung der Zinskurve®).

Der SOT-NII (periodisch), der eine Veranderung des rollierenden 12-monatigen Zinsergebnisses bei
konstanter Bilanzsumme im Verhaltnis zu den regulatorischen Eigenmitteln darstellt, liegt bei -4,05 %
(- 4,68 %), die aus dem Szenario Parallelverschiebung -200 BP resultieren.

Die Veranderungen zum Vorjahr sind im Wesentlichen auf eine kontrollierte Ausweitung der aktivischen
festverzinslichen Anlagen im Eigengeschaft sowie auf ein gestiegenes Volumen von Forderungen an
Kunden mit einer Laufzeit > 5 Jahren zurtickzufihren.

Liquiditatsrisiken

Unter Liquiditatsrisiken versteht die MLP FHG die Unsicherheit hinsichtlich einer unzureichenden oder
nur zu schlechteren Konditionen mdglichen Verfligbarkeit von Geldmitteln zur Erfillung von Zahlungs-
verpflichtungen oder zur Reduzierung von Risikopositionen. Wesentliche Komponenten des Liquiditats-
risikos sind zum einen das Zahlungsunfahigkeitsrisiko und zum anderen das Refinanzierungsrisiko. Als
unwesentlich sind eingestuft: Zahlungsunfahigkeitsrisiko in Fremdwahrung und das Liquiditéats-Spread-
Risiko.

In der MLP FHG stammt das Liquiditatsrisiko hauptsachlich aus der MLP Banking AG als
Einlagenkreditinstitut. Hier beruht die Refinanzierungsstruktur gréRtenteils aus den taglich falligen
Kundeneinlagen; vor allem den Tagesgeldern und Girokonten. Zur Absicherung einer maoglichen
kurzfristigen Liquiditatsunterdeckung stehen taglich fallige Zentralbank- und Bankguthaben, Refinan-
zierungsfazilitditen bei der Deutschen Bundesbank sowie zusatzliche Kreditlinien im kurz- und
mittelfristigen Laufzeitbereich zur Verfigung. Ein Liquiditatsnotfallplan ist implementiert.



Risikosteuerung

Im Rahmen der kurzfristigen Liquiditatssteuerung wird auf Bankebene das Liquiditatsrisiko insbesondere
unter Zuhilfenahme der Kennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR) beurteilt und gesteuert. Die LCR gibt
an, ob eine Bank ausreichend hochwertige liquide Aktiva (HQLA) besitzt, um einen simulierten Netto-
Liquiditatsabfluss Uber 30 Tage in einer Stresssituation vollstdndig decken zu kdnnen. Des Weiteren
beschreibt der Liquidity at Risk (LaR) als parallele aber interne MessgréRe den erwarteten Nettofinan-
zierungsbedarf aus allen autonomen Zahlungen, der mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit nicht
Uberschritten wird. Die Auslastung des Liquidity at Risk wird bei einem Konfidenzniveau von 99,9 % auf
Basis einer Ampellogik berwacht. Um mdgliche Bewegungen in den kurzfristigen Kundeneinlagen
friihzeitig zu erkennen, findet eine laufende Uberwachung statt.

Die mittel- bis langfristige Liquiditatsrisikosteuerung in der Liquiditatssicht erfolgt auf Basis von
Liquiditatsablaufbilanzen und -fortschreibungen, die die voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat tber
verschiedene Zeithorizonte (bis zu 3 Jahre) aufzeigen. Die Liquiditdtsablaufbilanz stellt fur jeden
Zeithorizont einen prognostizierten Uberschuss bzw. einen Fehlbestand an Finanzierungsmitteln dem
Liquiditdtsdeckungspotenzial (freie Liquiditatsreserve) gegenuber. Dazu werden die zu erwartenden
Nettomittelzu- bzw. —abflisse aus bilanziellen Aktiv- und Passivgeschéften sowie die Zahlungen aus
aulerbilanziellen Geschaften in einzelnen Laufzeitbdndern ermittelt und einander gegenibergestellt.
Damit wird sowohl ein Nettozahlungsstrom pro Laufzeitabschnitt als auch ein tber die Zeit kumulierter
Nettorefinanzierungsbedarf identifiziert. In die Betrachtung flieRen dabei Annahmen Uber die
Prolongation der Bestandsgeschafte und die Entwicklung des Neugeschéfts ein. Als erganzende
Information dienen die Additional Monitoring Metrics (AMM).

Die kurz- und mittelfristig verdulerbaren Vermodgensgegenstinde, die nicht in der kurzfristigen
Liquiditatssteuerung gebunden sind, werden aufgestellt und je nach VerauRerungsgeschwindigkeit in
Klassen eingeteilt. Die Net Stable Funding Ratio (NSFR) setzt die verfugbare mit der erforderlichen
stabilen Refinanzierung ins Verhaltnis. Diese Kennzahl dient als Bilanzstrukturkennzahl. Zur Ermittlung
wird die simplified Net Stable Funding Ratio (sSNSFR) verwendet.

Die Betrachtung des Liquiditatsrisikos im Rahmen der Risikotragfahigkeit in der Kapitalsicht zielt
grundsatzlich auf die entstehenden Mehrkosten im Zusammenhang mit dem strukturellen
Refinanzierungsbedarf ab. Zur Bestimmung der Refinanzierungsmehrkosten wird fur den anhand der
Liquiditatsablaufbilanz ermittelten Kapitalbedarf der Liquidity-Value-at-Risk (LVaR) bei einem Konfidenz-
niveau von 99,9 % ermittelt. Hierzu werden die Uber alle Refinanzierungsinstrumente anfallenden
Mehrkosten aufsummiert. Neben der verdichteten Kennzahl LVaR wird erganzend die Verteilung des
Kapitalbedarfs auf die Refinanzierungsinstrumente und deren Auslastung ermittelt.

Neben der im Normalszenario angenommenen adversen Entwicklung sind marktweite und
institutsspezifische Stressszenarien definiert, die einen mdéglichen erhéhten Liquiditatsbedarf simulieren,
um gegebenenfalls friihzeitig notwendige Gegenmalnahmen einzuleiten. Im Rahmen der Szenarien
werden unter anderem Abflisse von Kundeneinlagen sowie zunehmende Ziehungen aus ungenutzten
Kreditlinien durch die Kunden auf Basis hypothetischer Abflussfaktoren simuliert. Im Falle eines
tatsachlichen Stressereignisses steht ein Liquiditatsnotfallkonzept zur Verfligung. Dieser dient zur
Sicherstellung, dass die Zahlungsverpflichtungen auch im Notfall jederzeit erfillt werden.



Liquiditatsrisiko - Quantifizierung

Die Liquiditatsreserven der fir das Liquiditatsrisiko wesentlichen Gesellschaften der FHG sind unterteilt
in Liquiditatsreserven der Klassen 1-3:

e Liquiditatsreserve 1. Klasse: Hochliquide Aktiva, die zentralbankfahig und sofort ohne
Wertabschlage verauRerbar sind (Zentralbankguthaben, Guthaben bei Kl, Anleihen mit Rating
AAA, Dispositionslinien der Zentralbank, freie Kreditlinien). Hiervon wird der Puffer fir die
dispositive Liquiditat abgezogen.

o Liquiditatsreserve 2. Klasse: Liquide Aktiva, die ggf. mit geringeren Wertabschlagen zlgig
veraufderbar sind

o Liquiditatsreserve 3. Klasse: Aktiva, die ggf. mit hheren Wertabschlagen in angemessener Zeit
veraufderbar sind.

Die Liquiditatsreserve der ersten Klasse weist, im Rahmen der internen und regulatorischen
Obergrenzen, wesentliche Konzentrationen auf einzelne Zentralbanken sowie Kreditinstitute in
Deutschland auf.

Die freien Liquiditatsreserven betragen zum Abschlussstichtag 1.068,1 Mio. EUR (1.164,9 Mio. EUR) und
sind wie folgt aufgeteilt:

Liquiditatsreserve in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
1. Klasse 1.026.533 1.152.522
2. Klasse 4.956 0
3. Klasse 36.597 12.381
Gesamt 1.068.086 1.164.903

Fir die intern ermittelte kurzfristige Liquiditat standen in der MLP FHG jederzeit ausreichend Mittel zur
Verfiigung. Die Auslastung des LaR betragt zum Stichtag 85 % (65 %). Die erhdhte Auslastung im
Vergleich zum Vorjahr ist auf gestiegene Nettomittelabfliisse bei gleichbleibendem Funding-Potenzial
zuriuckzufihren. Die gestiegenen Nettomittelabfllisse resultieren aus den gewachsenen Kundeneinlagen.

Die Ermittlung des LVaR zum 31. Dezember 2025 ergibt auf Jahressicht eine durchgehende
Limiteinhaltung. Ein Uberlebenshorizont von 12 Monaten wurde im Geschéftsjahr stets einhalten, analog
zum Vorjahr. Es ergeben sich keine (Vorjahr: keine) voraussichtlichen Refinanzierungsmehrkosten.

Die LCR des CRR-Konsolidierungskreises betragt zum Stichtag 972,19 % (1.842,70 %). Die NSFR-Quote
des CRR-Konsolidierungskreises betragt zum Stichtag 154,86 % (166,38 %).

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken werden analog zum Artikel 4 CRR als die Gefahr von Verlusten, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren und Systemen, Menschen oder infolge
externer Ereignisse eintreten, verstanden. Diese Definition schliel3t Rechtsrisiken ein.

Die Operationellen Risiken werden in der Gruppe dezentral in den einzelnen Risikoorganisationseinheiten
der Segmente bzw. wesentlichen Unternehmen in Form von Self-Assessments und



Schadensdatensammlungen identifiziert und bewertet. Basis bildet eine konzernweite Inventur méglicher
Szenarien operationeller Risiken. Uber einen Risiko-Workshop werden die Bewertungen der
Risikoorganisationseinheiten plausibilisiert und zu einer Gesamtbewertung iber die Gruppe verdichtet.
Die MLP Banking AG bedient sich ihrer eigenen Self-Assessments.

Unabhangig von dem konkreten Risikoprofil gelten fir alle Unternehmen der MLP FHG folgende
Kernaussagen:

o Alle wesentlichen operationellen Risiken sind zu identifizieren und hinsichtlich ihrer erwarteten
oder eingetretenen Schaden und ihrer erwarteten oder eingetretenen Haufigkeit zu analysieren.

e Fur Risiken, deren Eintritt unwahrscheinlich ist, die aber ein hohes bis sehr hohes
Schadenspotenzial aufweisen, ist die Moglichkeit eines Risikotransfers, insbesondere durch
entsprechende Versicherungen, in Betracht zu ziehen.

e Fur Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit und geringem Schadenspotenzial sind
insbesondere  Prozessverbesserungen, Anpassungen an die IT-Systemlandschaft,
Mitarbeiterschulungen und ahnliche Malnahmen mit dem Ziel der Fehlerreduktion zu eruieren.

e Fur Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit und hohem Schadenspotenzial auf die MLP
FHG sind, gegebenenfalls unter Einbeziehung des Business Continuity Management,
unverziglich geeignete Malnahmen zur Risikoabwehr zu treffen.

e Risikomanagement-MaRnahmen sind aus einer Kosten-Nutzen-Sicht auf ihre Effizienz hin zu
untersuchen.

Die Verminderung des Operationellen Risikos und damit einhergehend eine Verringerung der
Verlusthaufigkeit und -hdhe wird in erster Linie durch die laufende Verbesserung der Kontrollhandlungen
u.a. durch die Digitalisierung der Geschéaftsprozesse erreicht. Weitere Sicherungsmaflinahmen sind der
Risikotransfer durch den Abschluss von Versicherungen und der Verzicht auf riskante Produkte. Dartiber
hinaus stehen zur Sicherung der Fortfiihrung des Geschéaftsbetriebes fiir kritische Geschaftsprozesse
Notfallplane bereit.

Risiken aus internen Verfahren

Risiken aus internen Verfahren bestehen insbesondere aus Fehlern in Verfahren der internen
Organisation und Kommunikation, des Vertriebs, der Compliance, des Datenschutzes und der
Geldwasche sowie Vertragsverpflichtungen und -gestaltungen.

MLP setzt im Rahmen seiner Verwaltungs- und administrativen Tatigkeiten interne und externe
Mitarbeiter sowie bauliche und technische Einrichtungen ein. Durch einen umfangreichen Versicherungs-
schutz, der einer laufenden Uberpriifung unterzogen wird, sichern wir uns gegen Schadensfélle und ein
mogliches Haftungsrisiko ab.

Bei Business Impact Analysen (BIA) werden zeitkritische Unternehmensprozesse, deren Ausfall
erheblichen Einfluss auf die Geschéaftstatigkeit des Konzerns haben kénnen, identifiziert. Hierzu werden
geeignete MaBnahmen in Form von BCM-Strategien definiert. Diese MaRnahmen dienen im Notfall der
Fortfihrung des Geschéftsbetriebes, wenn auch leistungsreduziert. Die zeitkritischen Prozesse sowie die
Wirksamkeit der definierten MaRnahmen unterliegen einer regelmaBigen Uberprifung und
kontinuierlichen Weiterentwicklung. Eine BCM-Dokumentation steht den Geschéftsbereichen und
Mitarbeitern zur Verfigung. Die Prozesse bilden zudem die Grundlage zur Identifikation kritischer oder
wichtiger Funktionen anhand geeigneter Kriterien im Sinne der DORA. Der Ausfall oder die
Leistungsstorung einer kritischen oder wichtigen Funktion kann zu erheblichen Beeintrachtigungen bei
MLP fihren, weshalb entsprechende SchutzmalRnahmen eingerichtet sind, um diese Ereignisse zu
verhindern.

Die konzernweit tatige Interne Revision fuhrt zudem regelmaRig in allen Teilbereichen des Konzerns
Prozess- und Systemprifungen durch und Uberwacht die Behebung der getroffenen Prifungs-
feststellungen. Dies beinhaltet auch die Prifung der IT-Systeme und des IKT-Risikomanagements.



Aus einem moglichen Fehler in der Kundenberatung, der Anlage- und Abschlussvermittiung oder der
Finanzportfolioverwaltung und damit verbundenen Schadensersatzanspriichen ergibt sich ein Beratungs-
und Haftungsrisiko. Das potenzielle Beratungsrisiko wird durch die Sicherstellung einer fortlaufend hohen
Beratungsqualitat minimiert, die unter anderem durch IT-gestutzte Tools unterstitzt wird. Beratungs-
gesprache mit den Kunden und die daraus resultierenden Ergebnisse werden umfassend dokumentiert.

Im Rahmen definierter Anpassungsprozesse bei Anderungen betrieblicher Prozesse oder Strukturen,
Ubernahmen und Fusionen sowie dem Prozess zur Einfilhrung neuer Produkte — respektive bei der
Ausweitung der Aktivitdten auf neue Markte oder iber neue Vertriebswege — wird sichergestellt, dass vor
Umsetzung geplanter Malnahmen, unter Beteiligung aller betroffenen Funktionen von MLP, mdgliche
wesentliche Risiken erhoben werden und ein entsprechendes Konzept erstellt wird.

Risiken aus menschlichen Fehlern und Mitarbeiterverfiuigbarkeit

Risiken aus menschlichen Fehlern und Mitarbeiterverfligbarkeit entstehen insbesondere aus mangelinder
Mitarbeiterqualifikation und -verfugbarkeit, unerlaubten betriigerischen und strafrechtlich relevanten
Handlungen sowie mangelnder Arbeitssicherheit und sonstigem menschlichen Fehlverhalten.

Die Angemessenheit der Personalausstattung und die ausreichende Qualifikation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter von MLP werden durch die verantwortlichen Fachbereiche sichergestellt. Die personelle
Ausstattung wird regelmaRig, zumindest anlasslich des jahrlichen Planungsprozesses, beziiglich Art und
Umfang sowie der geplanten Gruppenentwicklung Uberprift. In diesem Zusammenhang wurde eine
Definition und Identifikation von Schllsselpositionen vorgenommen, mit dem Ziel die Personalrisiken
durch geeignete RisikosteuerungsmalRnahmen weiter zu reduzieren. Die Anforderungen an die
Qualifikation aller, insbesondere aber der mit dem Kredit- und Handelsgeschaft betrauten Mitarbeitenden,
werden in differenzierten Stellenbeschreibungen im Organisationshandbuch festgehalten. Innerhalb der
MLP Gruppe tragt ein HR Board ibergeordnet zur Synergiegewinnung bei Personalprozessen bei.

Die mit dem Eingehen, Steuern und Uberwachen von Risiken betrauten Mitarbeitenden sowie deren
Vertreter verfligen im Rahmen ihres Verantwortungsbereichs iber umfassende Kenntnisse in den
vertriebenen Produkten und in den eingesetzten Handels-, Bewertungs- und Steuerungstechniken. Dies
gilt insbesondere fiir die Leiter der Funktionen Revision, Compliance und Risikocontrolling im Sinne der
MaRisk. Die vorhandenen Personalkapazitaten werden grundsatzlich so ausgestaltet, dass auch bei
unvorhergesehenen Ausfallen von Mitarbeitenden die Aufrechterhaltung der erforderlichen
Arbeitsablaufe sichergestellt werden kann.

Der demografische Wandel und die Auswirkungen auf die Belegschaftsstruktur werden von MLP
systematisch betrachtet. Durch eine Fluktuationssimulation haben wir verschiedene Szenarien analysiert
und Kenntnis Uber die Auswirkungen auf die Belegschaft (inkl. Schlisselpositionen) erhalten. Zu
beobachten ist weiterhin eine Dynamisierung der Alterskurve und damit verbunden ein steigendes
Durchschnittsalter in der Belegschaft. Um diesem Trend entgegenzuwirken und im zunehmenden
Wettbewerb bestehen zu kénnen, werden die materiellen und immateriellen Rahmenbedingungen fir die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer kontinuierlich weiterentwickelt. Durch flexible Arbeitszeit- und
Arbeitsortmodelle sowie familienunterstitzende Rahmenbedingungen und Nebenleistungen wollen wir
unser Profil als familienfreundlicher Arbeitgeber weiter scharfen und entsprechende Zertifizierungen wie
den in der Vergangenheit erfolgreich durchgefiihrten Audit berufundfamilie erhalten. Das Zertifikat als
familienfreundlicher Arbeitgeber geht einher mit der Vereinbarung von verschiedenen Ma3nahmen und
Zielen fur die Weiterentwicklung des familienfreundlichen Arbeitsplatzes in den kommenden drei Jahren.
Um dem prognostizierten Fachkraftemangel entgegenzuwirken, hat MLP ein eigenes Nachwuchs- und
ein FlUhrungskrafteentwicklungsprogramm aufgelegt. Daneben setzt MLP traditionell auf nachhaltige
Nachwuchsgewinnung und bietet neben verschieden Ausbildungsberufen auch ein DH-Studium mit
vielen verschiedenen Fachrichtungen an.

Gemal den Anforderungen an die Vergiitungssysteme wie z.B. der Institutsverglitungsverordnung sind
diese so ausgestaltet, dass negative Anreize fir Geschaftsleiter und Mitarbeitende zur Eingehung



unverhaltnismaRig hoher Risikopositionen vermieden werden und keine Risikonahme Uber den vom
Vorstand vorgegebenen Risikoappetit gefordert wird. Um derartige Anreize fir Mitarbeitende
insbesondere in den positionsverantwortlichen Stellen zu vermeiden, wird bei der Ausgestaltung der
Vergltungs- und Anreizsysteme darauf geachtet, dass diese den in den Strategien niedergelegten Zielen
nicht widersprechen und Interessenkonflikte ausgeschlossen sind. Bei Strategiednderung erfolgt
zeitgleich eine Uberpriifung und ggf. Anpassung der Vergiitungs- und Anreizsysteme.

Hinsichtlich der variablen Komponenten der Vergltung ist gewahrleistet, dass Mitarbeitende sich nicht
am kurzfristigen, sondern am mittel- und langfristigen Erfolg orientieren. Das Vergutungssystem ist ferner
so ausgestaltet, dass Mitarbeitende mit variablen Vergltungsbestandteilen an negativen Entwicklungen
der von ihnen initierten Geschafte beteiligt und Mitarbeitende der den initierenden Bereichen
nachgelagerten Bereiche ihrer Verantwortung entsprechend angemessen vergitet werden.

Fir die Ausgestaltung der Vergiitungs- und Anreizsysteme der Geschaftsleitung ist das Aufsichtsorgan,
fur die der Mitarbeitenden die Geschaftsleitung verantwortlich. Die Ausgestaltung der Vergitungs-
systeme wird regelmafig, wenigstens jahrlich durch den Bereich Recht gepruft und, sofern erforderlich,
angepasst. Weitere Einzelheiten zur Ausgestaltung der Vergitungs- und Anreizsysteme sind der
gruppenweiten Vergltungsstrategie zu entnehmen.

Das grofite Kapital der MLP sind die Beraterinnen und Beratern sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
deswegen wird ein besonderer Wert auf deren Qualifizierung gelegt. Gleichwohl lassen sich menschliche
Fehler nicht vollstandig ausschlieen. Dabei setzen wir auf eine offene, positive Fehlerkultur mit dem Ziel,
Fehler friihzeitig zu erkennen, unsere Prozesse stetig zu verbessern und unsere Innovationskraft zu
starken. Dies entspricht auch dem MLP Leitbild sowie den MLP Fihrungsgrundsatzen. Mit einer aktiven
Personal- und Nachfolgeplanung sowie gezielten PersonalmarketingmalRnahmen wird das Risiko von
personellen Engpéassen verringert.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen arbeiten, verpflichten sich, die entsprechenden
Vorschriften einzuhalten und mit den Informationen verantwortungsvoll umzugehen. Eine klare Trennung
von Management- und Kontrollfunktionen begrenzt das Risiko von VerstdRen gegen interne und externe
Vorschriften. Definierte Vertretungsregelungen gewahrleisten die Sicherstellung unserer Geschafts-
ablaufe und Entscheidungsprozesse.

In der Beratung von Zielgruppenkunden wird ein hoher Qualitdtsstandard lber die Qualifizierungs-
moglichkeiten der Corporate University angestrebt, wobei jeder Berater zunachst die berufsbegleitende
Qualifizierung zum Financial Consultant durchlduft. In der Regel erfolgt darauffolgend eine Weiter-
qualifizierung zum Senior Financial Consultant.

Dennoch kann aufgrund der demografischen Entwicklung ein intensiver Wettbewerb um Arbeitskrafte
und insbesondere um den Nachwuchs auftreten. Zunehmende Renteneintritte, angespannter Arbeits-
markt und neue Arbeitsmodelle erschweren Mitarbeitergewinnung und verteuern Arbeitskosten.

IT-Risiken

IT-Risiken ergeben sich insbesondere aus einem etwaigen Ausfall von kritischen IT-Prozessen,
Applikationen, IT-Systemen sowie IT-Infrastrukturen und schlieRen mogliche Cyberattacken mit ein.

Um mogliche Risiken aus dem IT-Bereich, insbesondere von Cyberattacken auf die MLP IT-Landschaft
mit etwaigen Folgen auf Einschrankungen in der Systemverfligbarkeit und Datenleaks, effektiv zu
minimieren, verfolgt die MLP FHG eine IT-Strategie. Bei der Auswahl der IT-Systeme steht Gberwiegend
branchenspezifische Software im Fokus. Falls erforderlich, werden geschéaftsspezifische
Eigenentwicklungen durch qualifizierte interne und externe Spezialisten erstellt. Die vor Inbetriebnahme
durchgefiihrten umfangreichen Systemtests und Pilotierungseinsatze sollen die einwandfreie Funktion
der IT-Systeme sicherstellen. Durch die Auslagerung des Rechenzentrumsbetriebes an Dienst-
leistungsunternehmen mit verschiedenen Standorten sowie in Cloud-Plattformen, Backup-Systemen,



Spiegeldatenbanken und durch eine definierte Notfallplanung wird der Datenbestand vor einem
moglichen Datenverlust marktiiblich abgesichert.

Die IT-Systeme werden vor einem unberechtigten Zugriff durch das Zugangs- und Berechtigungskonzept,
einem Malwareschutz orientiet am aktuellen Stand der Technik sowie weitere umfassende
Sicherheitseinrichtungen geschiitzt. Aufgrund der vorhandenen Virtualisierung des Arbeitsplatzes ist die
Maoglichkeit fiir ein ortsunabhangiges Arbeiten technisch gegeben.

MLP betreibt ein Informationssicherheitsmanagementsystem nach DORA, um mdgliche Risiken in Bezug
auf die Informationssicherheit zu identifizieren und angemessen zu behandeln. Diese Betrachtung findet
Eingang in die Betrachtung und Steuerung der operationellen Risiken. Bei den Schutzmafinahmen
orientieren wir uns am aktuellen Stand der Technik und lassen diese regelmafig durch externe Experten
Uberpriifen. In einer gesonderten Strategie zur digitalen operationellen Resilienz, mit dem Ziel ein
angemessenes Niveau dieser zu erreichen, wird ein Rahmen vorgegeben, der insbesondere die
folgenden Aspekte umfasst: SollschutzmalRnahmen fir IKT-Systeme sowie IKT-Drittdienstleister,
insbesondere bei kritischen oder wichtigen Funktionen, zur Reduzierung von IKT-Risiken; Einrichten und
Betreiben eines Prozesses zur Erkennung, Behebung und Meldung IKT-bezogener Vorfélle,
Verbesserungsprojekte des IKT-Risikomanagementrahmens, Steuerungs- und Bewertungsprozess des
Informationsverbunds. MLP richtet sich damit auf die immer relevanter werdenden Cyberbedrohungen
ein.

Im Steuerungsrahmen der DORA werden wertschépfende Kl-Anwendungsfalle betrieben und neue Use-
Cases geprift und angebunden. Ebenfalls erfolgt die Automatisierung repetitiver Tatigkeiten durch den
Einsatz von Robotern und unter Beachtung der Anforderungen des IKT-Risikomanagements.
Innovationen aus den digitalen Bestrebungen werden in einem Laborumfeld entwickelt, um Risiken
wahrend der Entwicklung gering zu halten.

Risiken aus externen Ereignissen

Risiken aus externen Ereignissen umfassen Auslagerungen, Gesetzgebung und Politik, kriminelle und
betrligerische Handlungen (extern) sowie Naturkatastrophen und héhere Gewalt.

Weiterhin hat sich in der Finanzdienstleistungsbranche der Trend zur Industrialisierung und zur Reduktion
der Fertigungstiefe verstarkt. Die Unternehmen fokussieren sich zunehmend auf ihre Kernkompetenzen:
Produktion von Finanzdienstleistungsprodukten, Service- und Informationsdienstleistungen, fachliche
Beratungskompetenz und Vertriebskompetenz. Auch MLP nimmt Dienstleistungen externer Partner in
Anspruch, wenn Aktivitdten nicht zum Kerngeschaft gehéren. Wesentliche Auslagerungsaktivitaten der
MLP FHG werden dabei in Anlehnung an die Anforderungen der MaRisk und DORA in das
Risikomanagement, in Form des Regelsteuerkreises der Risikocontrolling- und -steuerungsprozesse mit
fortlaufender Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und -reporting einbezogen. MLP hat dabei die
Verantwortung fiir die ausgelagerten Prozesse klar geregelt und ein zentrales Auslagerungsmanagement
installiert. Somit kénnen die potenziell aus ausgelagerten Geschaftsaktivititen erwachsenden
organisatorischen, strukturellen und prozessualen Risiken gesteuert werden.

Dariber hinaus wurden zur Minimierung der Risiken aus externen Ereignissen wie Betrug, Einbruch,
Diebstahl oder Schaden durch Naturereignisse, sofern sinnvoll, entsprechende Versicherungen
abgeschlossen.

Uber interne Sicherheitsvorkehrungen werden zudem Betrugsversuche sowie Einbruch und Diebstahl
moglichst bereits im Vorfeld verhindert. Zur Pravention von externen Cyber-Risiken so zum Beispiel
Hackerangriffe und Malware, werden entsprechende Vorkehrungen getroffen und weiterentwickelt.
Standards wie Firewalls, Intrusion Prevention / Detection Systeme, Virenscanner sowie ein aktives Patch-
und Schwachstellenmanagement werden auf den Systemen betrieben. Um die Aufrechterhaltung
kritischer Prozesse in jedem Fall zu gewahrleisten, wurden die méglichen Folgen externer Ereignisse im
Rahmen des Business Continuity Managements (BCM) betrachtet und entsprechende MaRnahmenplane



erstellt. Ferner werden kritische Prozesse den relevanten IKT-Anwendungen und IKT-Drittdienstleistern
zugeordnet und kritische oder wichtige Funktionen identifiziert, damit dem Risiko entsprechende
SchutzmaRnahmen angewendet und Giberwacht werden.

Im Rahmen der Risikoanalyse zur Identifizierung von Risikopotential aus strafbaren Handlungen (sowohl
intern als auch extern) werden Risiken aus betrligerischen oder sonstigen strafbaren Handlungen zu
Lasten der Institute der MLP FHG identifiziert und regelmafig bewertet. Die zur Vermeidung von
strafbaren Handlungen im Einzelnen getroffenen MaRnahmen und die Risikoeinschatzung erfolgen durch
die jeweilige Zentrale Stelle gemal § 25h KWG und flieRen in die Inventur Operationeller Risiken ein.

Rechtsrisiken

Rechtliche Risiken ergeben sich aus den vorgenannten Kategorien, wenn diese einen spezifischen
rechtlichen Bezug aufweisen.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird grundsatzlich durch den Rechtsbereich wahrgenommen. Dessen
Aufgabe besteht neben der Beratung bei Unternehmensentscheidungen und der Gestaltung von
Geschéaftsprozessen auch in der Begleitung und Bewertung von laufenden Rechtsstreitigkeiten. Mogliche
rechtliche Risiken sollen in einem frihen Stadium erkannt und L&sungsmdglichkeiten zu deren
Minimierung, Begrenzung oder Vermeidung aufgezeigt werden. Der Rechtsbereich koordiniert die
Beauftragung und Einbindung von externen Rechtsanwalten. Im Rahmen der Risikomitigation prift und
Uberwacht der Rechtsbereich den vorhandenen Versicherungsschutz fiir Vermdgensschaden und
veranlasst gegebenenfalls notwendige Anpassungen. Die derzeit anhangigen oder angedrohten
Verfahren stellen nach unserer Priifung keine Risiken dar, die den Fortbestand der MLP FHG gefahrden
kénnten.

Durch die Erlaubnis zum Betrieb von Bank- und Finanzdienstleistungsgeschaften unterliegt MLP FHG
besonderen Risiken im Hinblick auf eine mégliche Nichteinhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften. Dies
betrifit auch die gesetzlichen Solvabilitatsvorschriften, die eine Mindesteigenkapitalausstattung
vorschreiben. Zur Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften sowie fiir die Bereiche Compliance,
Geldwasche- und Betrugspravention sowie Daten- und Verbraucherschutz sind umfangreiche Richtlinien
und Arbeitsablaufe implementiert, die eine Einhaltung und Uberwachung der gesetzlichen Anforderungen
durch die zustandigen Fachbereiche und Stabsstellen sicherstellen sollen.

Der Vorstand hat zudem eine Compliance-Funktion sowie eine Compliance-Organisation eingerichtet, zu
deren Aufgaben die Identifizierung der wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben gehért, deren
Nichteinhaltung zu einer Gefahrdung des Vermogens der MLP FHG sowie zu wesentlichen
Reputationsrisiken fiihren kénnen. Die Compliance-Funktion berat und unterstitzt die Geschéaftsleitung
sowie die zustéandigen Fachbereiche, wirkt auf die Implementierung wirksamer Verfahren zur Einhaltung
der wesentlichen Rechtsvorschriften und internen Regelungen sowie entsprechender Kontroll-
maRnahmen durch die jeweils zustandigen Stellen hin und berichtet regelmaRig, bei Bedarf
anlassbezogen, Uber ihre Tatigkeit an die Geschaftsleitung und das Aufsichtsorgan. Die Compliance-
Funktion fordert und bestarkt zudem die gruppenweite Risikokultur anhand klarer Vorgaben.

Durch ein aktives Wissensmanagement in den Fachbereichen und eine gleichzeitig standige
Beobachtung der gesetzlichen Entwicklungen durch unsere Bereiche Recht und Compliance wird
sichergestellt, dass mégliche aufsichtsrechtliche Anderungen friihzeitig erkannt werden kénnen. Im
Rahmen unseres Audit- und Prifungsmanagements werden die Umsetzungen von neuen gesetzlichen
Anforderungen sowie Feststellungen externer Priifer Giber unseren gruppenweiten ,MaRisk-Steuerkreis®
gesteuert, Aufgaben den verantwortlichen Stellen zugewiesen sowie ihre Abarbeitung laufend und aktiv
unter Einbindung der internen Revision nachgehalten. Eingang in dieses Programm erhalten
insbesondere fachbereichsibergreifende Themen mit wesentlichen Auswirkungen auf die MLP -Gruppe.



Quantifizierung

Die Quantifizierung der operationellen Risiken erfolgt nach einem eigenen Verfahren. Die
Risikoschatzung wird hierbei auf Grundlage der Eintrittswahrscheinlichkeiten und maximalen
Schadenshdhen aus den in den Self Assessments identifizierten operationellen Bedrohungen inkl. IKT-
Risiken sowie der historischen Schadensdaten vorgenommen.

Zum 31. Dezember 2025 betragt das operationelle Risiko laut interner Berechnung der MLP FHG aus
den zuvor dargestellten Risiken insgesamt 11,6 Mio. € (3,8 Mio. €).

Sonstige Risiken

Unter den Sonstigen Risiken werden verschiedene ,Geschéftsrisiken® zusammengefasst. Diese
beinhalten auch potenzielle Unterstitzungsrisiken (sogenannte Step-in Risiken) fir ein nicht
konsolidiertes Unternehmen, sofern die Unterstitzung ohne vertragliche Verpflichtung erfolgt.
Insbesondere unterliegen auch die bewerteten Beteiligungen der Konzerngesellschaften in der Nicht-
Durchschau solchen Geschéaftsrisiken. Das Absatzrisiko ist zuletzt als wesentliche Risikokategorie
eingestuft.  (Allgemeine) strategische Risiken, Reputations-, Steuer-, Pensions- sowie
Versicherungsrisiken sind als nicht wesentlich eingestuft. Fir Sonstige Risiken innerhalb der
aufsichtsrechtlichen Gruppe nach CRR werden 50 % des im Risikodeckungspotential angesetzten
Provisionsbarwerts vorgehalten.

Strategische Risiken

Strategische Risiken kdnnen aus einem unzureichenden Entscheidungsprozess entstehen und durch
Marktveranderungen, nicht angepasste Produkte oder eine mangelhafte Umsetzung und Uberwachung
der Strategie verstarkt werden. Hinzu kommen gesamtwirtschaftliche, politische und regulatorische
Veranderungen, die das Geschéaftsmodell und die Entwicklung von MLP beeinflussen kdnnen. Deshalb
werden nationale und internationale Entwicklungen, konjunkturelle Trends sowie Anforderungen des
Finanzdienstleistungsmarktes kontinuierlich beobachtet und in die Strategieplanung integriert. Weitere
Risiken ergeben sich aus Fehleinschatzungen zukiinftiger Marktentwicklungen, die zu einer falschen
Ausrichtung der unternehmerischen Aktivitaten flihren kdnnen. Unerwartete Veranderungen der Markt-
und Umfeldbedingungen oder der Aktionarsstruktur koénnen ebenfalls die Ertragslage negativ
beeinflussen.

Das strategische Risiko wird, exklusive Absatzrisiko, als unwesentlich eingestuft. Gleichwohl wird es wie
oben dargestellt durch geeignete MaRnahmen gesteuert.

Absatzrisiken

Absatzrisiken werden von den sonstigen strategischen Risiken separiert bewertet und resultieren aus
einer negativen Entwicklung des Absatzes eines Produktes aufgrund interner (z.B. mangelhafte
Vertriebsleistung) oder externer Faktoren (z.B. fehlende Nachfrage). Sie wirken sich im Hinblick auf die
Auswirkung vergleichbar wie strategische Risiken aus. Sie sind jedoch wesentlich durch andere
Risikofaktoren getrieben wie z.B. das Wegbrechen zentraler Geschéaftspartner oder das Anbieten falscher
Produkte und Partner sowie mangelhafte Beratungsleistung.

In der normativen Sicht kann sich das Risiko z.B. in Form geringerer Ertrage im Vergleich zur Planung
materialisieren. In der barwertigen Steuerungssicht kénnen sich die Cashflows aus Provisionsertragen
im Vergleich zum Basisszenario reduzieren.



Das Risiko wird als wesentlich eingestuft. Es ist daher in der Risikosteuerung zu bericksichtigen. Dies
geschieht in Form eines Risikopuffers im Rahmen des ICAAP.

Reputationsrisiken

Reputation ist definiert als ,der aus der Wahrnehmung verschiedener Anspruchsgruppen resultierende
Ruf von MLP insgesamt oder einzelner Gruppenunternehmen hinsichtlich ihrer Kompetenzen, Integritat
und Vertrauenswurdigkeit®. Zu den Anspruchsgruppen zahlen z.B. Kunden, Mitarbeiter, Berater und
Geschéftsstellenleiter, Eigen- und Fremdkapitalgeber, andere Institute, Ratingagenturen, Presse oder die
Politik. Unter dem Reputationsrisiko wird das bestehende oder kiinftige Risiko in Bezug auf die Ertrage,
die Eigenmittel oder die Liquiditat infolge einer Schadigung des Rufs verstanden.

Das Management der Reputationsrisiken der MLP FHG erfolgt grundsétzlich dezentral im Rahmen eines
definierten Regelkreislaufes in Anlehnung an das Management operationeller Risiken. Neben der
reaktiven Steuerung unmittelbar nach dem Eintreten eines Schadensfalls, kommt dabei insbesondere der
praventiven Risikosteuerung eine wichtige Bedeutung zu.

Das potenzielle Risiko von Fehlern in der Beratung unserer Kunden, welche sich ebenfalls auf die
Reputation auswirken kénnen, wird durch die Sicherstellung einer fortlaufend hohen Beratungsqualitat
minimiert, die unter anderem durch IT-gestiitzte Beratungstools unterstiitzt wird. AuBerdem erfolgt bei
Beratungsgesprachen mit den Kunden und den daraus resultierenden Ergebnissen eine umfassende
Dokumentation.

Reputationsrisiken werden als unwesentlich eingestuft. Fiir das Reputationsrisiko bestehen wesentliche
Interrisikokonzentrationen zum Zahlungsunféhigkeitsrisiko, zu strategischen Risiken sowie Absatzrisiken.

Querschnittlich betrachtete Risiken
Nachhaltigkeitsrisiken

Wir verstehen unter Nachhaltigkeitsrisiken Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen Umwelt,
Soziales oder Unternehmensfiihrung, deren Eintreten tatsachlich oder potenziell erhebliche negative
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation von MLP haben
kénnen; dies schlielt klimabezogene Risiken in Form von physischen Risiken und Transitionsrisiken ein.
Nachhaltigkeitsrisiken kénnen sich in ihrer Art als Risikotreiber in allen Risikoarten manifestieren, weshalb
wir diese nicht als eigene Risikoart, sondern, je nach Sachverhalt, im Rahmen der jeweils relevanten
Risikoart betrachten.

Nachhaltigkeitsrisiken werden tber ESG-Risikotreiber in den bestehenden Risikoarten identifiziert und
bei entsprechender Wesentlichkeit in der Risikosteuerung bericksichtigt. Die ESG-Risikotreiber wurden
im Geschéftsjahr im Rahmen der Risikoinventur erneut als nicht wesentlich identifiziert. Erganzend wird
zur besseren Identifikation dieser querschnittlichen Risiken ein Klimastresstest fur das Kreditportfolio der
MLP Banking AG abgeleitet und berechnet. Die untersuchten ESG-Risikotreiber umfassten
beispielsweise Unwetterereignisse, insbesondere Hochwasser, mit Auswirkungen auf das
Adressenausfallrisiko sowie den Vorwurf von Greenwashing.



Konzentrationsrisiken

Zur Beurteilung der mit wesentlichen Risiken verbundenen Risikokonzentrationen stellt MLP zunachst
auf die im Rahmen des laufenden Risikomanagements bzw. der turnusmafigen Risikoberichterstattung
erhobenen Risikowerte ab. Dabei werden etwaige Risikokonzentrationen identifiziert und soweit moglich
anhand quantitativer MaRstdbe bewertet. Bei den Konzentrationen wird zwischen Intra- und
Interrisikokonzentrationen unterschieden. Erstere wirken sich innerhalb desselben Risikos aufgrund einer
unzureichenden Diversifikation aus, letztere resultieren aus Abhangigkeiten zwischen verschiedenen
Risiken. Darauf aufbauend erfolgt nach Mafigabe der in der Risikostrategie festgelegten Risikotoleranzen
eine erganzende, qualitative Wirdigung und mithin eine Einschatzung eines mdglichen Handlungs-
bedarfs in Bezug auf weitergehende Steuerungsmafinahmen.

Als wesentliche Intrarisikokonzentrationen bei wesentlichen Risiken gelten:

o Kreditrisiko: Konzentrationen auf Kreditnehmer/Gruppe verbundener Kunden; Konzentrationen
nach Risikoklassen, Konzentrationen auf den Sektor des Gesundheitswesens, Konzentrationen
auf Produkte und einzelne Geschéaftspartner

e Kontrahentenrisiko: Konzentration hinsichtlich GroRkrediten an Kreditinstitute

e  Zinsanderungsrisiko (periodisch): Konzentration auf kurze Fristigkeiten auf der Passivseite der
Bilanz

e Zahlungsunfahigkeitsrisiko in Heimatwahrung: Asymmetrische vertragliche Laufzeiten zwischen
den langfristigen, wenig liquiden Krediten bzw. Forderungen und den grundséatzlich kurzfristig
falligen Kundeneinlagen.

Wesentliche Risikokonzentrationen sind bei wesentlichen Risiken angemessen in der Steuerung des
ICAAP bzw. ILAAP (z.B. Gber Stressszenarien) oder durch adaquate Kennzahlen oder Auswertungen zu
steuern.

Ubergeordnete und makrodkonomische Risikolage

Mit den Krisen der letzten Jahre und der andauernden wirtschaftlichen Schwachephase in Deutschland
hat sich auch die Wettbewerbssituation fiir den Vertrieb von Finanzdienstleistungen in Deutschland weiter
intensiviert und die Konsolidierung des stark fragmentierten Marktes beschleunigt.

Mit den FinTechs, InsurTechs und BigTechs versuchen immer mehr neue Wettbewerber in den Markt
einzutreten, die sich auf Teilprozesse im Finanz- und Versicherungsbereich konzentrieren. Darliber
hinaus existieren auch innerhalb des bestehenden Finanzdienstleistungsmarktes Wettbewerber, die
zunehmend aggressiver auftreten. Ferner ist der Paradigmenwechsels durch Kl, wodurch Kl-gestutzte
Angebote und Substitute in den Wettbewerb zu unserem Angebot treten, ein neues Risiko.

Gesellschaftliche Anderungen, die Rechtsprechung, neue regulatorische Anforderungen, die zu
Reglementierung und Burokratisierung von Vertriebsprozessen und internen Verwaltungsprozessen
fihren, und Wettbewerber sowie erkennbare Trends im Kundenverhalten stellen erhebliche
Einflussfaktoren auf das Geschaft von MLP dar. So halt der durch die politischen und ékonomischen
Rahmenbedingungen verursachte Einstellungswandel der Kunden hinsichtlich langfristiger Anlage- und
Absicherungsprodukte an.

Hinzu kommt eine sichtbare Kritik (Kampagnen) insbesondere von Verbraucherschiitzern. Dartber
hinaus gibt es Auswirkungen durch neue digitale Informations- und Dienstleistungswelten.

MLP sieht sich fiir die anstehenden Veranderungen gut geristet. Die Qualitat unserer Beratung und
unserer Produkte sowie unser Fokus auf ausgewahlte Kundengruppen und unsere Unabhangigkeit
geben uns eine sehr gute Marktposition.



Dariiber hinaus bieten sich durch die Konsolidierung des Marktes Akquisitionsmdglichkeiten fur die
Gruppe. MLP bietet im Rahmen seiner Geschéftsaktivitaten insbesondere Vermdgensmanagement,
Altersvorsorge und Versicherungen an. Fir diese Markte ist die an Inflation und Wirtschaftslage
hangende Zinsentwicklung bestimmender Faktor flur die weitere Entwicklung.

Der Bereich Immobilien bleibt bei einer sich weiter stabilisierenden Marktlage fir den Konzern
bedeutsam, da diese Sparte im Rahmen der ganzheitlichen Anlagestrategie eine zuséatzliche
Investitionsmdglichkeit bietet. Die Risiken aus dem Projektgeschaft zur Immobilienentwicklung werden
nach Fokussierung der DI allein auf die Immobilienvermittlung und -konzeption nach Abbau der Bestande
perspektivisch reduziert.

Risikotragfiahigkeit & Eigenmittelanforderungen

Das oOkonomische Risikotragfahigkeitskonzept stellt sicher, dass den eingegangenen Risiken
ausreichend  Risikodeckungspotenzial gegenibersteht. Im Rahmen des &konomischen
Risikotragfahigkeitskonzepts verfolgt die MLP FHG bei der Steuerung der Risiken eine barwertige
Betrachtungsweise der wesentlichen Risiken mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und stellt sie der
barwertnah Uber das Risikodeckungspotenzial abgeleiteten Risikodeckungsmasse gegenuber.

Risikodeckungspotenzial und Risikodeckungsmasse

Das barwertnah ermittelte Risikodeckungspotenzial der 6konomischen Perspektive setzt sich u.a. aus
den folgenden Positionen zusammen:

e Bilanzielles (Konzern-)Eigenkapital und Buchwerte samtlicher Vermoégenswerte und
Verbindlichkeiten (fiir barwertnahe Risikotragfahigkeit) nach CRR

o Barwertbeitrag stiller Reserven und Lasten, damit Barwertbeitrag samtlicher Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten sowie aulerbilanzielle Positionen (bzw. stille Reserven/Lasten aus
Buchwert-Barwert-Unterschied bei barwertnaher Risikotragfahigkeit) sowie stille Reserven aus
der Beteiligungsbewertung der Gruppe nach IFRS ohne Gesellschaften der aufsichtsrechtlichen
Gruppe nach CRR abzgl. der direkten Beteiligungen in der aufsichtsrechtlichen Konzernbilanz
(CRR) (wegen nicht vorgenommener Durchschau auf die nicht regulierten Gesellschaften der
Gruppe nach IFRS)

e Barwert des Provisionsgeschéfts fir die bestehende Geschéaftstatigkeit der aufsichtsrechtlichen
Gruppe nach CRR bei unverdndertem Geschaftsumfang.

e Abzug des Barwerts erwarteter Bestandsabwicklungskosten, insbesondere Verwaltungs-
kostenbarwert fiir Fortfihrung und Verwaltung der Positionen, erwartete Verluste im Kredit-
geschaft sowie erwartetes operationelles Risiko der aufsichtsrechtlichen Gruppe nach CRR

e Abzug von erwarteten Verlusten im Kreditgeschaft (bspw. als Abzug von Risikokosten) der
aufsichtsrechtlichen Gruppe nach CRR

e Abzug flur erwartetes operationelles Risiko der aufsichtsrechtlichen Gruppe nach CRR

e Abzlge fir vorsichtige Bewertung, insbesondere Abzug des laufenden Ergebnisses sowie
immaterieller Vermégenswerte der aufsichtsrechtlichen Gruppe nach CRR

Von dem Risikodeckungspotential werden folgende Risikopuffer fir die aufsichtsrechtliche Gruppe nach
CRR in Abzug gebracht:

e  Puffer fir Sonstige Risiken
o Puffer fir unwesentliche Risiken (dies beinhaltet etwaig unentdeckte Risiken)



Kapitalallokation und Limitierung

Im Rahmen der Risikotragfahigkeit werden die Risiken der Gruppe mit Hilfe eines zweistufigen
Limitsystems auf Gruppenebene sowie auf Ebene der Risikoarten limitiert und angemessen gesteuert.

Die gewahlte Risikolimitierung ermdglicht die Steuerung nach den wesentlichen Risikoarten und deren
Uberwachung, so dass die aus dem Konzernabschluss und damit den Gesellschaften des IFRS-
Konsolidierungskreises bzw. Segmenten fiir die Gruppensicht aggregierten Risiken nicht das
Gesamtrisiko auf Gruppenebene Uberschreiten.

Risikodeckungsmasse

]
Position (in Mio. €) 12.2025 12.2024
Bilanzielles EK (Gruppe nach CRR) 660,1 617,4
Barwert stiller Reserven und stiller Lasten 7445 583,4
Barwert erwarteter Bestandsabwicklungskosten -107,3 -121.3
Abzlige fir vorsichtige Bewertung -173,8 -173,8
Sonstige Positionen 37,4 37,7
Risikodeckungspotenzial 1.155,8 943,4
Allozierte Risikodeckungsmasse 1.050,0 710,0
Risikopuffer -30,9 -29,3
Gesamtlimit fiir quantifizierte Risiken 1.019,1 680,7

Aus dem Risikodeckungspotenzial werden 1.050,0 Mio. € (710,0 Mio. €) als Risikodeckungsmasse zur
Verfiigung gestellt. Die Risikodeckungsmasse dient dazu, die von MLP als wesentlich eingestuften
Risikoarten Adressenausfallrisiko, Marktpreisrisiko, Liquiditatsrisiko, operationelle sowie sonstige Risiken
abzudecken. Die eingegangenen Risiken waren im Geschéaftsjahr durchgangig durch die eingerdumten
Risikolimite gedeckt.

Nach Abzug eines Risikopuffers fiir sonstige Risiken und nicht wesentliche Risiken von insgesamt
30,9 Mio. € (29,3 Mio. €) ergeben sich zum 31. Dezember 2025 fir die MLP FHG die folgenden

Limitauslastungen:



Risikoart (in Mio. €) 31.12.2025 31.12.2024

Limit Risiko Auslastung Limit Risiko Auslastung
Adressenausfallrisiko 886,7 522,5 58,9 % 537,8 429,0 79,8 %
Marktpreisrisiko 61,1 27,7 45,3 % 61,3 11,5 18,8 %
Operationelles Risiko 61,1 11,6 19,0 % 61,3 3,8 6,1 %
Refinanzierungskostenrisiko 10,2 0 0,0 % 20,4 0 0,0 %
Summe 1.019,1 561,9 55,1 % 680,7 444,3 65,3 %

Die besondere Risikosituation im Segment DI Deutschland.Immobilien (DIl), aufgrund der
fortbestehenden negativen Entwicklungen des Segments, ist Uber verscharfte Annahmen des
quantifizierten Beteiligungsrisikos berlicksichtigt. Daher ist das Beteiligungsrisiko der DI auf die Beitrage
aus dem Beteiligungsansatz erhéht.

Bankaufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderungen und Kapitalsteuerung sowie normative
Steuerungsperspektive

Das vorrangige Ziel der Eigenmittelsteuerung besteht darin, sicherzustellen, dass die fir den Betrieb von
Bank- und Finanzdienstleistungsgeschéften bestehenden gesetzlichen Solvabilitdtsvorschriften, die eine
Mindesteigenmittelausstattung vorschreiben, erfillt werden und die quantitative und qualitative
Kapitalbasis gestarkt wird. Bei MLP erfolgt die Betrachtung fiir Zwecke der Mindesteigenmittelausstattung
im Zusammenhang mit der Erfillung der gesetzlichen Solvabilitatsvorschriften seit 1. Januar 2014 gem.
der Capital Requirements Regulation (CRR), der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 Uber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und
Wertpapierfirmen, nach Artikel 7 und Artikel 11 ff. auf einer konsolidierten Basis (Gruppe). Seit dem
1. Januar 2017 erstellt MLP eine eigenstandige IFRS-Konsolidierung auf dem aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreis. Die Angaben basieren auf der zum Berichtsstichtag gultigen gesetzlichen
Grundlage.

Im Sinne der Rechtsvorschriften der CRR hélt MLP eine angemessene Organisationsstruktur und
angemessene interne Kontrollverfahren vor und stellt somit sicher, dass eine ordnungsmafige
Konsolidierung der Unternehmensgruppe gewahrleistet ist.

Zur relevanten Gruppe gemal § 10a Abs. 2 KWG i.V.m. Artikel 11 CRR gehoren die MLP SE, Wiesloch,
als Ubergeordnetes Unternehmen, die MLP Banking AG, Wiesloch, die FERI AG, Bad Homburg v. d.
Hoéhe und die FERI (Luxembourg) S.A., Luxemburg.

Zur Steuerung und Anpassung der Eigenmittel der Gruppe stehen MLP insbesondere die folgenden Mittel
und MaRnahmen zur Verfigung: () Ausgabe von neuen Anteilen, (Il) Thesaurierung von Teilen des
Ergebnisses sowie (lll) Einstellungen in die gesetzliche Ricklage zur Starkung des harten Kernkapitals.

Das harte Kernkapital der Gruppe setzt sich nach Artikel 25 ff. CRR unter anderem aus den folgenden
Eigenkapitalposten des IFRS-Kapitals zusammen: gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage, gesetzliche
Rucklage und einbehaltene Gewinne, welche ebenfalls die Ergebnisse der Equity-Methode der
Beteiligungen an sonstigen Tochterunternehmen umfassen. Kernkapitalmindernd wirken sich u. a.
immaterielle Vermdgenswerte, Geschéfts- oder Firmenwerte sowie der Abzugsbetrag fur qualifizierte
Beteiligungen nach Art. 89 Abs. 1 und 3 i.V.m. Art. 36 Abs. 1 k) CRR aus, dessen korrespondierende



Ergebnisse in den Eigenmitteln erst nach Zurechnung der Jahresergebnisse im Folgejahr bericksichtigt
werden.

Fir die Ermittlung der risikogewichteten Positionswerte (Adressenausfallrisiken) zieht MLP den
Kreditrisiko-Standardansatz nach Artikel 111 ff. CRR heran. Fur die Bestimmung des Anrechnungs-
betrags fiir das operationelle Risiko wird der Standardansatz verwendet (Artikel 312 ff. CRR).

Aufsichtsrechtliche Eigenmittelsituation (Saule 1)

Eigenkapital (in Mio. €) 31.12.2024

Hartes Kernkapital 385,6 365,6

Zusatzliches Kernkapital - -

Ergénzungskapital - -

Anrechenbare Eigenmittel 385,1 365,6
Eigenkapitalanforderungen fiir Adressenausfallrisiken 136,3 125,1
Eigenkapitalanforderungen fir das operationelle Risiko 48,8 27,4
Eigenmittelquote (in %) 16,6 19,2
Quote hartes Kernkapital (in %) 16,6 19,2

Werte auf Basis der eingereichten Meldung

Aus der Anwendung der seit 01.01.2025 geltenden CRR Il Anforderungen hat sich ein erhdhter
Eigenmittelbedarf ergeben und zu einem starken Rickgang der Gesamtkapitalquote gefiihrt. Der
Rickgang ist insbesondere auf einen erhéhten Eigenmittelbedarf aus operationellen Risiken
zurlickzufiihren, welcher auf die gednderten Berechnungsmethodik von einer Saldobetrachtung auf eine
Bruttobetrachtung bei aus dem Provisionsgeschaft korrespondierenden Aufwendungen und Ertragen
zuriickzufiihren sind. Zuséatzlich wirken vor allem erhdhte Risikogewichte der Risikopositionen gegeniiber
Kreditinstituten negativ auf die Gesamtkapitalquote.

In der mehrjahrigen normativen Risikotragfahigkeitsperspektive sind die Kapitalanforderungen der MLP
Gruppe Uber den gesamten Planungszeitraum erfiillt.



Chancenmanagement

Im Rahmen des konzerniibergreifenden Strategieprozesses werden die wesentlichen Chancen des MLP
Konzerns identifiziert. Hierbei werden die aktuellen internen und externen Rahmenbedingungen sowie
Einflussfaktoren analysiert und Annahmen fir die Zukunft getroffen. Grundlage dieses Prozesses ist eine
umfangreiche Analyse des aktuellen Umfelds. Diese schlief3t unter anderem die gesamtwirtschaftlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen, Entwicklungen im Produktbereich wie auch den Wettbewerb
ein. Die Analyse mindet in einer umfangreichen SWOT-Analyse (Starken, Schwachen, Chancen,
Risiken). Der Zeitraum fur die im Chancenbericht genannten Chancen ist grundsatzlich ein Geschaftsjahr,
bei einigen Chancen wird differenzierend auch auf langfristige Effekte hingewiesen.

Chancen aus sich verdndernden Rahmenbedingungen

Aus den Konjunkturprognosen der FERI AG und der aktuellen IW-Konjunkturanalyse des Instituts der
deutschen Wirtschaft (IW) ergeben sich fiir den MLP Konzern fiir das Geschaftsjahr 2026 konzernweit
betrachtet nur eingeschrankte Chancen.

Falls die tatsachliche Konjunkturentwicklung in Deutschland besser ausféllt als die Prognosen darlegen,
konnte die dadurch ausgeldoste bessere Entwicklung der Kapitalmarkte fir deutlich hdhere
erfolgsabhangige Vergiitungen im Vermdgensmanagement, im Segment FERI, fliihren. Zudem kdnnten
in diesem Fall die Privat- und Firmenkunden durch eine bessere finanzielle Situation mehr Méglichkeiten
fur Vermdégensmanagement, Absicherung oder Vorsorge haben, was sich leicht positiv auf die Segmente
FERI und Banking sowie auf die Segmente Finanzberatung, DOMCURA und Industriemakler auswirken
kénnte.

Das IW erwartet im Zuge einer anhaltenden Entspannung des Inflationsumfeldes innerhalb des
Euroraums eine abwartende Geldpolitik. Hierbei geht jedoch weiterhin Unsicherheit von globalen
Handelskonflikten und geopolitischen Spannungen aus. Je nach weiterer Inflationsentwicklung kdnnte
die Europaische Zentralbank (EZB) aber auch mit zinserhdhenden Mafinahmen reagieren, in dessen
Folge leicht hohere Zinserlése im Segment Banking anfallen konnten. Auch bei den
Altersvorsorgevertragen kdnnten durch die genannten héheren Marktzinsen ausgeldste deutlich hdhere
Verzinsungen die Nachfrage der Kunden im Segment Finanzberatung leicht erhdhen.

Die US-Notenbank Federal Reserve (Fed) kdnnte laut des Economic Research der Commerzbank ab
Mitte des Jahres 2026 unter Einfluss der Trump-Administration eine Senkung der US-Leitzinsen
vornehmen. Von der EZB wird hingegen keine Zinssenkung in 2026 erwartet. Falls das Zinsniveau wider
Erwarten im Jahr 2026 auch im Euroraum weiter gesenkt werden sollte, kdnnten sich daraus zusatzlich
leichte Wachstumschancen fir die Immobilienvermittiung in den Segmenten Finanzberatung und
Deutschland.Immobilien ergeben. Insbesondere in unseren Kundengruppen bleibt die Immobilie als
Kapitalanlage weiter attraktiv, was durch ein niedrigeres Zinsniveau nochmal verstarkt werden kénnte.
Bereits im Geschaftsjahr 2025 lag das vermittelte Immobilienvolumen mit 384,7 Mio. € wieder deutlich
héher im Vergleich zur Hochzinsphase im Geschéaftsjahr 2023 (238,9 Mio. €). Sollten sich infolge eines
niedrigeren Zinsniveaus die Kapitalmarkte besser entwickeln, kdnnte sich dies leicht positiv auf die
verwalteten Vermogen im Segment Banking und FERI auswirken sowie deutlich héhere erfolgsabhangige
Vergitungen im Vermégensmanagement, im Segment FERI, nach sich ziehen.

Mit dem vom Bundeskabinett beschlossenen Reformansatz zur Starkung der privaten Altersvorsorge,
einschlieBlich der Einfihrung eines geférderten Altersvorsorgedepots, ergeben sich grundsatzlich weitere
Potenziale flir den MLP Konzern; derzeit lauft der parlamentarische Prozess zur Reform der privaten
Altersvorsorge. Der Reformentwurf fihrt zu einem erweiterten Spektrum geférderter Vorsorgeoptionen
und erhoht zugleich aber auch die Komplexitat fiir Verbraucher. Hieraus erwachst ein steigender Bedarf
an qualifizierter personlicher Beratung, die ein zentrales Element des Beratungsmodells des MLP
Konzerns darstellt. Zudem starkt die geplante Frihstart-Rente das Bewusstsein fur frihzeitige
Eigenvorsorge und kann langfristig zu einem erweiterten Kundenpotenzial beitragen. Insgesamt ergeben



sich aus diesem Reformansatz voraussichtlich leichte Umsatzchancen ab dem Geschaftsjahr 2027, wenn
die neuen Produktldsungen angeboten werden kénnen.

Ein weiter gesteigertes Bewusstsein fur Gesundheit, Gesundheitsvorsorge und existenzielle Risiken, das
der MLP Konzern uber die Beratungsfelder Altersvorsorge sowie Sach- und Krankenversicherung
abdeckt, kdnnte sich leicht positiv auf die Geschaftsentwicklung in den Segmenten Finanzberatung,
DOMCURA und Industriemakler auswirken.

Durch ein weiter steigendes nachhaltiges Bewusstsein in der Bevdlkerung kdnnten sich leichte
Wachstumschancen durch das Angebot nachhaltiger Produkte ergeben. Mit unserem Produktpartner-
auswahlprozess, der in den Bereichen Absicherung, Vorsorge und Vermdgensmanagement auch
Nachhaltigkeitskriterien berticksichtigt, sehen wir uns fiir die Anforderungen unserer Kunden passend
aufgestellt.

Die zunehmende Digitalisierung bietet zudem weiterhin die Chance, dass weitere leichte
Effizienzgewinne gehoben werden kdnnen, sowohl im Kundengeschéaft als auch in der Automatisierung
von internen Prozessen. Auch hier sehen wir durch unser Engagement und in Teilen bereits erfolgreicher
Einflhrung von Elementen der Robotergesteuerten Prozessautomatisierung (RPA) und Kiinstlicher
Intelligenz (KI) weiteres Potenzial im MLP Konzern. Ein konkretes Beispiel hierfur ist der bereits
implementierte Einsatz von Kl in der Schadenbearbeitung im Segment DOMCURA, der nun auch in
anderen Konzernsegmenten ausgerollt werden soll.

Unternehmensstrategische Chancen

Im Privatkundengeschaft verfuigt der MLP Konzern durch die breite Aufstellung mit den Beratungsfeldern
Vermdgensmanagement, Zinsgeschaft, Immobilienvermittiung, Finanzierung, Altersvorsorge, Kranken-
versicherung und Sachversicherung sowie durch die Zusammenarbeit mit einer Vielzahl von
Produktpartnern tber eine differenzierende Marktposition. Dies ertffnet weitere Chancen im Vermdgens-
management in den Segmenten FERI und Banking, im Finanzierungsgeschaft in den Segmenten
Finanzberatung und Banking vor allem in der Kundengruppe Mediziner und auch im Sachgeschaft in den
Segmenten Finanzberatung und DOMCURA. Insgesamt ergeben sich daraus deutliche Potenziale.

Neben der Betreuung von Privatkunden legt der MLP Konzern einen starken Fokus auf das Geschaft mit
Firmenkunden und institutionellen Anlegern. In Zusammenarbeit mit den Konzerngesellschaften
DOMCURA, RVM und FERI sowie der Marke TPC (betriebliche Vorsorge) innerhalb der MLP
Finanzberatung SE werden wir unser Portfolio fir Firmenkunden und institutionelle Anleger in den
Bereichen betriebliche Vorsorge (Benefits), Sachversicherungen sowie Vermdgensmanagement und
Risikomanagement weiter ausbauen. Im Segment Banking sollen zukulnftig neben der Medizin-
erkundengruppe noch starker Geschaftskunden mit spezifischen Produkten und Services angesprochen
werden. Erganzend erfolgt der Aufbau digitaler Okosysteme beispielsweise mit der Benefit-Plattform
:pxtra. Die Weiterentwicklung des Beratungsangebots fiir Firmen- und Geschéftskunden bietet im
kurzfristigen Korridor leichte zusatzliche Potenziale. Im langfristigen Korridor ist das Potenzial des
Firmenkundengeschaftes deutlich groer, da die Etablierung der Firmenkundenstrategie im breiten Markt
mehr Zeit bendtigt.

Im Segment Deutschland.Immobilien ergeben sich deutliche Potenziale in der Immobilienvermittlung. Der
Vertrieb soll weiter ausgebaut werden und damit die Marktposition im Bereich der Anlageimmobilien
weiter gestarkt werden.

Im Rahmen des Chancenmanagements prift der MLP Konzern den Markt auf potenzielle
Akquisitionsziele, vornehmlich im Segment Industriemakler. Im Falle einer Akquisition kénnen hieraus
Chancen erwachsen, die das Umsatzpotenzial im entsprechenden Segment je nach dem leicht oder auch
deutlich erhdhen.



Leistungswirtschaftliche Chancen

Im Privatkundengeschéaft kénnte sich unser Kundenpotenzial in den kommenden Jahren weiter erhéhen.
Der Bedarf an gut ausgebildeten Arbeitnehmern in Deutschland steigt und damit verbessern sich die
Rahmenbedingungen fir unsere Kundengruppe Akademiker weiter. Auch eine stéarkere Durchdringung
unseres Kundenbestandes im Privatkundengeschaft ermdglicht weiteres Wachstum. Da unsere Kunden
in der Regel sehr gut ausgebildet sind und dadurch liber sehr gute Einkommensperspektiven verfliigen,
ergibt sich zudem ein fortlaufender Beratungsbedarf. Insgesamt ergeben sich daraus leichte
Umsatzchancen aus den Segmenten Finanzberatung, Banking, FERI, DOMCURA und
Deutschland.Immobilien.

Im Geschaft mit institutionellen Kunden und bei Firmenkunden ergeben sich hohe Beratungsbedarfe.
Insbesondere fiir institutionelle Anleger und grof3e Familienvermdgen, die wir bei FERI betreuen, steigt
der Bedarf an Beratung vor allem im Bereich der alternativen Investments. Im Sachversicherungsbereich
ist DOMCURA Dienstleister fur Makler und andere Vermittler und bietet weitreichende Losungen im
privaten und teilweise gewerblichen Geschaft. RVM Ubernimmt die Betreuung der gewerblichen Kunden
in diesem Feld — mit zum Teil hohem Individualisierungsgrad. Durch die weitere Verzahnung der
unterschiedlichen Privat- und Firmenkundensegmente ergeben sich erhebliche Umsatzsynergien, die
zukinftig deutliche Umsatzchancen in allen Segmenten bergen.

Sollten wir bei der Gewinnung neuer Berater erfolgreicher sein als in unseren bisherigen Planungen
reflektiert, kdnnten sich dadurch zusatzliche Potenziale in allen Segmenten ergeben. Des Weiteren
ergeben sich Umsatzpotenziale aus Manahmen zur digitalen Unterstiitzung der Berater, die darauf
abzielen, dass sich unsere Berater noch starker auf den Kern ihrer Tatigkeit konzentrieren kdnnen. Hierzu
zahlen beispielsweise Optimierungen in der digitalen Terminvorbereitung oder bei der Nutzung von
Vergleichsrechnern. Diese Mallnahmen kénnen sich wiederum positiv auf alle Segmente auswirken.
Insgesamt ergeben sich daraus leichte Potenziale fiir alle Segmente.

Chancen aus der Entwicklung der Vermoégens- und Risikolage

Positive Geschaftsentwicklungen respektive Marktentwicklungen mit Wirkung auf Ergebnisgréfien
koénnen sich je nach Intensitat leicht oder deutlich vorteilhaft auf die Kapital- und Vermdgenslage des
MLP Konzerns auswirken und weitere Gestaltungsspielrdume fiir das Geschaftsmodell und das
Risikoprofil eréffnen.

Im Bankgeschaft im Segment Banking profitiert der MLP Konzern von seinem Kundenklientel mit
Uberwiegend guter Bonitat und dadurch bedingt geringem Wertberichtigungsbedarf. Leichte Chancen
kénnen sich durch eine mogliche Ausweitung des Bankgeschéfts im Segment Banking ergeben. Des
Weiteren hat die Zinsentwicklung Einfluss auf das Bankbuch im Segment Banking. Je nach
Positionierung und Zinsentwicklung kénnen sich durch das Bankbuch deutliche Chancen im Segment
Banking ergeben. Unabhéangig davon wird das Bankbuch mit dem Ziel einer weiterhin komfortablen
Liquiditatssituation gesteuert, die durch unsere stabile Eigenmittelquote und hohe Liquiditatsdeckungs-
quote belegt wird.



Zusammenfassung Risikobericht

Im Wesentlichen wird die Geschaftsentwicklung von MLP durch finanzwirtschaftliche Risiken,
operationelle Risiken und sonstige Risiken beeinflusst. Durch unser Risikomanagementsystem stellen
wir die friihzeitige ldentifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung und Kommunikation
unserer wesentlichen Risiken in der laufenden und zukulnftigen Entwicklung sicher. Die gelieferten
Informationen haben ausnahmslos die zeitnahe Einleitung und Priorisierung von Risikomanagement-
mafnahmen gewahrleistet.

Die MLP Finanzholding-Gruppe (MLP FHG) hat sich im Jahr 2025 stets im Rahmen ihrer Risiko-
tragfahigkeit in der Kapital- und Liquiditatssicht bewegt.

Das Business Continuity Management sichert auch bei moglichen Stdrungen einen geregelten
Geschaftsbetrieb. Uber unsere Risikoliberwachungs- und -steuerungssysteme und die konsequente
Ausrichtung unseres Geschaftsmodells an der Risikotragfahigkeit kbnnen wir gewahrleisten, dass die im
Rahmen unserer Geschaftstatigkeit eingegangenen Risiken mit entsprechenden Risikokapitalien
unterlegt sind.

Das Risikomanagementsystem wird insbesondere hinsichtlich der Entwicklung des Volumens und der
Komplexitat unseres Geschaftes standig weiterentwickelt. Die Wirksamkeit unseres Risikomanagements
und dessen aufsichtsrechtliche Umsetzung werden auch durch externe Prifer und durch die Interne
Revision turnusmagig tberprift.

Als Teil des Risikomanagementsystems baut das IKT-Risikomanagementsystem auf einem Informations-
verbund samt kritischer wichtiger Funktionen auf. Es werden Schutzbedarfe identifiziert, um mit
entsprechenden SollschutzmalRnahmen ein angemessenes Niveau der digitalen operationellen Resilienz
sicherzustellen. Das IKT-Risikomanagementsystem wird kontinuierlich auch unter Hinzunahme von
Erkenntnissen aus externen wie internen Priifungen weiterentwickelt.

Die dargestellten Risiken und solche, die uns noch nicht bekannt sind oder bis zum jetzigen Zeitpunkt als
unwesentlich eingeschatzt wurden, koénnten einen negativen Einfluss auf unsere im Ausblick
abgegebenen Prognosen haben.

Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen, und auch fiir das kommende Geschéftsjahr
erwarten wir dahingehend keine negative Entwicklung. Nach dem Bilanzstichtag ergaben sich keine
nennenswerten Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf den Fortbestand der MLP FHG haben
kénnten.

Zusammenfassung Chancenbericht

Der MLP Konzern sieht einige wesentliche Chancen, die mehrere Chancenfelder betreffen, insbesondere
den unternehmensstrategischen und leistungswirtschaftlichen Bereich sowie die Vermdgens- und
Risikolage.



Vorausschauende Aussagen

Diese Unterlagen enthalten unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen und Informationen Gber
zukinftige Entwicklungen, die auf Uberzeugungen des Vorstands der MLP SE sowie auf Annahmen und
Informationen beruhen, die der MLP SE gegenwartig zur Verfigung stehen. Worte wie ,erwarten,
,einschatzen®, ,annehmen®, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,sollten®, ,kbnnten“ und ,projizieren“ sowie
ahnliche Begriffe in Bezug auf das Unternehmen sollen solche vorausschauenden Aussagen anzeigen,
die insoweit gewissen Unsicherheitsfaktoren unterworfen sind.

Viele Faktoren kénnen dazu beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse des MLP Konzerns sich
wesentlich von den Zukunftsprognosen unterscheiden, die in solchen vorausschauenden Aussagen
getroffen wurden.

Die MLP SE (ibernimmt keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen
zu aktualisieren oder zu korrigieren. Samtliche vorausschauenden Aussagen unterliegen unter-
schiedlichen Risiken und Unsicherheiten, durch die die tatsachlichen Ergebnisse zahlenmafig von den
Erwartungen abweichen kénnen. Die vorausschauenden Aussagen geben die Sicht zu dem Zeitpunkt
wieder, zu dem sie gemacht wurden.

Nachfolgend werden die wesentlichen Entwicklungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds dargestellt, in
denen sich der MLP Konzern mit seinen Geschéaftstatigkeiten bewegt. Diese beeinflussen grundsatzlich
auch die Prognosen des MLP Konzerns. Die folgende Darstellung dient somit der Einordnung der
Prognosen des MLP Konzerns vor dem Hintergrund des Umfeldgeschehens.

Die Deutsche Bundesbank erwartet fir das Jahr 2026 eine moderate Erholung der deutschen Wirtschaft.
Diese Erholung wird jedoch durch anhaltende geopolitische Spannungen und protektionistische
Handelspolitik beeintrachtigt. Der starkere Euro und eine schwéachere Auslandsnachfrage belasten den
Export. Staatliche Investitionen in Infrastruktur und Verteidigung sowie steuerliche Anreize konnten die
Binnenwirtschaft stiitzen, doch bleiben die Unternehmensinvestitionen aufgrund hoher Regulierungs-
dichten und Unsicherheiten verhalten. Das Wachstum des Produktionspotenzials wird weiterhin durch
demografische Herausforderungen und den Fachkraftemangel gedampft, obwohl FiskalmalRnahmen wie
der Ausbau des Sondervermdgens fiir Infrastruktur und Klimaneutralitét langfristig zu einem moderat
héheren Potenzialwachstum fihren kdénnen. Insgesamt wird die Wirtschaft 2026 stabil bleiben, jedoch
weiterhin stark von externen Faktoren wie internationalen Handelskonflikten und geopolitischen
Spannungen beeinflusst.

Entsprechend geht die Deutsche Bundesbank fiir das Gesamtjahr 2026 von einem Anstieg des
preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes (BIP) von 0,6 % aus.

Das ifo Institut prognostiziert fir das Jahr 2026 einen marginalen Anstieg der Zahl der Arbeitslosen im
Jahresdurchschnitt auf 2.951.000 sowie einen damit einhergehenden Anstieg der Arbeitslosenquote auf
6,3 %. Diese Stagnation folgt auf den Anstieg im Vorjahr und reflektiert sowohl das riicklaufige
Arbeitskraftepotenzial als auch die geringeren Unternehmensinvestitionen.

In ihrem Finanzbericht 2026 erwartet das Bundesministerium fir Finanzen, dass die Bruttoléhne und
-gehalter in Deutschland im Jahr 2026 um 2,9 % steigen werden.

Die Deutsche Bundesbank prognostiziert fir das Jahr 2026 einen Anstieg der Sparquote in Deutschland
auf 10,5 %. Diese Entwicklung reflektiert die weiter anhaltende Vorsicht der Haushalte, die angesichts



der unsicheren wirtschaftlichen Lage weiterhin einen erheblichen Teil ihres Einkommens fiir zukilnftige
Ausgaben zurlicklegen.

Die Deutsche Bundesbank geht fur das Jahr 2026 von einer gleichbleibende Inflationsrate von 2,2 % aus.
Diese Stagnation ist hauptsachlich auf weniger stark sinkende Strompreise zurlickzufiihren, da die im
Koalitionsvertrag angekundigten Stromsteuerreduktionen fir Privathaushalte nicht umgesetzt werden
und die Zuschisse zu Netzentgelten geringer ausfallen. Ergdnzend dazu wird eine Kerninflation von
2,4 % erwartet, getrieben durch die hohe Dynamik bei den Preisen fiir Industriegiter und
Dienstleistungen. Nach Einschatzung der Landesbank Baden-Wirttemberg (LBBW) wird die
Europaische Zentralbank (EZB) die Leitzinsen im Jahr 2026 voraussichtlich stabil halten, da die Inflation
sich nur langsam dem Zielwert von 2 % annahert. Diese vorsichtige Haltung der Notenbank wird durch
die robuste Kerninflation und weniger stark sinkende Energiepreise beeinflusst. Die zukunftige Zinspolitik
wird maRgeblich von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, insbesondere der Kerninflation im
Euroraum, sowie geopolitischen Unsicherheiten und Handelskonflikten abhangen, die die Preisstabilitat
gefahrden kénnten.



Nachfolgend werden die wesentlichen Entwicklungen des branchen-, wettbewerbs- und
regulierungsbezogenen Umfelds dargestellt, in denen sich der MLP Konzern mit seinen Geschéfts-
tatigkeiten bewegt. Diese beeinflussen grundsatzlich auch die Prognosen des MLP Konzerns. Die
folgende Darstellung dient somit der Einordnung der Prognosen des MLP Konzerns vor dem Hintergrund
des Umfeldgeschehens.

Vermdgensmanagement

Moody’s prognostiziert fur das Jahr 2026 ein stabiles Bild fur das globale Vermégensmanagement. Leicht
niedrigere Zinsen und ein moderat wachsendes Weltwirtschaftsumfeld dirften die Entwicklung der
verwalteten Vermdgen und der Ertrdge insgesamt unterstutzen, gleichzeitig jedoch den Wettbewerb
verscharfen und die Margen durch sinkende Gebulhren sowie hohe Technologie- und Personalkosten
unter Druck setzen. Grofere Anbieter mit einer breiten Produktpalette, verstarktem Einsatz von Kl und
einem Fokus auf alternative Anlagen werden voraussichtlich Marktanteile hinzugewinnen, wahrend
Konsolidierung und Kooperationen in der Branche weiter an Bedeutung gewinnen.

Die DZ BANK erwartet fiir Deutschland im Jahr 2026 einen weiteren Anstieg des Geldvermdgens privater
Haushalte auf bis zu rund 10.500 Mrd. €, getragen durch fortgesetztes Netto-Sparen und eine positive
Entwicklung an den Kapitalmarkten. Gleichzeitig gewinnt die Bedeutung von Vermdégensibertragungen
zwischen den Generationen weiter an Gewicht. Laut Berechnungen des Deutschen Instituts fir
Wirtschaftsforschung (DIW) kdnnte das jahrliche Erbschafts- und Schenkungsvolumen in der aktuellen
Dekade, unter Berlicksichtigung von Sparbeitragen und Wertsteigerungen, auf bis zu knapp 400 Mrd. €
anwachsen, wobei hohe Erbschaften Gberproportional in den oberen Vermégensschichten konzentriert
sind.

Immobilien

Der Immobiliendienstleister CBRE prognostiziert flir das Jahr 2026 eine fortgesetzte, jedoch graduelle
Erholung der deutschen Immobilienmarkte. Diese Entwicklung wird durch eine sich sukzessive
stabilisierende Konjunktur, einkommensorientierte Anlagestrategien und eine erhdhte Finanzierungs-
bereitschaft von Banken und alternativen Kreditgebern unterstiitzt. Wohnimmobilien bleiben laut dem
Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbaken (BVR) und CBRE die dominante
Anlageklasse. Strukturelle Angebotsengpasse bei rlcklaufigen Fertigstellungen filhren zu moderat
steigenden Preisen und Mieten. Der BVR erwartet fur selbstgenutzte Wohnimmobilien im Jahr 2026 ein
Preisplus von rund 3,1 %.

Die Nachfrage nach Pflege- und Gesundheitsimmobilien sowie betreutem Wohnen bietet attraktive,
langfristige Wachstumsperspektiven. Aufgrund der Alterung der Bevolkerung prognostiziert das
Statistische Bundesamt einen Anstieg der Zahl der Pflegebediirftigen von rund 5,0 Mio. Ende 2021 auf
etwa 5,6 Mio. bis 2035 und auf 6,8 Mio. bis 2055, was einem Zuwachs von rund 37 % entspricht. In
Szenarien mit weiter steigenden Pflegequoten kénnten bis 2055 sogar bis zu 7,6 Mio. Pflegebediirftige
erreicht werden. Diese Entwicklung durfte die Nachfrage institutioneller und privater Investoren nach
modernen Pflegeheimen, Gesundheitszentren und Konzepten des betreuten Wohnens hoch halten und
den Beratungs- und Vermittlungsbedarf in diesem spezialisierten Teilmarkt weiter erhdhen.

Sollte die Europaische Zentralbank (EZB) die Leitzinsen im Jahr 2026 erhéhen, so hatte dies negative
Auswirkungen auf die vorgenannten prognostizierten Entwicklungen, bedingt durch hdéhere
Finanzierungskosten sowie attraktivere andere Anlageklassen.



Finanzierung

Nach Einschatzung der Experten des Finanzierungsvermittlers Interhyp werden sich die
durchschnittlichen Zinsen flr 10-jahrige Immobiliendarlehen im Jahr 2026 voraussichtlich der 4 %-Marke
annahern, bedingt durch die Erwartung einer héheren Emission von Staatsanleihen sowie einer stabil
gehaltenen Einlagenfazilitét seitens der Europaischen Zentralbank bei 2,0 %. Fur die erste Jahreshalfte
erwarten zwei Drittel der Experten steigende Bauzinsen, wahrend ein Drittel von gleichbleibenden
Konditionen ausgeht. Keiner der Experten geht hingegen von riicklaufigen Zinsen aus.

Der Immobiliendienstleister CBRE prognostiziert, dass die Erholung im Immobilienfinanzierungsgeschaft
im Jahr 2026 durch ein moderates Transaktionsvolumen von 35 bis 40 Mrd. Euro eingeschrankt bleiben
kénnte. Nach der jlngsten Aufschwungphase wird die selektive Kapitalallokation in renditestarke
Segmente wie Wohnen und Logistik die Finanzierungsbereitschaft von Banken zwar weiter unterstiitzen,
jedoch durften anhaltende Refinanzierungsrisiken und ein stabiles Zinsniveau der EZB das
Gesamtvolumen begrenzen.

Sollte die Européische Zentralbank (EZB) die Leitzinsen im Jahr 2026 erhéhen, so hatte dies negative
Auswirkungen auf die vorgenannten prognostizierten Entwicklungen, bedingt durch hohere
Finanzierungskosten und damit einhergehend geringere Verschuldungskapazitaten.

Altersvorsorge

Eine Studie von Deloitte zur betrieblichen Altersvorsorge (bAV) hebt die strategische Bedeutung der bAV
als zentralen Hebel fir Arbeitgeber hervor. Sie starkt die Bindung und Gewinnung von Fachkraften, da
50 % der Befragten bAV-Angebote bei Jobwechseln als entscheidend bewerten, insbesondere durch
Arbeitgeberzuschiisse. Ohne neue Impulse droht jedoch eine anhaltende Stagnation, da finanzielle
Engpéasse erstmals als Hauptbarriere auftreten und unzureichende Kommunikation die Verbreitung bei
kleinen Unternehmen erheblich hemmt. Arbeitgeber kdnnen dies nutzen, um durch proaktive Angebote
und verbesserte Information Wettbewerbsvorteile zu sichern.

Der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) prognostiziert, dass die hohe
Dynamik im Einmalbeitragsgeschaft mit Lebensversicherungen aus dem Jahr 2025 sich auch im Jahr
2026 grundséatzlich fortsetzen wird. Aufgrund der hohen Vergleichsbasis aus dem Jahr 2025 wird ein
Anstieg der Beitragseinnahmen aus dem Einmalbeitragsgeschaft um 4,8 % erwartet. Diese Entwicklung
hangt mafRgeblich vom Zinsumfeld ab. Die demografische Alterung und ein restriktiver Arbeitsmarkt
fuhren zu einem Rickgang bei laufenden Beitragen von -0,8 %, wobei der Neuzugang trotz Zinsimpulsen
den Bestandsverlust nicht ausgleichen kann. Insgesamt prognostiziert der GDV fir die
Lebensversicherung einen moderaten Anstieg der Beitrdge um 1,1 %.

Krankenversicherung

Fir das Gesamtjahr 2026 geht der GDV von einem Wachstum in der Privaten Krankenversicherung
(PKV) mit einem Beitragszuwachs von 10,5 % aus. Dieses Wachstum wird durch die hohen
Leistungssteigerungen in den Vorjahren beglnstigt. Notwendige Beitragsanpassungen, insbesondere in
der Vollversicherung, sowie ein anhaltender Wechselsaldo aus der Gesetzlichen Krankenversicherung
(GKV) treiben die Einnahmen weiter an. Diese Entwicklung ist bedingt durch steigende Kosten im Pflege-
und stationaren Sektor sowie die demografische Alterung. Gegenlaufig wirkt sich aus, dass die weiter
gestiegene Versicherungspflichtgrenze den Zugang zur PKV erschwert. Die Anhebung um 4,9 % zu
Jahresbeginn 2026 begrenzt die Zahl potenzieller Neukunden.

Der GDV prognostiziert auch fiir 2026 einen anhaltenden Trend zu privaten Zusatzversicherungen und
einem Ausbau der betrieblichen Krankenversicherung (bKV). Unternehmen setzen diese Produkte
zunehmend zur langfristigen Fachkraftebindung im Wettbewerb ein. Angesichts steigender Lebens-
haltungskosten und des Finanzierungsdrucks in der GKV gewinnt die bKV weiter an Bedeutung fir
Arbeitnehmer, erganzt durch betriebliche Pflegezusatzversicherungen.



Sachversicherung

Der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) prognostiziert, dass sich die Schaden
durch Extremwetterereignisse bis zum Jahr 2050 mindestens verdoppeln werden. Angesichts der
zunehmenden Klimarisiken steigt der Bedarf an Absicherung, insbesondere in der Wohngebaude- und
Hausratversicherung. Dennoch verfiigt in Deutschland nur etwa die Halfte aller Hausbesitzer Uber eine
Elementarschadenversicherung. Langfristig kdnnten sich die Beitrage allein aufgrund klimabedingter
Schaden innerhalb der nachsten zehn Jahre sogar verdoppeln. Fir das Jahr 2026 erwarten Experten ein
moderates Beitragswachstum von 5,0 bis 7,0 % in der Wohngeb&udeversicherung, bedingt durch
Baukosteninflation und erweiterte Deckungen bei Leitungswasserschidden und Elementar-
versicherungen. In der Hausratversicherung wird ein Wachstum von 1,0 bis 2,0 % prognostiziert.

Der GDV erwartet fir die Schaden- und Unfallversicherung im Gesamtjahr 2026 einen Beitragszuwachs
von 5,2 %. Haupttreiber sind inflationsbedingte Anpassungen in verschiedenen Sparten. Beitrags-
erhéhungen dirften moderater ausfallen, wahrend eine konjunkturelle Erholung zusatzliche Impulse
durch héhere Neuzulassungen und Investitionen geben kdnnte. Insgesamt nahert sich der Sektor einem
stetigerem Wachstumsniveau.

Wettbewerb und Regulierung

Durch die systematische Abfrage der Nachhaltigkeitspraferenzen, der transparenten Beriicksichtigung
von ESG-Kriterien sowie der aktiven Einbindung entsprechender Produkte in Beratung und Vertrieb
leistet der MLP Konzern als Finanzdienstleister seinen Beitrag zur 6kologischen Transformation. Vor
diesem Hintergrund wird der Vertriebs- und Beratungsprozess kontinuierlich weiterentwickelt.

Im Rahmen des laufenden parlamentarischen Prozesses diirfte die Reform der privaten Altersvorsorge
im Jahr 2026 gesetzlich verankert werden, sodass die neuen Produkte den Birgern ab Anfang 2027 zur
Verfiigung stehen. Der MLP Konzern plant die Bereitstellung eines eigenen Altersvorsorgedepots Uiber
die MLP Banking AG und gleichermaRen auch die Vermittlung der Versicherungsldsungen von
Produktpartnern — entsprechend der jeweiligen Kundenpraferenz. Diese soll im Rahmen einer fundierten
Beratung herausgearbeitet werden.

Die von der Bundesregierung im Januar 2026 eingesetzte neue unabhdngige Rentenkommission
(,Alterssicherungskommission®) soll Analysen und langfristige Vorschlage zur Sicherung der
Rentenfinanzierung uber das Jahr 2039 hinaus liefern. Die Ergebnisse und Reformideen sollen bis zum
Sommer 2026 vorliegen.

In den nachsten Jahren ist fir Finanzprodukte zudem damit zu rechnen, dass der Regulierer weiter daran
arbeitet, die Kosten fiir Kunden vergleichbarer zu machen und sich so die Sensibilitdt der Kunden fir
Kosten und Beratungsqualitdt weiter erhdhen wird. Dabei dirfte insbesondere die Beratung gegen
Honorar ein Thema fiir die Politik bleiben. Der MLP Konzern bietet bereits heute in solchen Bereichen
Honorarberatung an, in denen wir ein Interesse unserer Kunden spiren, beispielsweise in der
Ruhestandsplanung.



Ausgangsbasis und Annahmen

Die nachfolgenden Aussagen beschreiben unsere Erwartungen fir den MLP Konzern fir das
Geschéaftsjahr 2026. Die Vergleichsbasis fir die beschriebenen Erwartungen stellt jeweils das
Geschéftsjahr 2025 dar. Unsere Erwartungen basieren auf der zum Ende des Geschéftsjahres 2025
verabschiedeten Geschéftsstrategie sowie der entsprechenden Finanz- und KPI-Planung. Dieser liegen
gewisse Annahmen zugrunde: Die anhaltenden politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten dirften
die gesamtwirtschaftliche Nachfrage in Deutschland weiterhin belasten, wahrend dagegen fiskalpolitische
Mafnahmen der Bundesregierung sich positiv auf die gesamtwirtschaftliche Nachfrage auswirken
kénnten, jeweils auch mit entsprechenden potenziellen Auswirkungen auf unsere Geschaftsaktivitaten.
Sollte die Europaische Zentralbank die Zinsen wie zuletzt auf dem aktuellen Niveau bestatigen und nicht
auf die niedrigen Niveaus in den Jahren vor 2022 zurlickkehren, durfte unser Bankgeschaft weiterhin von
entsprechenden Zinsergebnissen profitieren. Die fortschreitende demografische Entwicklung bietet
weiter gro3e Potenziale fiir unser Vermdgens- und Vorsorgegeschaft.

Strategische Weiterentwicklungen

Wir werden unsere strategischen Weiterentwicklungen des MLP Konzerns der vergangenen Jahre auch
im Geschaftsjahr 2026 weiter vorantreiben. Der Fokus liegt auf dem weiteren Ausbau des Kerngeschafts
sowie der Fortsetzung bestehender Aktivitaten.

Der weitere Ausbau unseres Kerngeschafts soll insbesondere im Vermdgensmanagement, im
Firmenkundengeschaft sowie im bereits etablierten Ansatz digitaler Plattformen erfolgen.

Im Vermodgensmanagement sollen die Kundenangebote (ber unsere Tochtergesellschaften MLP
Banking und FERI ausgebaut werden. In der MLP Banking sollen die zunehmend wichtiger werdenden
Themen Verrentung von Vermdgen sowie Vermogensibertragung starker adressiert und damit ein
Mehrwert fur die bestehenden, vermégenden Kunden geschaffen werden. Bei FERI sollen mittels neuer
Produkt- und Dienstleistungsangebote sowohl fir Bestands- als auch fir Neukunden passende Losungen
im Vermdgensmanagement angeboten werden.

Im Firmenkundengeschaft soll der MLP Konzern zunehmend als Partner der Kunden auftreten, der
Finanz- und Benefitthemen aus einer Hand anbietet. Bezogen auf die Finanzthemen sollen erweiternde
Bank- und Vermdgensmanagementldsungen angeboten sowie die betrieblichen Vorsorge- und
betrieblichen Absicherungslésungen in der Firmenkundenberatung verstarkt thematisiert werden.
Bezogen auf die Benefitthemen sollen die Angebote der Digitalplattform :pxtra verstarkt in die Firmen-
kundenberatung integriert werden.

Im bereits etablierten Ansatz digitaler Plattformen sollen die bestehenden eigenstandigen Plattformen
verstarkt in eine Zusammenarbeit mit den anderen Plattformen sowie mit unseren Beratern
weiterentwickelt werden. Auch die Nutzung von Kunstlicher Intelligenz in diesen Einheiten soll ausgebaut
werden.

Die Fortsetzung bestehender Aktivitaten soll insbesondere in den Themenfeldern Nachhaltigkeit und
Kunstliche Intelligenz erfolgen.

Im Bereich der Nachhaltigkeit soll das Angebot an unsere Kunden weiter verbessert werden, beginnend
vom Partner- und Produktauswahlprozess Uber die Beratungsqualitat bis hin zu den ausgewahlten
Lésungen fir unsere Kunden.

Im Bereich der Kunstlichen Intelligenz sollen Rahmenbedingungen geschaffen werden, um weitere
Anwendungsfalle, wie beispielhaft die auf Kunstlicher Intelligenz basierte DOMCURA-
Schadenbearbeitung, zu generieren. Einerseits sollen damit bestehende Prozesse optimiert, andererseits
maoglicherweise auch neue Geschaftsfelder erschlossen werden.



Entwicklung der CO2-Emissionen pro Kopf und des Anteils von Frauen in Filhrungspositionen
Fir das Geschéftsjahr 2026 strebt der MLP Konzern an, seine CO2-Emissionen pro Kopf und den Anteil
von Frauen in Fihrungspositionen auf dem Vorjahresniveau zu halten.

Erlésprognose

Fir das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir fir den MLP Konzern leicht steigende Gesamterl6se,
resultierend aus leicht steigenden Umsatzerlésen, welche die deutlich niedriger erwarteten sonstigen
Ertragen Uberkompensieren sollten.

Die Umsatzerlése lassen sich dabei auf folgende zwei Arten aufgliedern:

Aufgegliedert nach unseren Leistungsbereichen erwarten wir flir den Leistungsbereich Vermdgen leicht
steigende Erlése. Im Leistungsbereich Vorsorge erwarten wir ebenfalls leicht steigende Erldse. Auch im
Leistungsbereich Absicherung erwarten wir leicht steigende Erlése. Die nicht diesen Leistungsbereichen
zugeordneten Aktivitaten diirften deutlich héhere Erldse hervorbringen.

Aufgegliedert nach unseren Erldsarten durften die Erlése aus dem Zinsgeschaft entsprechend unserer
Zinserwartungen in etwa auf dem Vorjahresniveau verbleiben. Bezogen auf die Erldse aus der
Immobilienentwicklung planen wir im Zuge der angekiindigten Fokussierung des Immobiliengeschafts
zunachst mit keinen weiteren Erlosen. Die Provisionserlése Uber alle nachfolgend beschriebenen
Beratungsfelder hinweg sollten wir insgesamt leicht steigern kénnen.

Im Vermdgensmanagement erwarten wir stabile Erldse. Insgesamt sehen wir einen weiterhin erhéhten
Beratungsbedarf fiir professionelles Vermégensmanagement in unverandert volatilen Zeiten. Gleichzeitig
dirften perspektivisch mit fortschreitender demografischer Entwicklung und vermehrten Erbschaften die
Vermdgen unserer Kunden noch weiter zunehmen. Mit dem angestrebten Ausbau der Lésungsangebote
in der MLP Banking und bei FERI fiir diese Ubergreifenden Trends sollten wir unseren Kunden hierzu
attraktive Lésungen anbieten kdnnen und damit von diesen Trends profitieren. Marktverwerfungen,
beispielsweise aus dem Iran-Konflikt, koénnten die prognostizierten Entwicklungen hingegen
entsprechend negativ beeinflussen.

In der Immobilienvermittiung rechnen wir mit deutlich steigenden Erlésen und damit einer Fortsetzung
der positiven Entwicklungen im abgelaufenen Geschaftsjahr. Im Rahmen unserer Beratung mit dem Ziel
einer breit aufgestellten Anlagestrategie sehen wir fremdgenutzte Immobilien weiterhin als gute
Investitionsmaoglichkeit fir unsere Kunden an. Die zuletzt erfolgten Zinssenkungen der Europaischen
Zentralbank unterstitzen die Attraktivitdt dieser Anlageklasse zusatzlich. Zinserh6hungen hatten
hingegen belastende Auswirkungen auf die Immobilienvermittlung.

In der Finanzierung rechnen wir mit deutlich steigenden Erlésen und damit einer Fortsetzung der positiven
Entwicklungen im abgelaufenen Geschaftsjahr. Der Wunsch nach Wohneigentum bleibt fir viele
Menschen wichtig und diirfte mit den zuletzt erfolgten Zinssenkungen der Europaischen Zentralbank auch
wieder fir mehr Menschen realistisch werden. Zinserhohungen hatten hingegen belastende
Auswirkungen auf die Finanzierung.

In der Altersvorsorge erwarten wir leicht steigende Erldse. Der Bedarf und damit die Nachfrage seitens
der Kunden durfte durch die fortschreitende demografische Entwicklung weiter steigen. Neben der
privaten Altersvorsorge sollte dies auch fir die betriebliche Altersvorsorge gelten. In Bezug auf die
betriebliche Altersvorsorge durfte auch der zunehmende Fachkraftemangel weitere positive Impulse
erzeugen, da Arbeitgeber entsprechende Benefits vermehrt anbieten werden. Auch dlrfte der weitere
Ausbau des Firmenkundengeschéfts mit der angestrebten verstarkten Thematisierung der betrieblichen
Altersvorsorge in der Firmenkundenberatung fiir positive Impulse sorgen. Mit unserer Aufstellung und
unseren Lésungsangeboten diirften wir von diesen Trends profitieren.

In der Krankenversicherung erwarten wir stabile Erldse. Das Interesse an Gesundheitsvorsorge, unter
anderem im Bereich der privaten Krankenversicherung, dirfte hoch bleiben. Der zunehmende



Fachkraftemangel dirfte in Bezug auf die betriebliche Krankenversicherung weitere positive Impulse
geben, da Arbeitgeber entsprechende Benefits vermehrt anbieten werden. Auch dirfte der weitere
Ausbau des Firmenkundengeschéafts mit der angestrebten verstarkten Thematisierung der betrieblichen
Krankenversicherung in der Firmenkundenberatung fiir positive Impulse sorgen. Mit unserer Aufstellung
und unseren Lésungsangeboten dirften wir von diesen Trends profitieren. Anderungen politischer
Rahmenbedingungen im Gesundheitssystem kénnten sich hingegen negativ auf die Nachfrage nach
privaten Krankenversicherungen auswirken.

In der Sachversicherung erwarten wir leicht steigende Erlése. Unter anderem dirfte der angestrebte
Ausbau des Firmenkundengeschafts hier zu weiterem Wachstum fiihren.

Einschidtzung der Umsatzentwicklung 2026 (im Vergleich zum Vorjahr)

2026
Umsatzerlose Leicht steigend
Erlése Zinsgeschaft Gleichbleibend
Erlése Immobilienentwicklung Keine weiteren Erlése
Provisionserlose Leicht steigend
Erlése Vermdgensmanagement Gleichbleibend
Erlése Immobilienvermittlung Deutlich steigend
Erlése Finanzierung Deutlich steigend
Erlése Altersvorsorge Leicht steigend
Erlése Krankenversicherung Gleichbleibend
Erlése Sachversicherung Leicht steigend
Aufwandsprognose

Die Aufwendungen des MLP Konzerns im Geschaftsjahr 2026 erwarten wir wie folgt:

Die Entwicklung der Aufwendungen fir bezogene Leistungen entsprechen in der Regel den
Entwicklungen der jeweiligen Erlése. Im kommenden Jahr erwarten wir in Folge der erfolgten
Zinssenkungen der Europaischen Zentralbank unsere Aufwendungen aus dem Zinsgeschéaft jedoch,
abweichend zur Erlésprognose, deutlich niedriger halten zu kénnen. Analog zu den Erl6sen rechnen wir
auch fiir die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus der Immobilienentwicklung mit keinen weiteren
Aufwendungen. Ebenfalls analog zur Erldsprognose erwarten wir die Aufwendungen fir bezogene
Leistungen aus dem Provisionsgeschaft leicht Gber Vorjahr.

Wir rechnen damit, dass wir dank unseres Kostenfokus einschlief3lich der zunehmend mdoglichen
Effizienzsteigerungen aus der Digitalisierung, insbesondere der Kunstlichen Intelligenz, unsere
Verwaltungskosten auf dem Vorjahresniveau halten kénnen. Unsere Zukunftsinvestitionen wollen wir
fortsetzen.

Ergebnisprognose

Fir das Geschéaftsjahr 2026 erwarten wir ein weiterhin von politischen und wirtschaftlichen
Unsicherheiten gepragtes Marktumfeld. In diesem Umfeld bestehen sowohl Chancen als auch Risiken
fur unsere Geschéftsentwicklung, weshalb die Prognosen mit einer gewissen Unsicherheit behaftet sind.
Abgeleitet aus unseren Erwartungen fiir Erlése und Aufwendungen erwarten wir fir den MLP Konzern
fir das Geschaftsjahr 2026 ein EBIT in einem Korridor zwischen 100 Mio. € und 110 Mio. €.



Ergebnisplanung

Mit Blick auf das Geschéftsjahr 2028 plant der MLP Konzern einen deutlichen EBIT-Anstieg. Dabei wollen
wir von dem weiteren Ausbau unseres Kerngeschéfts sowie von der weiteren Skalierung bestehender
Aktivitaten profitieren.

Dividendenvorschlag

Es ist das Ziel des MLP Konzerns, die Aktionare angemessen am Unternehmenserfolg zu beteiligen und
im Rahmen der Dividendenpolitik eine attraktive und verldssliche Dividende auszuschutten.
Grundsétzlich richtet sich die Ausschittungspolitik dabei nach der jeweiligen Finanz- und Ertragslage
sowie nach dem zukinftigen Liquiditédtsbedarf. Gleichzeitig wird ein Teil des Gewinns zur Thesaurierung
verwendet, um sowohl das Geschaftsmodell weiter zu starken als auch die steigenden
bankenregulatorischen Vorschriften weiterhin einzuhalten.

Auf dieser Basis schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 25. Juni 2026 eine
Dividende je Aktie in Hohe von 0,36 € vor. Die Ausschuttungsquote betragt damit rund 71 % des
Konzernergebnisses.



Auch im Geschaftsjahr 2026 dirfte das gesamtwirtschaftliche Umfeld weiterhin von politischen und
wirtschaftlichen Unsicherheiten gepragt sein und sich Uber die Branchen- und Wettbewerbssituation auch
auf unsere Geschaftsaktivitaten auswirken. Insgesamt dirften auch die regulatorischen Entwicklungen
herausfordernd bleiben, wenngleich wir uns weiterhin sehr gut aufgestellt sehen.

Nach Ansicht des MLP Konzerns war die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des MLP Konzerns im
abgelaufenen Geschaftsjahr stets solide, was wir auch fiir das Geschaftsjahr 2026 fortgesetzt erwarten.
Der MLP Konzern verfligte zum Bilanzstichtag Gber gentigend Eigenkapital und ausreichende liquide
Mittel. Unser Geschaftsmodell ist insgesamt betrachtet vergleichsweise wenig kapitalintensiv und
erwirtschaftet hohe Cashflows. Damit ist aus heutiger Sicht fur den Prognosezeitraum ein ausreichender
Innenfinanzierungsspielraum gegeben, den wir bei sich bietenden Gelegenheiten durch passende
Kreditaufnahmen erganzen kénnen. Unseren Cashflow werden wir zur Beteiligung unserer Aktionare am
Unternehmenserfolg, zur Starkung der Finanzkraft des MLP Konzerns und fir Investitionen einsetzen.
Bezuglich der Ertragssituation erwarten wir fir den MLP Konzern im Prognosezeitraum ein deutlich
positives Konzernergebnis. Konkret erwarten wir fir das Geschéftsjahr 2026 leicht steigende
Gesamterldse, bestehend aus Umsatzerlésen und sonstigen Ertragen. Die Umsatzerldse als groter Teil
davon erwarten wir leicht steigend und das EBIT in einem Korridor zwischen 100 Mio. € und 110 Mio. €.
Mittelfristig — bis Ende 2028 — planen wir einen deutlichen EBIT-Anstieg.

Fir das Geschaftsjahr 2026 strebt der MLP Konzern an, seine CO2-Emissionen pro Kopf und den Anteil
von Frauen in Fihrungspositionen auf dem Vorjahresniveau zu halten.



ERGANZENDE ANGABEN FUR DIE MLP SE (GEMASS HGB)

Der Jahresabschluss der MLP SE wird im Gegensatz zum Konzernabschluss nicht nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), sondern nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt.

Grundlagen der MLP SE

Geschiaftsmodell und Steuerungssystem der MLP SE

Innerhalb des MLP Konzerns hat die MLP SE die Holding-Funktion inne. Gegenstand der Gesellschaft
ist die Leitung der Unternehmensgruppe. Sie legt die strategischen Ziele fest und sichert die aufeinander
abgestimmte Geschéaftspolitik des MLP Konzerns. Die MLP SE ist als Holding nicht operativ tatig.
Umsatzerlése entstehen bei der MLP SE im Wesentlichen durch die Vermietung von Gebauden an
verbundene Unternehmen und aus konzerninternen Dienstleistungen. Zudem werden aus den
bestehenden Anteilen an verbundenen Unternehmen Beteiligungsertrdge und Ertrdge aus
Gewinnabflhrung sowie Aufwendungen aus Verlustibernahmen generiert. Umsatz und Ergebnis vor
Steuern (EBT) reprasentieren die relevanten SteuerungsgroéRen fiir die Gesellschaft.

Unternehmensstruktur der MLP SE

Unter der MLP SE sind finf wesentliche Tochtergesellschaften angesiedelt: In der MLP Finanzberatung
SE ist das Maklergeschaft geblindelt. Sie ist in diesem Bereich das Beratungsunternehmen des Konzerns
fur Privat- und Firmenkunden und ist fir die Vermittlung von Versicherungen als Versicherungsmakler
registriert. Die zur MLP Finanzberatung SE gehdérende Tochtergesellschaft DI Deutschland.Immobilien
AG erweitert die Expertise und das Angebot im Bereich Immobilien. Die MLP Banking AG wird von der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie von der Deutschen Bundesbank (BuBa)
beaufsichtigt. Sie bietet Bankdienstleistungen fir Privat- und Geschaftskunden an — von Konto und Karte
Uber Finanzierungen bis hin zum Vermdgensmanagement. Die FERI Gruppe (FERI) bietet als Multi
Asset-Investmenthaus fir institutionelle Investoren, Familienvermdgen und Stiftungen Dienstleistungen
in den Hauptgeschaftsfeldern Investment Management, Investment Consulting und Investment
Research. Die DOMCURA AG konzipiert, entwickelt und realisiert als Assekuradeur umfassende
Deckungskonzepte fiir Privat- und Firmenkunden im Bereich der Sachversicherung. Die RVM Gruppe
agiert als Industrieversicherungsmakler im Bereich der Gewerbe- und Industrieversicherung mit der
Fokussierung auf mittelstandische Unternehmen. Mehr Informationen zur Unternehmensstruktur finden
sich im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns*.

Forschung und Entwicklung der MLP SE
In ihrer Holding-Funktion ist die MLP SE nicht operativ tatig. Als Holding betreibt die MLP SE keine
Forschung und Entwicklung im klassischen Sinne.

Wirtschaftsbericht der MLP SE

Umfeld der MLP SE

Das Umfeld der MLP SE, die als Holding des MLP Konzerns mit all seinen nachgeordneten Konzernteilen
fungiert, entspricht im Wesentlichen dem Umfeld des MLP Konzerns. Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, die Branchensituation und das Wettbewerbsumfeld des MLP Konzerns werden in
den Kapiteln ,Gesamtwirtschaftliches Umfeld“ sowie ,Branchensituation und Wettbewerbsumfeld®
ausfihrlich beschrieben.
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Geschiftsverlauf der MLP SE

Der Geschéftsverlauf der MLP SE, die als Holding des MLP Konzerns mit all seinen nachgeordneten
Konzernteilen fungiert, ist aufgrund der bestehenden Ergebnis- und Gewinnabflihrungsvertrage sowie
Beteiligungsertrage im Wesentlichen durch die wirtschaftliche Entwicklung ihrer Beteiligungen gepréagt.
Der Geschaftsverlauf des MLP Konzerns ist im Kapitel ,Geschéaftsverlauf erlautert.

Ertragslage der MLP SE

Die Umsatzerldse lagen mit 15,5 Mio. € (12,4 Mio. €) deutlich Gber dem Vorjahr. Die Erlése bestehen im
Wesentlichen aus Mieteinnahmen von verbundenen Unternehmen und konzerninternen
Dienstleistungen. Die Erlése aus internen Konzerndienstleistungen fielen infolge von Umstrukturierungen
der internen Bereiche héher aus. Die sonstigen Erlése lagen mit 6,7 Mio. € (7,5 Mio. €) dagegen unter
dem Vorjahr.

Der Personalaufwand erhdhte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 18,2 Mio. € (13,7 Mio. €).
Hintergrund sind Umstrukturierungen einschlieBlich dem Wechsel von Mitarbeitern von der MLP
Finanzberatung SE in die MLP SE. Die Abschreibungen lagen mit 3,5 Mio. € (3,2 Mio. €) Gber dem
Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich auf 19,3 Mio. € (20,9 Mio. €), sie
enthalten im Wesentlichen Aufwendungen aus Konzernumlagen, Aufwendungen fiir Beratung und
anfallende Kosten fir den Verwaltungs- und EDV-Betrieb. Das Ergebnis der betrieblichen
Geschéftstatigkeit reduzierte sich in der Folge auf -18,8 Mio. € (-17,9 Mio. €).

Wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage der MLP SE hat die Geschaftsentwicklung ihrer
Tochtergesellschaften. Mit der MLP Banking AG, der FERI AG und der DOMCURA AG bestehen
Ergebnis- und Gewinnabflhrungsvertrage, die sich im Finanzergebnis widerspiegeln.

Das Finanzergebnis lag im Berichtsjahr mit 62,2 Mio. € (56,3 Mio. €) GUber dem Vorjahr. Dabei lagen die
Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertragen im Berichtsjahr bei 61,8 Mio. € (53,3 Mio. €). Der Anstieg
begriindet sich vor allem aus dem héheren Ergebnis der MLP Banking AG.

In der Folge stieg das Ergebnis vor Steuern (EBT) deutlich auf 43,3 Mio. € ( 38,4 Mio. €). Nach Abzug
der Ertragsteuern in Hohe von 13,8 Mio. € (16,8 Mio. €) resultierte ein Jahresiiberschuss von 29,5 Mio. €
(21,4 Mio. €). Im Berichtsjahr wurde ein Bilanzgewinn von 39,4 Mio. € (39,4 Mio. €) erzielt.

Finanzlage der MLP SE
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 verfligte die MLP SE Uber liquide Mittel (Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks) in Héhe von 1,3 Mio. € (1,6 Mio. €).

Die Eigenkapitalquote lag mit 90,0 % (90,1 %) auf dem Vorjahresniveau. Insgesamt verfligt die MLP SE
damit weiterhin Uber eine sehr gute Eigenkapitalausstattung.

Die Verbindlichkeiten der MLP SE reduzierten sich auf 17,0 Mio. € (17,2 Mio. €), wesentlich bedingt durch
den tilgungsbedingten Riickgang der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, die fur den Neubau
des Verwaltungsgebaudes der Tochtergesellschaft RVM GmbH in Reutlingen aufgenommen wurden.

Die Dividendenzahlungen der MLP SE richten sich nach der Finanz- und Ertragslage sowie dem
zukinftigen Liquiditatsbedarf der Gesellschaft. Fir die Ausschiittungsquote strebt die MLP SE einen
Korridor von 50 % bis 70 % des Nettoergebnisses des MLP Konzerns an. Fir das Geschaftsjahr 2025
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 25. Juni 2026 eine Dividende je Aktie in
Hohe von 0,36 € vor. Dies entspricht einer Ausschittungsquote von rund 71 % des Nettoergebnisses des
Konzerns.



Vermoégenslage der MLP SE
Die Bilanzsumme der MLP SE lag zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2025 bei 425,7 Mio. €
(436,0 Mio. €).

Auf der Aktivseite der Bilanz verzeichnete das Sachanlagevermégen einen deutlichen Anstieg auf
67,9 Mio. € (52,4 Mio. €). Dabei erhohte sich der Posten Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
auf 30,6 Mio. € (14,4 Mio. €), bedingt durch den Neubau des Verwaltungsgebaudes der Tochter-
gesellschaft RVM GmbH in Reutlingen sowie durch die Sanierung des Verwaltungsgebaudes der
Tochtergesellschaft DOMCURA AG in Kiel. Der ebenfalls darin enthaltene Posten Andere Anlagen und
Betriebs- und Geschéaftsausstattung erhdhte sich auf 12,0 Mio. € (10,4 Mio. €), bedingt durch grofliere
Aktivierungen im Bereich der Ausstattung des Verwaltungsgebaudes der MLP SE in Wiesloch. Die
Finanzanlagen beliefen sich unverandert auf 259,8 Mio. € (259,8 Mio. €). Die Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstande reduzierten sich auf 96,1 Mio. € (121,9 Mio. €). Hintergrund ist im Wesentlichen
die Reduzierung des Postens Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen auf 89,7 Mio. €
(120,1 Mio. €). Hierbei handelt es sich vor allem um Forderungen gegen diejenigen Tochterunternehmen
der MLP SE mit Ergebnis- und Gewinnabfiihrungsvertrdgen. Die Forderungen gegeniiber der MLP
Banking AG und der FERI AG fielen geringer aus, die Forderungen gegeniiber der DOMCURA AG fielen
dagegen hoher aus. Zudem handelt es sich um Forderungen aus Darlehensvergaben gegenuber der DI
Deutschland.Immobilien AG, die hoher ausfielen. Die liquiden Mittel (Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks) lagen mit 1,3 Mio. € (1,6 Mio. €) auf dem
Vorjahresniveau.

Auf der Passivseite der Bilanz reduzierte sich das Eigenkapital auf 383,0 Mio. € (392,7 Mio. €). Dabei
blieben das gezeichnete Kapital unverandert bei 109,3 Mio. € (109,3 Mio. €) und die Kapitalriicklage
unverandert bei 139,1 Mio. € (139,1 Mio. €), wahrend sich die Gewinnrlicklagen infolge der Entnahmen
aus den anderen Gewinnriicklagen in Héhe von 9,8 Mio. € zugunsten des Bilanzgewinns 2025 auf
95,2 Mio. € (105,0 Mio. €) reduzierten. Der Bilanzgewinn lag unverandert bei 39,4 Mio. € (39,4 Mio. €).
Die Ruckstellungen lagen mit 25,7 Mio. € (26,1 Mio. €) auf dem Vorjahresniveau. Dabei lagen die
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen bei 14,7 Mio. € (14,9 Mio. €), die
Steuerriickstellungen bei 1,9 Mio. € (2,2 Mio. €) und die sonstigen Ruckstellungen bei 9,1 Mio. €
(8,9 Mio. €). Die Verbindlichkeiten reduzierten sich auf 17,0 Mio. € (17,2 Mio. €). Dabei reduzierten sich
tilgungsbedingt die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten auf 10,4 Mio. € (12,0 Mio. €), die fir den
Neubau des Verwaltungsgebaudes der Tochtergesellschaft RVM GmbH in Reutlingen aufgenommen
wurden. Die ebenfalls darin enthaltenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten
sich auf 3,1 Mio. € ( 3,4 Mio. €).

Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Geschiftsverlauf der MLP SE
Der Geschéaftsverlauf der MLP SE hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr im Vergleich zu unserer
Erwartung zu Beginn des Geschéftsjahres 2025 wie folgt entwickelt:

Die Umsatzentwicklung der MLP SE fiir das Geschéaftsjahr 2025 war auf Vorjahresniveau erwartet
worden. Letztlich lagen die Umsatzerlése deutlich Uber Vorjahr und haben damit die Prognose deutlich
Ubertroffen, bedingt durch héhere Konzernumlagen infolge des Wechsels von Mitarbeitern von der MLP
Finanzberatung SE in die MLP SE.

Das EBT der MLP SE fiir das Geschaftsjahr 2025 war deutlich verbessert erwartet worden. Letztlich lag
das EBT deutlich tUber Vorjahr und hat damit die Prognose getroffen.

Mitarbeiter der MLP SE

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 beschéaftigte die MLP SE durchschnittlich 149 Mitarbeiter (93). Die
Veranderung resultiert in erster Linie aus Umstrukturierungen und dem Wechsel von Mitarbeitern von der
MLP Finanzberatung SE in die MLP SE.



Die Festlegungen zur Férderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen
nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes hat fiir die MLP SE wie den MLP Konzern
gleichermaRen Giiltigkeit. Insofern verweisen wir auf die Festlegungen zur Forderung der gleich-
berechtigten Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des
Aktiengesetzes des MLP Konzerns. Details finden sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung des
MLP Konzerns im Kapitel ,Erklédrung zur Unternehmensfiihrung gemaf §§ 315d, 289f HGB*.

Die Risiken und Chancen der MLP SE aus den nachgeordneten Konzernteilen, welche ihr als Holding
Uber ihre Konzernbeteiligungen zugerechnet werden, entsprechen im Wesentlichen den Chancen und
Risiken des MLP Konzerns, sodass auf das Kapitel ,Chancen- und Risikobericht* verwiesen wird.

Die MLP SE ist als zugelassene Finanzholdinggesellschaft das (ibergeordnete Unternehmen der MLP
Finanzholdinggruppe und fir das Risikomanagement auf Gruppenebene zustandig. Ebenso ist die MLP
SE das oberste Mutterunternehmen des MLP Konzerns. Weitere Informationen finden sich im Kapitel
~Risikobericht®.

Die Beschreibung des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess der MLP SE entspricht ebenfalls der des MLP Konzerns, sodass auf das
Kapitel ,Risikobericht* verwiesen wird.

Fir weitere Informationen in Bezug auf Finanzinstrumente und deren Verwendung verweisen wir
ebenfalls auf das Kapitel ,Risikobericht® sowie auf den Abschnitt ,Anhang zum Konzernabschluss®.

Die Entwicklung der MLP SE ist in ihrer Funktion als Holding wesentlich von der Entwicklung und der
Ergebnis- und Gewinnabfiihrung ihrer Beteiligungen abhangig. Vor diesem Hintergrund verweisen wir auf
das Kapitel ,Prognosebericht®.

Die Umsatzerl6se fur die MLP SE sollten im Geschaftsjahr 2026 deutlich steigen. Das EBT fur die MLP
SE dirfte entsprechend ebenfalls deutlich steigen.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gilt fir die MLP SE und den MLP Konzern gleichermafien,
sodass auf das Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemag §§ 315d, 289f HGB* verwiesen wird.

Der erlauternde Bericht Uber die ibernahmerelevanten Angaben hat fiur die MLP SE wie den MLP
Konzern gleichermalRen Giltigkeit. Insofern wird auf das Kapitel ,Erlauternder Bericht Gber die Angaben
gemal §§ 176 Abs. 1 AktG, 315a Abs. 1, 289a Abs. 1 HGB* verwiesen.



Die Grundséatze zur Struktur und Ausgestaltung des Vergitungssystems der MLP SE entsprechen denen
des MLP Konzerns.

Der Vergutungsbericht lGber das letzte Geschéftsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers geman
§ 162 des Aktiengesetzes werden unter https://mlp-se.de/investoren/corporate-governance/
verguetungsbericht-und-vermerk-des-abschlusspruefers/ 6ffentlich zuganglich gemacht.

Das geltende Vergltungssystem gemaR § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 des Aktiengesetzes und der letzte
Vergltungsbeschluss gemal § 113 Abs. 3 des Aktiengesetzes werden unter
https://mlp-se.de/investoren/corporate-governance/verguetungssystem-vorstand-und-aufsichtsrat/
offentlich zugéanglich gemacht.


https://mlp-se.de/investoren/corporate-governance/verguetungsbericht-und-vermerk-des-abschlusspruefers/
https://mlp-se.de/investoren/corporate-governance/verguetungssystem-vorstand-und-aufsichtsrat/
https://mlp-se.de/investoren/corporate-governance/verguetungsbericht-und-vermerk-des-abschlusspruefers/

NICHTFINANZIELLER BERICHT DER GESCHAFTSTATIGKEIT

MLP ist als Holding organisiert, dabei tbernimmt die MLP SE als Muttergesellschaft des Konzerns die
zentralen Steuerungsaufgaben. GemafR den Anforderungen nach § 289b ff. und § 315b HGB gibt die
MLP SE als Muttergesellschaft des MLP Konzerns einen gesonderten, zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht ab.

MLP informiert im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts 2025 tber die nichtfinanziellen Aspekte seiner
Geschaftstatigkeit. Der Nachhaltigkeitsbericht wird auf der Homepage unter

https://mlp.de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeit-in-der-mlp-gruppe/transparenz-und-dokumentation/
veroffentlicht.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAR §§ 315D, 289F HGB

Vorstand und Aufsichtsrat geben die Erklarung zur Unternehmensfiihrung fiir die MLP SE und zugleich
fur den Konzern gemaf §§ 315d, 289f HGB ab.

Entsprechenserklarung der MLP SE im Wortlaut nach § 161 AktG
(Stand: 12. November 2025)

»vorstand und Aufsichtsrat der MLP SE erklaren hiermit gemafR § 161 AktG, dass den Empfehlungen
und Anregungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 28. April 2022 (im Folgenden auch ,DCGK 2022*) grundsétzlich entsprochen wird.

In Bezug auf die Empfehlungen und Anregungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate
Governance Kodex“ in der Fassung vom 28. April 2022 wird lediglich den Empfehlungen B.5, C.2 und
G.10 nicht entsprochen.

Die genannten Abweichungen beruhen auf folgenden Griinden:

Empfehlung B.5 DCGK 2022 (Altersgrenze fiir den Vorstand und Angabe in der Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung)

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll fiir die Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt
und in der Erklarung zur Unternehmensfihrung angegeben werden.

Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder ist nicht festgelegt. Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern
sollte sich ausschlielich an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen orientieren. MLP hat
dieser Empfehlung im Geschéftsjahr 2025 nicht entsprochen und wird auch im Geschaftsjahr 2026 nicht
entsprechen.

Empfehlung C.2 DCGK 2022 (Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Angabe in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung)

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll fir die Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt
und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder war und ist nicht festgelegt. Die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern soll sich ausschlieBlich an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
orientieren. MLP hat dieser Empfehlung im Geschéftsjahr 2025 nicht entsprochen und wird auch im
Geschéftsjahr 2026 nicht entsprechen.

Empfehlung G.10 DCGK 2022 (Aktienbasierte Vergitung; Verfiigung liber die langfristig
variablen Gewahrungsbetrage)

Die dem Vorstandsmitglied gewahrten langfristig variablen Vergltungsbetrdge sollen nach der
Empfehlung G.10 Satz 1 DCGK 2022 von diesem uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder
entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Zudem soll das Vorstandsmitglied Uber die langfristig
variablen Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren verfligen kénnen.

MLP vergltet die Vorstande nicht aktienbasiert. Vorgaben an die Vorstandsmitglieder, in welcher Form
die variable Vergitung nach Gewahrung anzulegen ist, werden nicht fir erforderlich gehalten. Das
einzelne Vorstandsmitglied kann dies grundsatzlich eigenverantwortlich entscheiden. Selbstverstandlich
steht jedem Vorstandsmitglied auch das Anlegen in Aktien von MLP frei.
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Die Auszahlung der langfristig gewahrten variablen Vergitungsbestandteile erfolgt drei Jahre und vier
Monate nach Ende des Geschéaftsjahres, flir welches diese gewahrt wurden. Die Vorstandsmitglieder
kénnen daher jeweils schon vor Ablauf von vier Jahren Uber diese verfiigen. Diese Wartefrist von drei
Jahren und vier Monaten halt MLP fir ausreichend.

Die Auszahlungsmodalitaten der Vorstandsvergiitung haben sich aus Sicht von MLP bewahrt, es gibt
somit keinen Grund von dieser Praxis abzuweichen.

MLP erklart daher, von diesen Empfehlungen im Geschéftsjahr 2025 und auch im Geschéftsjahr 2026
abzuweichen, und damit keine aktienbasierte variable Vergltung einzufiihren bzw. Vorgaben zur
Verwendung der gewahrten variablen Vergutung an die Vorstandsmitglieder zu machen. Gleiches gilt fur
eine Verlangerung der Wartefrist fir die Auszahlung der langfristig gewahrten variablen
Vergutungsbestandteile.

Wiesloch, im November 2025

MLP SE

Far den Vorstand Fur den Aufsichtsrat

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Sarah Réssler

Vorsitzender des Vorstands Vorsitzende des Aufsichtsrats”

Im November 2025 haben Vorstand und Aufsichtsrat die vorstehende Entsprechenserklarung nach § 161
Aktiengesetz abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich
gemacht. Die Entsprechenserklarung vom 12. November 2025 kénnen Sie im Wortlaut auch unter
https://mip-se.de/investoren/corporate-governance/entsprechenserklaerung/ einsehen.


https://mlp-se.de/investoren/corporate-governance/entsprechenserklaerung/

Der Vergutungsbericht Uber das letzte Geschaftsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers gema
§ 162 des Aktiengesetzes werden unter https://mip-se.de/investoren/corporate-governance/
verguetungsbericht-und-vermerk-des-abschlusspruefers/ offentlich zugénglich gemacht.

Das geltende Vergutungssystem gemafl § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 des Aktiengesetzes und der letzte
Vergutungsbeschluss gemak § 113 Abs. 3 des Aktiengesetzes werden unter
https://mip-se.de/investoren/corporate-governance/verguetungssystem-vorstand-und-aufsichtsrat/
offentlich zuganglich gemacht.

Verantwortungsbewusstes und wertschopfendes Management

Durch die Beachtung der Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
Fassung vom 28. April 2022 (DCGK 2022) starkt die MLP SE fortlaufend das Vertrauen der Aktionare,
Kunden und Arbeitnehmer sowie der (brigen Interessengruppen in die Unternehmensfiihrung.
Verantwortungsbewusstes, auf langfristige Wertschdpfung ausgerichtetes Management hat fiir uns einen
hohen Stellenwert. Vorstand und Aufsichtsrat stehen dafiir ein, dass MLP seine Corporate Governance
konzernweit fortlaufend Uberprift und weiterentwickelt.

Fiihrungs- und Kontrolistruktur

Die MLP SE ist eine Europaische Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland und unterliegt den
europaischen SE-Regelungen, dem deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz und dem deutschen Aktienrecht.
Die Gesellschaft verfiugt in der SE Uber eine duale Fihrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus
Vorstand und Aufsichtsrat. Drittes Gesellschaftsorgan ist die Hauptversammlung.

Vorstand

Als Leitungsorgan einer Aktiengesellschaft fiihrt der Vorstand die Geschafte und ist im Rahmen der
aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die geschéaftspolitischen Grundsatze des
Unternehmens gebunden. Die Kompetenzen und Pflichten des Vorstands sind im Aktiengesetz, in der
Satzung der MLP SE sowie in einer Geschaftsordnung und dem dieser anliegenden Geschafts-
verteilungsplan des Vorstands geregelt.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung.
Entscheidungen des Vorstands werden grundsatzlich in regelmaRig stattfindenden Vorstandssitzungen
getroffen. Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst und
entsprechend protokolliert.

Zusammensetzung des Vorstands

Nach der Satzung der MLP SE besteht der Vorstand der MLP SE aus mindestens zwei Mitgliedern. Uber
die Zahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und den Widerruf ihrer Bestellung sowie den Abschluss,
die Anderung und die Kindigung der mit den Vorstandsmitgliedern abzuschlieRenden
Anstellungsvertrage entscheidet der Aufsichtsrat. Mitglieder des Vorstands sind die Herren Dr. Uwe
Schroeder-Wildberg (Vorstandsvorsitzender), Reinhard Loose, Jan Berg und Frau Angelika Zinkgraf.

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll fiir die Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt
und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden. Eine Altersgrenze fir
Vorstandsmitglieder ist nicht festgelegt. Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern sollte sich
ausschliefllich an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen orientieren.


https://mlp-se.de/investoren/corporate-governance/verguetungsbericht-und-vermerk-des-abschlusspruefers/
https://mlp-se.de/investoren/corporate-governance/verguetungssystem-vorstand-und-aufsichtsrat/
https://mlp-se.de/investoren/corporate-governance/verguetungsbericht-und-vermerk-des-abschlusspruefers/

Nach der Empfehlung B.2 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fir eine
langfristige Nachfolgeplanung sorgen. Fir die MLP SE als Mutterfinanzholding-Gesellschaft gilt bereits
auf Grundlage von § 25d Abs. 11 KWG, dass der Aufsichtsrat bei der Ermittlung von Bewerbern fir die
Besetzung einer Stelle in der Geschéaftsleitung und bei der Vorbereitung von Wahlvorschlagen sowie bei
der Uberpriifung der Grundsétze der Geschéftsleitung fiir die Auswahl und Bestellung der Personen der
oberen Leitungsebene institutionalisierten Grundséatzen zu folgen hat. Der Aufsichtsrat hat einerseits ein
Anforderungsprofil fur Vorstandsmitglieder der MLP SE verabschiedet, welches sich mit der fachlichen
und personlichen Eignung mdglicher Kandidaten befasst. Das vom Aufsichtsrat beschlossene
Anforderungsprofil fir die Zusammensetzung des Vorstands ermdglicht es dem Aufsichtsrat, einen
geordneten Auswahlprozess unter Anwendung objektiver und nachvollziehbarer Anforderungskriterien
fur die Vorschlage zur Bestellung von neuen Vorstandsmitgliedern der MLP SE sicherzustellen. Jedes
Vorstandsmitglied hat demnach bestimmte unverzichtbare allgemeine Kenntnisse und Erfahrungen
aufzuweisen. Es sollen ausschliellich Kandidaten vorgeschlagen werden, die durch ihre persénliche
Integritat, Unabhangigkeit, Leistungsbereitschaft und Personlichkeit in der Lage erscheinen, die
Aufgaben eines Vorstandsmitglieds der MLP SE und der durch diese gefiihrten Finanzholding-Gruppe
und ihrer nachgeordneten Unternehmen sachgerecht wahrzunehmen. Der Vorstand ist so zu besetzen,
dass jederzeit eine qualifizierte Leitung der MLP SE sichergestellt ist. Seine Mitglieder sollen in ihrer
Gesamtheit Uber die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung ihrer gesetzlichen Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Mitglieder des Vorstands missen
zuverlassig sein. Jedes Mitglied des Leitungsorgans soll — neben den allgemeinen Anforderungen an die
personliche Zuverlassigkeit, Freiheit von Interessenkonflikten und persdnliche Unabhangigkeit — Gber die
allgemeine Sachkunde verfiigen, die fir die Erfillung der jeweiligen Geschéftsleiterfunktion erforderlich
ist. Das heil}t, die Kandidaten mussen in ausreichendem Maf theoretische und praktische Kenntnisse in
den betreffenden Geschaften sowie Leitungserfahrung haben. Daneben hat der Aufsichtsrat der MLP SE
bereits seit langer Zeit wiederkehrend — mindestens einmal im Jahr — das Thema langfristige
Nachfolgeplanung auf der Tagesordnung einer der Aufsichtsratssitzungen. Dabei geht es bei der
Beratung zum einen um konzeptionelle Fragen der Nachfolgeplanung und zum anderen aber auch um
konkrete potenzielle Kandidaten. Gemal dem o. g. Anforderungsprofil pruft der Aufsichtsrat dabei, ob
regelmafig ein definierter Personenkreis Uber hinreichende theoretische Kenntnisse und praktische
Erfahrung auch zur Fihrung einer Finanzholding verfigt bzw. ob ein gezielter Aufbau einzelner
Kandidaten in Form eines Aufbauprogramms innerhalb des Unternehmens zum Erwerb der nétigen
theoretischen und praktischen Erfahrung in Gestalt von EinzelmalRnahmen erfolgen kann.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und iberwacht den Vorstand. Die Kompetenzen und Pflichten des Aufsichtsrats
ergeben sich aus dem Aktiengesetz, der Satzung der MLP SE und einer Geschéaftsordnung fiir den
Aufsichtsrat.

Beschlisse des Aufsichtsrats werden in Sitzungen mit den notwendigen Mehrheiten gefasst, welche
durch den Aufsichtsrat oder namens der Vorsitzenden des Aufsichtsrats einberufen werden. Bei
besonders wichtigen oder eilbediirftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelméafRligen
Sitzungen informiert. Soweit erforderlich erfolgt die Beschlussfassung auch im Wege von
Umlaufbeschliissen oder fernmiindlich. Uber die Sitzungen wird jeweils eine Niederschrift gefertigt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Satzung der MLP SE sieht einen Aufsichtsrat vor, der aus sechs Mitgliedern besteht, von denen zwei
Vertreter der Arbeithnehmer sind. Damit werden in der Satzung der MLP SE sowohl die GréRRe als auch
die drittelparitdtische Zusammensetzung des Aufsichtsrats festgeschrieben. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats einer dualistischen SE werden grundsatzlich durch die Hauptversammlung bestellt (Art. 40
Abs. 2 SE-VO). Hiervon wird bei der MLP SE in Bezug auf die Arbeitnehmervertreter abgewichen. Die
Bestellung der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat richtet sich nach einer Beteiligungsvereinbarung,
die zwischen der Gesellschaft und einem hierfir gegriindeten Verhandlungsgremium vereinbart wurde.
Arbeitnehmervertreter werden demnach durch eine Wahl im Unternehmen direkt gewahit. Dem
Aufsichtsrat gehdren derzeit als Vorsitzende des Aufsichtsrats, Frau Sarah Rdssler, der stellvertretende



Vorsitzende, Herr Dr. Andreas Freiling, Frau Ursula Blimer, Herr Bernd Grof3, Herr Matthias
Lautenschlager und Frau Monika Stumpf an. Frau Sarah Roéssler gehdrt dem Aufsichtsrat seit dem
Geschéftsjahr 2022, Herr Dr. Andreas Freiling, Frau Ursula Blimer sowie Herr Bernd Grof3 seit dem
Geschéftsjahr 2023, Herr Matthias Lautenschlager seit dem Geschéftsjahr 2018, Frau Monika Stumpf
seit dem Geschaftsjahr 2021 an.

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat
auf Diversitdt achten. Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele
beriicksichtigen und gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstreben.
Gemal der Empfehlung C 15 des DCGK soll der Stand der Umsetzung in Form einer Qualifikationsmatrix
in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung offengelegt werden. Diese soll auch {iber die nach
Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene Anzahl unabhéngiger
Anteilseignervertreter und die Namen dieser Mitglieder informieren.

Der Aufsichtsrat der MLP SE hat sich in Sitzungen in den vergangenen Geschaftsjahren mit dem Thema
einer konkreten Zielsetzung fiir die Besetzung des Aufsichtsrats unter besonderer Beriicksichtigung der
eigenen Zielsetzung zur Diversitat in der Besetzung befasst. Denn der Aufsichtsrat hat sich konkrete Ziele
fur seine Zusammensetzung gesetzt. Insbesondere wurde bereits in der Vergangenheit ein
Anforderungsprofil fir Aufsichtsratskandidaten verabschiedet, welches die erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten, fachliche Erfahrung und personliche Eignungsmerkmale zusammenfasst. Das
Anforderungsprofil fiir die Zusammensetzung bzw. fiir die Vorschlage an die Hauptversammlung zur
Besetzung des Aufsichtsrats ermdglicht es dem Aufsichtsrat, einen geordneten Auswahlprozess unter
Anwendung objektiver und nachvollziehbarer Anforderungskriterien fir die Vorschlage zur Bestellung von
neuen Aufsichtsratsmitgliedern der MLP SE sicherzustellen. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat bestimmte
unverzichtbare allgemeine Kenntnisse und Erfahrungen aufzuweisen. Es sollen ausschlief3lich
Kandidaten vorgeschlagen werden, die durch ihre personliche Integritdt, Unabhangigkeit,
Leistungsbereitschaft und Personlichkeit in der Lage erscheinen, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds der MLP SE und der durch diese geflihrten Finanzholding-Gruppe und ihrer
nachgeordneten Unternehmen sachgerecht wahrzunehmen. Der Aufsichtsrat ist so zu besetzen, dass
jederzeit eine qualifizierte Uberwachung und Beratung des Vorstands der MLP SE durch den Aufsichtsrat
sichergestellt ist. Seine Mitglieder sollen in ihrer Gesamtheit Uber die zur ordnungsgemafRen
Wahrnehmung der gesetzlichen Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfugen. Jedes Aufsichtsratsmitglied soll — neben den allgemeinen Anforderungen an die
personliche Zuverlassigkeit, Freiheit von Interessenkonflikten und personliche Unabhangigkeit — Giber die
erforderliche Sachkunde verfiigen: Es soll die Fahigkeit bestehen, die dem Aufsichtsrat vorgelegten
Berichte zu verstehen, zu bewerten und daraus eigene Schlussfolgerungen zu ziehen. Daneben sollte
unter anderem ein allgemeines Verstandnis des Makler-, Versicherungs-, Vermdgensverwaltungs- und
Bankgeschafts sowie des Immobilienmakler- und Immobilienprojektentwicklungsgeschafts und
insbesondere des Marktumfeldes, der einzelnen Geschaftsfelder, der Kundenbedirfnisse, der Regionen,
in denen die MLP SE und deren Tochtergesellschaften tatig sind und Uber die strategische Ausrichtung
der MLP SE und der Gruppe bestehen. Auch ist die Fahigkeit, die OrdnungsmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit,
RechtmaRigkeit und ZweckmaRigkeit der zu bewertenden Geschaftsentscheidungen beurteilen zu
kénnen, aus Sicht des Aufsichtsrats eine wesentliche Grundvoraussetzung fiir die Qualifikation als
Aufsichtsratsmitglied. Daneben sollte die Fahigkeit vorhanden sein, die Jahresabschlussunterlagen zu
verstehen und zu bewerten. Das vorzuschlagende Mitglied sollte kaufmannische Erfahrungen aus der
Tatigkeit in einer Unternehmensleitung oder als leitender Angestellter und/oder als Mitglied eines
Aufsichtsrats beziehungsweise eines vergleichbaren Gesellschaftsorgans haben.

Dieses Anforderungsprofil wurde im Jahr 2022 auch vor dem Hintergrund der Erteilung einer Erlaubnis
der MLP SE als Mutterfinanzholding-Gesellschaft sowie der in 2023 erfolgten Neuwahlen zum
Aufsichtsrat Gberarbeitet. Auch im Jahr 2025 hat sich der Aufsichtsrat einer Selbstevaluation unterzogen.
Ausfiihrungen zu den Festlegungen zur Forderung der gleichberechtigien Teilhabe von Frauen an
Fihrungspositionen nach § 76 Abs. 4 des Aktiengesetzes finden Sie im Rahmen dieser Erklarung zur
Unternehmensfihrung.



Der Stand der Umsetzung der konkreten Ziele, des Kompetenzprofils und der Unabhangigkeit kann der
nachfolgenden Qualifikationsmatrix entnommen werden, die der Aufsichtsrat auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr im Rahmen einer Sitzung des Nominierungsausschusses und des Aufsichtsrats einer
Uberpriifung unterzogen hat:

Qualifikationsmatrix fiir Aufsichtsratsmitglieder gem. Deutscher Corporate Governance Kodex

Dr.
Sarah Andreas Ursula Bernd Matthias Monika
Rossler Freiling Bliimer GroB Lautenschlager Stumpf
Zugehdrigkeitsdauer Mitglied seit 2022 2023 2023 2023 2018 2021
Diversitat Geburtsjahr 1970 1963 1971 1968 1980 1964
Geschlecht w M W M M w
Personliche Eignung Unabhéngigkeit X x Arbeitnehmerin X Arbeitnehmerin
Kein Overboarding ? X X X X X X
. . Geschaftsfeld-
Fachliche Eignung /sektorenvertrautheit 3 X X X X X X
Rechnunasleaun - Finanzexperte des
gsiegung Priifungsausschusses * X X
- Sachverstand auf dem Gebiet
der Abschlusspriifung 2 X X
- Sachverstand auf dem Gebiet
der Rechnungslegung 3 X X X X X
Sonstiges Flhrungserfahrung X X X X X X
Risikomanagement X X X X X X
Regulatorisches
Umfeld/Compliance X X X X X X
IT/Digitalisierung X X
Nachhaltigkeit X X X X X X

" Im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie Empfehlung der EU-Kommission zu den Aufgaben der nicht geschéaftsfiihrenden

Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder sowie zu den Ausschiissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrats vom 15.2.2005

2 Die Aufsichtsratsmitglieder Giben teilweise eine zuldssige Anzahl von Mandaten in verschiedenen Unternehmen auRerhalb der MLP SE aus. Ob ein

Overboarding vorliegt, richtet sich fiir die MLP SE insbesondere nach den gesetzlichen Regelungen des § 25d Abs. 3 KWG.
3§ 100 Abs. 5 AktG

4§ 25d Abs. 9 KWG ,Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung*

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht aus dessen Sicht den festgelegten Zielen
sowie dem Kompetenzprofil. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der MLP SE sind aufgrund ihrer fachlichen
Qualifikation, ihrer Kenntnisse und ihrer besonderen Erfahrungen ausgewahlt. Durch die vorgenannte
Selbstevaluation und die wiederkehrende Prifung bzw. Anpassung der Qualifikationsmatrix ist
sichergestellt, dass der Aufsichtsrat selbst feststellen kann, ob die Expertise noch in ausreichendem
Umfang vorhanden ist. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind somit aufgrund ihrer eigenen Einschatzung
mit dem Sektor, in dem die MLP SE tétig ist, vertraut und verfigen Uber die geforderte Sach- und
Fachkunde.

Der Aufsichtsrat erorterte auch die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex erforderlichen
Kenntnisse und Erfahrungen im Hinblick auf die Rechnungslegung sowie interne Kontrollverfahren, die
an die Mitglieder des Aufsichtsrats und an den Vorsitzenden des Priifungs- und Risikoausschusses
gestellt werden. Der Vorsitzende des Risiko- und Prifungsausschusses der MLP SE erfiillt diese
Anforderungen in vollem Umfang.



Bewertung von Vorstand und Aufsichtsrat

Gem. § 25d Abs. 11 Kreditwesengesetz (KWG) hat der Aufsichtsrat — unterstitzt durch den
Nominierungsausschuss — regelmaRig, mindestens einmal jahrlich, eine Bewertung der Struktur, GroRe,
Zusammensetzung und Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie der Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrung der einzelnen Vorstandsmitglieder und Mitglieder des Aufsichtsrats durchzufiihren. Der
Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat befassten sich im abgelaufenen Geschéftsjahrin mehreren
Sitzungen mit der gesetzlich nach § 25d KWG vorgeschriebenen mindestens jahrlich durchzufihrenden
Bewertung des Vorstands und des Aufsichtsrats, welche gleichzeitig auch die Selbstbeurteilung des
Aufsichtsrats nach Empfehlung D.12 des DCGK ist. Dazu wurden in den Sitzungen des
Nominierungsausschusses das Format, die konkrete Durchfiihrung und der Zeitplan erértert und
festgelegt. Auf die Mandatierung eines externen Beraters wurde verzichtet. Die Bewertung erfolgte im
Wesentlichen auf Grundlage von ausfihrlichen Fragebdgen zur Arbeit des Aufsichtsrats, der
Aufsichtsratsausschiisse und des Vorstands, personlichen Gesprachen von Mitgliedern des
Nominierungsausschusses mit den Mitgliedern des Vorstands sowie einer individuellen Bewertung der
Mitglieder beider Organe.

Unabhangigkeit des Aufsichtsrats

Im Jahr 2022 erfolgte eine Anpassung der Vorgaben fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
des Anforderungsprofils fir die Aufsichtsratsmitglieder der MLP SE. Die Anteilseignervertreter des
Aufsichtsrats hatten im Jahr 2022 festgelegt, dass drei von vier Mitgliedern des Aufsichtsrats, die von den
Aktionaren gewahlt werden, von der Gesellschaft und deren Vorstand unabhangig sein sollten. Dies
geschah insbesondere auch vor dem Hintergrund der anstehenden Neuwahlen der Mitglieder des
Aufsichtsrats in der Hauptversammlung im Jahr 2023. Mit der Neuwahl der Mitglieder des Aufsichtsrats
durch die Hauptversammlung am 29. Juni 2023 halt MLP somit die vorstehenden Empfehlungen ein und
wird diese auch in Zukunft einhalten.

Altersgrenze

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll fir die Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt
und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden. Eine Altersgrenze fir Aufsichtsrats-
mitglieder ist nicht festgelegt. Die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern soll sich nach der Einschatzung des
Aufsichtsrats ausschlieRlich an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen orientieren.

Effizienz des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat iberprifte im Jahr 2025 auch die Effizienz seiner eigenen Tatigkeit. Gegenstand der
Effizienzprifung waren insbesondere die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat, der Informationsfluss
zwischen den Ausschissen und dem Aufsichtsratsplenum sowie die rechtzeitige und inhaltlich
ausreichende Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat. Zu diesem Zweck wird einmal im Jahr
von allen Mitgliedern des Aufsichtsrats ein Selbstevaluierungsbogen mit spezifischen Fragestellungen
ausgefullt und ausgewertet. Im Rahmen einer hierauf basierenden intensiven und zielfihrenden
Diskussion erarbeitet das Gremium MaflRnahmen zur weiteren Steigerung der Effizienz.

Aufsichtsratsausschisse
Der Aufsichtsrat der MLP SE hat Ausschusse gebildet, um die Effektivitat seiner Arbeit zu steigern.

Nachdem der MLP SE im Jahr 2022 eine Erlaubnis als Mutterfinanzholding-Gesellschaft durch die
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht erteilt wurde, hat der Aufsichtsrat seine Struktur und
Tatigkeit auf die damit verbundenen Anforderungen ausgerichtet. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat
insbesondere entsprechend den zwingenden Vorgaben des § 25d Abs. 7 ff. KWG bereits im November
2022 einen gemeinsamen Risiko- und Prifungsausschuss sowie einen Nominierungs- und einen
Vergitungskontrollausschuss im Sinne der Vorgaben des KWG eingerichtet, die nun auch die bisherigen
Aufgaben des Bilanzprifungs-, des Personal- und des Nominierungsausschusses ibernommen haben.



Die Ausschisse haben unter anderem die folgenden nicht abschliefenden Aufgaben:

Der Nominierungsausschuss beschaftigt sich mit der Vorberatung der Personalangelegenheiten der
Vorstandsmitglieder, der Erarbeitung einer Zielsetzung zur Foérderung der Vertretung des
unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat sowie einer Strategie zu deren Erreichung, der
Mitwirkung an der Erarbeitung von Richtlinien bzw. Prozessen zur Bewertung der individuellen Eignung
und Eignung in der Gesamtheit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, der regelmaRigen,
mindestens einmal jahrlich durchzufiihrenden Bewertung der Struktur, Grofle, Zusammensetzung,
Leistung, Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung sowohl der einzelnen Geschéftsleiter und Mitglieder
des Aufsichtsrats, der Nachfolgeplanung fiir die Geschéaftsleitung und den Aufsichtsrat, der Vorbereitung
der Vorschlage des Aufsichtsrats fur die Wahl bzw. die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner. Die Mitglieder des Nominierungsausschusses waren im Geschaftsjahr 2025 Frau Sarah
Rdssler, die zugleich Vorsitzende des Nominierungsausschusses war, Herr Bernd GroR, Herr Matthias
Lautenschlager und Frau Monika Stumpf.

Aufgaben des gemeinsamen Risiko- und Prifungsausschusses sind die Vorberatung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts,
die Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Durchfihrung der Abschlussprifung. Der gemeinsame Risiko- und Prifungsausschuss erstellt
Vorschlage fiir die Bestellung eines Abschlussprifers, unterbreitet Vorschlage fur die Hohe seiner
Vergitung und berat tber die Kiindigung oder Fortsetzung des Prifauftrags. Er berat zur aktuellen und
zur kiinftigen Gesamtrisikobereitschaft und -strategie des Unternehmens, er prift, ob die durch das
Vergltungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur des Unternehmens
beriicksichtigen und Uberwacht die zligige Behebung der bei internen und externen Prifungen vom Prifer
und bankinternen Kontrollfunktionen festgestellten Mangel. Die Mitglieder des Risiko- und
Prifungsausschusses waren im Geschaftsjahr 2025 Herr Dr. Andreas Freiling (Vorsitzender des Risiko-
und Prifungsausschusses), Frau Ursula Bliimer, Herr Matthias Lautenschlager und Frau Sarah Réssler.

Der Vergutungskontrollausschuss beschaftigt sich mit der Unterstitzung des Aufsichtsrats bei der
angemessenen Ausgestaltung und Festsetzung der Verglitungssysteme fir die Mitglieder des Vorstands,
der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme, der Auswirkungen der
Vergitungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditatsmanagement, der Unterstitzung des
Aufsichtsrats bei der Uberwachung der ordnungsgemafen Einbeziehung der internen Kontrollbereiche
bei der Ausgestaltung der Vergitungssysteme sowie der Unterstlitzung des Aufsichtsorgans bei der
Erstellung des Vergitungsberichts. Frau Sarah Rdéssler (Vorsitzende des Vergiitungskontroll-
ausschusses), Herr Dr. Andreas Freiling, Herr Matthias Lautenschlager und Frau Monika Stumpf waren
Mitglieder des Vergltungskontrollausschusses.

Corporate Governance im Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP SE befassten sich auch 2025 intensiv mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex und weiteren gesetzlichen Neuregelungen, die firr die Arbeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse von Bedeutung gewesen sind. Der DCGK mit den letztmalig am 24. April 2022
beschlossenen Anderungen war Gegenstand von Erdrterungen im Aufsichtsrat. Dabei wurden
Regelungen analysiert und entsprechende Anpassungen in den internen Regularien und den
Arbeitsablaufen des Aufsichtsrats angeregt bzw. deren Uberpriifung erbeten sowie intensiviert. Am 6.
Februar 2025 berichtete die Vorsitzende des Aufsichtsrats, Sarah Rossler, erstmals im Rahmen einer
offentlich zuganglichen Governance-Roadshow Uber aufsichtsratsspezifische Themen im Kontext der
Corporate Governance. Zu den behandelten Themen gehérten die zu diesem Zeitpunkt bereits
kommunizierten bevorstehenden Veranderungen im Vorstand der MLP SE im Geschaftsjahr 2025, das
Vergutungssystem fir den Vorstand sowie der Vergitungsbericht fir das Geschéaftsjahr 2023. Im
Anschluss an ihre Ausfiihrungen hatten die Teilnehmer die Gelegenheit, Fragen zu stellen und direkt mit
der Vorsitzenden des Aufsichtsrats in den Dialog zu treten.



Diversitatskonzept fir Vorstand und Aufsichtsrat

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mé&nnern an
Fihrungspositionen in Kraft getreten. Das Gesetz sieht eine Verpflichtung zur Festlegung von ZielgréRRen
fur Aufsichtsrate, Vorstande und die beiden obersten Fiihrungsebenen vor, wobei eine Mindestzielgrofie
hierbei nicht vorgesehen ist. Sofern die Frauenquote unter 30 Prozent liegt, diirfen die ZielgréRen den
erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Die festzulegenden Zielgré3en und Fristen sind konkret zu
benennen. Ferner ist darzustellen, ob die festgelegten Zielgrofien erreicht worden sind, und wenn nicht,
sind Angaben zu den Griinden zu machen.

Der Aufsichtsrat der MLP SE hat fir den Vorstand und den Aufsichtsrat interne Regelungen zur
Zusammensetzung der beiden Gremien festgehalten, die eine ZielgroRe fiir Frauen von jeweils
mindestens 25 % — beim Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite — bei gleicher personlicher und fachlicher
Eignung vorsehen.

Die MLP SE hat diese Quote auf der Anteilseignerseite des Aufsichtsrats erfillt. Bereits durchgehend seit
dem Jahr 2015 ist eine Frau als Mitglied des Aufsichtsratsrats bestellt. Die Quote wird somit seit vielen
Jahren eingehalten. Eine weitere Berichterstattung Giber Umsetzungsschritte in Bezug auf die Erreichung
der Quote erscheint somit entbehrlich.

Der Aufsichtsrat hat im November 2020 fiir den Anteil von Frauen im Vorstand der MLP SE eine Zielgrofie
von mindestens 25 Prozent fir 2025 bestatigt. Der Aufsichtsrat beschloss im Jahr 2024, Frau Angelika
Zinkgraf mit Wirkung zum 1. Dezember 2025 zum Mitglied des Vorstands zu bestellen und in diesem Zug
ein neues Ressort mit der Zustandigkeit fiir Compliance, Interne Revision und Personal zu schaffen. Mit
der Bestellung von Frau Zinkgraf wurde zudem die oben genannte ZielgroRRe erreicht. Der Aufsichtsrat
strebt auch weiterhin bei personellen Anderungen eine Beriicksichtigung des vorgenannten Ziels an. Dies
soll durch verschiedene Mafnahmen geférdert werden. Hierzu gehdéren Malnahmen zur
Beriicksichtigung von Vielfalt bei der Besetzung von Flhrungspositionen sowie eine angemessene
Berlcksichtigung von Frauen in den Fuhrungsebenen im Unternehmen. Hierzu wurden im Unternehmen
bereits in der Vergangenheit MaRnahmen mit der Zielsetzung einer verbesserten Vereinbarkeit von Beruf
und Familie getroffen. Auch der neu eingerichtete Nominierungsausschuss wird sich mit der
vorgenannten Zielsetzung zur Férderung der Vertretung des unterreprasentierten Geschlechts sowie der
Strategie zu deren Erreichung beschéaftigen. Die gesetzliche Regelung, wonach dem Vorstand
bdrsennotierter Unternehmen ab einer Anzahl von vier Vorstandsmitgliedern mindestens eine Frau oder
ein Mann angehéren muss, ist auf die MLP SE weiterhin nicht anwendbar.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundlage fir eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung bildet ein intensiver
Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand der MLP SE unterrichtet den Aufsichtsrat
regelmaRig, zeitnah und umfassend uber die Lage des Konzerns einschlieRlich der Risikosituation, tber
das Risikomanagement und Uber Compliance. Bei besonders wichtigen oder eilbedurftigen Projekten
wird der Aufsichtsrat zwischen den regelmaRigen Sitzungen informiert. AuBerdem treffen sich die
Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand zu regelmafRigen Gesprachen, in denen Einzelthemen erdrtert
werden. Die Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet die Gbrigen Mitglieder des Aufsichtsrats umfassend
Uber die Inhalte ihrer Gesprache mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrat diskutiert mit dem Vorstand die
Unternehmensplanung und die strategische Weiterentwicklung des Konzerns.

Wesentliche Rechtsgeschafte des Vorstands bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Eine vom
Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung regelt insbesondere die Geschaftsverteilung, die
Zustimmungsvorbehalte auflerhalb der Satzung und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Weitere
Einzelheiten Giber das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Bericht des Aufsichtsrats
enthalten.

Weitere Angaben zur Tatigkeit des Aufsichtsrats kdnnen dem Bericht des Aufsichtsrats enthommen
werden.



Directors’ Dealings

Gemal Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) miissen Personen, die bei einem Emittenten
von Aktien Fihrungsaufgaben wahrnehmen, Geschafte in Finanzinstrumenten des Emittenten diesem
und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen. Diese Pflicht gilt auch fir
naturliche und juristische Personen, die mit einer solchen Fihrungsperson eng verbunden sind.

Ausgenommen von der Meldepflicht waren bislang Geschafte bis zu einem Gesamtwert von 20.000 Euro
pro Kalenderjahr. Seit dem 1. Januar 2026 sind Geschafte bis zu einem Gesamtwert von 50.000 Euro
pro Kalenderjahr von der Meldepflicht ausgenommen.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde uns keine Transaktion gemafl Art. 19 MAR gemeldet.

Die Meldungen vergangener Jahre kdnnen Sie unserer Internetseite unter www.mlp-se.de entnehmen.

Unternehmensfiihrungspraktiken — Compliance als Leitungsaufgabe
Compliance-Regelungen

Das Vertrauen unserer Kunden, Aktiondre und Geschéftspartner in das ordnungsgemafle und
gesetzestreue Handeln unseres Hauses bildet die Basis unserer Geschéftstatigkeit. Die Einhaltung aller
relevanten Gesetze und kapitalmarktrechtlichen Vorschriften ist die Grundlage unserer geschéaftlichen
Aktivitaten und integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Verst6Re gegen einschlagige
Gesetze und Vorschriften kénnen nicht nur zu Rechtsstreitigkeiten und finanziellen Verlusten fihren, sie
wirken sich dariliber hinaus auch auf die Reputation unseres Konzerns aus. Der Vorstand der MLP SE
sorgt fiir die konzernweite Einhaltung der gesetzlichen und unternehmensinternen Bestimmungen und
gewabhrleistet eine vertrauensvolle und transparente Unternehmensfiihrung.

Die Grundprinzipien Gesetzestreue, Integritdt und wirtschaftlich erfolgreiches Handeln sind fest in
unserem Verhaltens- und Ethikkodex verankert. Unsere Compliance-Aktivitaten basieren auf einer
konzernweiten Compliance-Strategie, die insbesondere durch praventive Maflnahmen Risiken aus der
Nichteinhaltung von geltendem Recht, internen Standards und Prozessen verhindern soll. Im Fokus
stehen dabei die Einhaltung der fir uns wesentlichen rechtlichen und unternehmensinternen
Regelungen, insbesondere bei der Erbringung von Wertpapier(neben)dienstleistungen, im Verbraucher-
und Datenschutz sowie bei der Pravention von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und sonstigem
strafbaren Verhalten. Im Interesse unserer Kunden, Aktionare und Mitarbeiter unterstutzt und berat die
Compliance-Organisation den Vorstand dabei, einheitliche Standards fiir alle Konzernunternehmen zu
schaffen. Unter Berlicksichtigung der sich stetig verdndernden regulatorischen Anforderungen und
Marktbedingungen steuert die Compliance-Funktion die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer
internen Verhaltensstandards und kontrolliert die Durchsetzung der relevanten Anforderungen.

Auf Basis einer konzernweiten Risikoanalyse identifiziert und bewertet die Compliance-Funktion
regelmafig die fiir die Geschaftstatigkeit der MLP SE relevanten Compliance-Risiken. Gemeinsam mit
den zustandigen Fachbereichen entwickelt die Compliance-Funktion risikomindernde Maf3nahmen und
Uberwacht kontinuierlich deren Wirksamkeit in unserem Tagesgeschaft.

Ein wichtiger Baustein unserer PraventionsmaRnahmen sind regelmaRige Schulungen, in denen alle
Mitarbeiter des MLP Konzerns mit den wesentlichen Vorschriften vertraut gemacht werden, um sie vor
RegelverstélRen zu bewahren und bei der Anwendung unseres MLP-Verhaltens- und Ethikkodex zu
unterstitzen.

Hierzu gehdren insbesondere webbasierte Trainings zum Marktmissbrauchsrecht, zur Wertpapier-
Compliance, zum Daten- und Verbraucherschutz sowie der Vermeidung von Geldwasche,
Terrorismusfinanzierung und strafbaren Handlungen. Die Compliance-Funktion steht zudem allen
Mitarbeitern als Ansprechpartner fur interne Verdachtsmeldungen im Hinblick auf kriminelle Handlungen
oder VerstéRe gegen unsere Compliance-Regelungen zur Verfigung. Festgestellte RegelverstdRe
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werden zeitnah untersucht, umfassend aufgeklart und genutzt, um identifizierte Schwachstellen zu
beheben. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmafig Gber alle relevanten Sachverhalte und die durch
die Compliance-Funktion ergriffenen MaRnahmen informiert.

Der MLP-Verhaltens- und Ethikkodex fir den MLP Konzern legt zudem die MafRnahmen zur Insider-
pravention fest und beschreibt die internen Vorgaben fir die Ausfihrung von Mitarbeitergeschaften. Er
dient dabei gleichzeitig auch der Sicherstellung des verantwortungsbewussten Umgangs mit
vertraulichen Informationen bei MLP und definiert Standards fiir die Beratung und Betreuung unserer
Kunden sowie die Annahme und Gewahr von Einladungen und Geschenken. Um einer Beeintrachtigung
von Kundeninteressen vorzubeugen, haben wir Grundsétze zur Vermeidung und Uberwachung von
Interessenkonflikten sowie Zuwendungen erlassen, die wir regelmafig Uberprifen und an veranderte
Bedirfnisse anpassen.

Definierte Unternehmenswerte
Die MLP Gruppe ist mit den Marken Deutschland.Immobilien, DOMCURA, FERI, MLP, RVM und TPC
der Finanzdienstleister flir Privat-, Firmen- und institutionelle Kunden.

Im Jahr 2021 entwickelte MLP ein Konzernleitbild, um die gemeinsame Basis fiir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit weiter zu starken. In diesem Kontext wurde eine Mission fiir die MLP Gruppe erarbeitet.

Innerhalb des Konzerns findet ein Know-how-Transfer statt. Die Spezialisten unterstiitzen sich in
Research und Konzeptentwicklung sowie in der Kundenberatung. Durch diese gezielte Interaktion
entstehen zusatzliche Werte fur Kunden, im Unternehmen und fir die Aktionare. Dieser Weg wurde in
den letzten beiden Jahren konsequent weiterverfolgt. Mit der Kampagne ,MLP — ein starkes WIR" wird
das einzigartige Netzwerk von MLP noch deutlicher nach auf3en hin sichtbar gemacht.

Unter dem Dach eines gemeinsamen Konzernleitbilds, dessen Grundgedanken alle Gesellschaften
folgen, finden sich die verschiedenen Unternehmensleitbilder. Das Unternehmensleitbild von MLP mit
seinen Leitsatzen hat ein Fundament von verschiedenen Kernwerten, die unter Einbeziehung einer
Vielzahl von Mitarbeitern und Beratern definiert wurden. Die Zusammenarbeit in unseren MLP
Gesellschaften ist gepragt durch die drei Saulen des MLP Spirit: Leidenschaft flir Kundinnen und Kunden,
Freude am Miteinander und Fireinander und Begeisterung fiir das Noch-Besser-Werden.

Unser Leitbild und unsere Unternehmenskultur werden in besonderem Malfie gepragt durch unsere
FUhrungskrafte. Wir legen daher viel Wert auf gute und moderne Fihrungsarbeit und haben unter
Einbezug von Fihrungskraften aller Hierarchieebenen in einem interaktiven Workshop im Herbst 2021
FUhrungsgrundsatze entwickelt. Diese bilden die Basis fiir die MLP Flhrungskultur und die fortlaufende
Weiterentwicklung der MLP Fuhrungs- und Personalentwicklungsinstrumente. Wir fihren eine jahrliche
Befragung zum allgemeinen Stimmungsbild in unserer Belegschaft und zur Fiihrungsqualitat durch. Die
Ergebnisse aus der Befragung im Geschaftsjahr 2025 zeigen eine konstant hohe Zufriedenheit mit MLP
als Arbeitgeber und mit der Fihrungsleistung insgesamt. Die gewonnenen Erkenntnisse aus der
Befragung und Hinweise auf Verbesserungspotenziale nutzen wir konsequent fir die kontinuierliche
Arbeit mit unserem Fiihrungsteam. Das Leitbild finden Sie auf unserer Homepage unter www.mlp-se.de.

Zu unseren wesentlichen Unternehmensfihrungspraktiken zahlt auch unsere Personalstrategie. Um
fortlaufend Mehrwerte fiir unsere Kunden zu schaffen und den langfristigen Erfolg in der MLP Gruppe
sicherzustellen, sorgen wir flr ein starkes Team an qualifizierten und engagierten Fiihrungskraften und
Mitarbeitern, die wir entsprechend ihrer Kompetenzen einsetzen, die sich unserem Leitbild verbunden
fuhlen und mit Freude unser Konzernnetzwerk weiterentwickeln. Unsere Personalstrategie basiert auf
vier Saulen ,Menschen und Miteinander, ,Attraktiver Arbeitgeber®, ,Zukunft gestalten und Potenziale
unserer Mitarbeiter férdern® sowie ,Effizient Arbeiten und leistet einen wesentlichen Beitrag, damit
Menschen mit Freude flr die Gesellschaften in der MLP Gruppe arbeiten — heute und in Zukunft.

Aus der Personalstrategie leiten sich wesentliche personalwirtschaftliche Handlungsfelder fiir uns ab.
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Das sind exemplarisch die strategische Personal- und Nachfolgeplanung, die Positionierung der
Arbeitgebermarke der Gesellschaften in der MLP Gruppe oder die Erhéhung der Arbeitgeberattraktivitat.
Besonders wichtig ist uns dabei die Férderung von Frauen, unter anderem durch den Ausbau und die
Optimierung familienfreundlicher Arbeitsbedingungen und unserer Fiihrungskultur.

Im Jahr 2025 stand die Frage im Mittelpunkt, welche Kompetenzen zukiinftig fir unsere Mitarbeiter
besonders wichtig sind. Auf Basis der strategischen Eckpfeiler, wie der Personalstrategie und dem
Leitbild, wurden die MLP Future Skills entwickelt und im Unternehmen kommuniziert. Diese gliedern sich
in Methodenkompetenzen, personale Kompetenzen und soziale Kompetenzen und sollen die Potenziale
der Belegschaft entfalten. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden auf dieser Grundlage auch die
Personalentwicklungs- und Flhrungskrafteinstrumente weiterentwickelt. Der Fokus liegt dabei auf Digital-
und Kl-Kompetenz sowie Innovations- und Changemanagement. Der digitale Wandel ist auch im
Personalbereich zentral, weshalb sich intensiv mit der Digitalisierung und Automatisierung von Prozessen
beschaftigt wurde und Entscheidungen zur Einfuhrung neuer Softwarelésungen getroffen wurden.

Die Foérderung der Gesunderhaltung unserer Mitarbeiter ist uns ebenfalls ein besonderes Anliegen. Dabei
berlicksichtigen wir vielfaltige Aspekte wie das Arbeitsklima, Flexibilitdt in der Arbeitszeitgestaltung,
gegenseitige Wertschatzung, eine gelebte Fehlerkultur und soziale Angebote. Wie im Vorjahr fand auch
2025 ein gruppenweiter Gesundheitstag mit Vortragen und interaktiven Mitmachangeboten statt.

Ein weiteres Handlungsfeld ist das aktive Hinarbeiten auf eine starkere Teilhabe von Frauen auf allen
Fihrungsebenen des Unternehmens. Insgesamt genielRen die Frauenférderung und die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie bei MLP einen hohen Stellenwert. Daher hat MLP dieses Thema bereits in den
vergangenen Jahren forciert und diverse MaRnahmen zur Férderung von Frauen in Fihrungspositionen
ergriffen. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie soll auch die Gleichberechtigung in den Gesellschaften
der MLP Gruppe stéarken und die Gesunderhaltung unserer Mitarbeiter fordern. Wir unterstiitzen unsere
Mitarbeiter dabei, ihre individuellen Lebenskonzepte mit einem produktiven und erfolgreichen
Berufsleben in Einklang zu bringen. Wir glauben daran, dass eine gute Lebensbalance zur Motivation
und Zufriedenheit unserer Mitarbeiter beitragt und schaffen in den Gesellschaften der MLP Gruppe die
Rahmenbedingungen dafiir. Dies unterstreichen wir auch durch unsere Zertifizierung gemaf dem Audit
berufundfamilie, die die Gesellschaften im MLP Gemeinschaftsbetrieb erstmals in 2019 erfolgreich
durchgefiihrt haben. Auf Basis der Re-Zertifizierung des Audits im Jahr 2022 wurden fiir die kommenden
drei Jahre weitere Umsetzungsziele zur Forderung der Familienfreundlichkeit und lebensphasen-
orientierten Ausrichtung der MaBnahmen zur Arbeitnehmerbindung vereinbart. Umgesetzt wurde unter
anderem eine Teamcharta zur digitalen Zusammenarbeit, eine Befragung zur Gesundheit am
Arbeitsplatz, das Arbeiten aus dem EU-Ausland, flexible Regelungen zum mobilen Arbeiten und vieles
mehr. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde die Entscheidung getroffen, das Audit erneut zu durchlaufen
und auf die gesamte MLP Gruppe zu erweitern. Die erfolgreiche Auditierung ist fir das Geschéaftsjahr
2026 geplant.

Festlegungen zur Forderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen in Fiihrungspositionen
nach § 76 Abs. 4 des Aktiengesetzes

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fihrungspositionen in Kraft getreten. Das Gesetz sieht eine Verpflichtung zur Festlegung von ZielgréRen
fur Aufsichtsrate, Vorstande und die beiden obersten Fiihrungsebenen vor, wobei eine MindestzielgrolRe
hierbei nicht vorgesehen ist. Sofern die Frauenquote unter 30 % liegt, durfen die ZielgréRen den
erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Die festzulegenden Zielgréf3en und Fristen sind konkret zu
benennen. Ferner ist darzustellen, ob die festgelegten ZielgréRRen erreicht worden sind, und wenn nicht,
sind Angaben zu den Griinden zu machen.

Im November 2020 hat der Vorstand eine ZielgréRe flir den Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene
der MLP SE unterhalb des Vorstands von mindestens 33 % beschlossen. Im Dezember 2022 hat der
Vorstand erganzend eine Zielgrée von ebenfalls mindestens 33 % fur die zweite Fihrungsebene der
MLP SE unterhalb des Vorstands festgelegt. Diese ZielgréRen sollen jeweils bis zum Ablauf des



Geschéftsjahres 2025 erreicht werden. Zum 31. Dezember 2025 lag der Frauenanteil auf der ersten
Fihrungsebene der MLP SE unterhalb des Vorstands bei 40 % von insgesamt 5 Personen. Damit wurde
die ZielgroRe erreicht. Auf der zweiten Fihrungsebene der MLP SE unterhalb des Vorstands lag der
Frauenanteil bei 25 % bei insgesamt 8 Personen. Damit wurde die ZielgréRe unterschritten. Ursache
hierfir waren Beférderungen mannlicher Fuhrungskrafte in die zweite Flhrungsebene. Ohne diese
Beforderungen ware die festgelegte ZielgréRe erreicht worden. Die festgelegte ZielgroRe fir den
Frauenanteil auf der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands der MLP SE von jeweils
mindestens 33 % gilt auch Uber den Stichtag 31. Dezember 2025 hinaus fort. Der Vorstand prift zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts die Festlegung einer neuen ZielgréRe fiir die Folgejahre sowie
einen entsprechenden MalRnahmenkatalog zu deren Erreichung.

Dariiber hinaus sieht die Vorstandsvergitung der MLP SE seit dem Geschaftsjahr 2023 eine
Nachhaltigkeitskomponente vor, die u. a. Zielwerte zur Erhéhung des Anteils von Frauen in
Fihrungspositionen vorsieht. Samtliche MaRnahmen sorgen dafiir, dass bei der Besetzung von
Fahrungsfunktionen im Unternehmen auf Diversitat geachtet wird.

Wir unterstltzen unsere Mitarbeiter dabei, ihre individuellen Lebenskonzepte mit einem produktiven und
erfolgreichen Berufsleben in Einklang zu bringen und schaffen in den Gesellschaften der MLP Gruppe
die Rahmenbedingungen dafiir. Als Zeichen der 6ffentlichen Verpflichtung zu Diversity hat MLP im Jahr
2014 die Charta der Vielfalt unterzeichnet und sich damit selbst verpflichtet, flir ein vorurteilsfreies
Arbeitsumfeld fiir unsere Mitarbeiter einzutreten, in dem Chancengleichheit selbstverstandlich ist. Die
MLP Gruppe fordert vielfaltige Teams und schafft eine Unternehmenskultur, die von einem starken
Zugehorigkeitsgefiihl gepragt ist und in dem sich all unsere Teammitglieder wertgeschatzt fuhlen. Wir
wollen, dass unsere Mitarbeiter sich frei einbringen und ihr volles Potenzial im Unternehmen entfalten
kénnen, unabhangig von Geschlecht, ethnischer Zugehdrigkeit, Herkunft, Alter oder Religion. Nur so —
mit vielen Talenten, unterschiedlichen Hintergrinden und Starken — kdnnen wir in einem heraus-
fordernden und zukunftsorientierten Umfeld gemeinsam profitieren.

Im Einklang mit geltendem nationalen Recht und internationalen Standards verfolgen die Gesellschaften
in der MLP Gruppe eine faire und diskriminierungsfreie Anstellungspraxis. Entscheidend fur
Einstellungen, Fortbildungen oder Beférderungen sind ausschlieflich die individuelle Leistung sowie
Kompetenzen und Potenziale in Bezug auf die Anforderungen des jeweiligen Jobprofils. Den Schutz
eines redlichen, fairen und diskriminierungsfreien Arbeitsumfelds haben wir in unserem MLP Verhaltens-
und Ethikkodex fest verankert. Der Kodex stellt auch klar, dass wir von unseren Flhrungskraften und
Mitarbeitern erwarten, sich umsichtig und respektvoll zu verhalten und jeder Form von Diskriminierung
entgegenzutreten.

Eine Erlauterung der Geschafts- und der Risikostrategie sowie des Risikomanagements findet sich im
Kapitel ,Risikobericht* des Geschaftsberichts.

Entgeltgleichheit fir Frauen und Manner bei gleicher oder gleichwertiger Arbeit nach dem
Entgelttransparenzgesetz

Das Gesetz zur Foérderung der Transparenz von Entgeltstrukturen (Entgelttransparenzgesetz) soll
Lohnunterschieden zwischen Frauen und Mannern fir gleiche oder gleichwertige Arbeit entgegenwirken
und die Offenlegung betrieblicher Entgeltregelungen férdern. In Betrieben mit mehr als 200
Arbeitnehmern besteht fir Arbeitnehmer zudem ein individueller Auskunftsanspruch Uber die
Entgeltstrukturen innerhalb des Betriebs.

Als Grundlage zur Herstellung verbesserter Entgelttransparenz bei MLP wurde im Dezember 2015 eine
Betriebsvereinbarung ,Vergiitungssystematik abgeschlossen. Diese gilt in der Fassung vom 2. Juli 2019
fur die MLP SE, MLP Banking AG sowie die MLP Finanzberatung SE. Danach wird jeder Stellentyp
unabhangig von den Stelleninhabern und damit geschlechtsneutral bewertet und einem Gehaltsband
zugeordnet, an dem sich die Gehaltseinordnung bei Einstellungen und Versetzungen orientiert. Private
Arbeitgeber mit in der Regel mehr als 500 Beschaftigten sind aufgefordert, mithilfe betrieblicher
Prifverfahren ihre Entgeltregelungen und die verschiedenen gezahlten Entgeltbestandteile sowie deren



Anwendung regelmaBig auf die Einhaltung des Entgeltgleichheitsgebots im Sinne dieses Gesetzes zu
Uberprifen. Die unbereinigte, nach Gehaltsband und Personenzahl gewichtete Entgeltllicke zwischen
Frauen und Mannern der Unternehmenszentrale im Gemeinschaftsbetrieb der MLP SE, MLP Banking
AG und MLP Finanzberatung SE, die nicht als leitende Angestellte im Sinne des § 5 Abs. 3 BetrVG
einzustufen sind, lag im Geschéftsjahr 2025 bei 3,41 % (2024: 3,28 %).

MLP hat zudem auf freiwilliger Basis ein innerbetriebliches Prifverfahren fir den Gemeinschaftsbetrieb
der MLP SE, MLP Banking AG und MLP Finanzberatung SE im Jahr 2018 durchgefiihrt und unter
Anwendung der gleichen methodischen Grundsétze im Geschéftsjahr 2023 wiederholt. Auch dieses
Prifverfahren, das alle drei Jahre wiederholt wird, kam zu dem erfreulichen Ergebnis, dass bei MLP keine
systematischen geschlechtsspezifischen Vergiitungsabweichungen bestehen. Abweichend von der in
2018 erfolgten Untersuchung wurden im Geschéftsjahr 2023 individuelle Gehaltsabweichungen nicht nur
fur Frauen, sondern auch fur Manner betrachtet. Im Ergebnis wurde das Gehalt einer Mitarbeiterin um
12 % und eines Mitarbeiters um 16 % angehoben, weitere individuelle Anpassungen waren nicht
vorzunehmen. Die Mitarbeiter des Geschaftsstelleninnendienstes konnten im Rahmen des individuellen
Prifverfahrens nicht berlcksichtigt werden, da im Geschéftsstelleninnendienst nahezu ausnahmslos
Frauen beschéftigt sind und daher, wie auch schon im Jahr 2018, ein geeigneter und statistisch
belastbarer mannlicher Vergleichsmalistab fehlte. Eine erneute Durchfihrung des innerbetrieblichen
Prifverfahrens ist turnusgemaRg fir das Geschaftsjahr 2026 geplant.

MLP bietet neben diesen rein entgeltbezogenen MalRnahmen eine Vielzahl von weiteren MaRnahmen,
die die Vereinbarkeit von Beruf und Familie férdern und damit zu mehr Entgeltgerechtigkeit beitragen.

Spezialgesetzliche Regelungen

Aufsichtsrat und Vorstand von bérsennotierten, spezialgesetzlich regulierten Gesellschaften sollen gem.
Empfehlung F.4 des DCGK 2022 in der Erklarung zur Unternehmensfihrung angeben, welche
Empfehlungen des Kodex aufgrund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen nicht anwendbar waren.
Nach  Einschdtzung von Vorstand und  Aufsichtsrat sind die  Regelungen  der
Institutsvergitungsverordnung teilweise vorrangig zu aktiengesetzlichen Regelungen bzw. zum DCGK.
Daneben sind auch die zwingenden Vorgaben des § 25d Abs. 7 ff. Kreditwesengesetz (KWG) zur
Einrichtung eines gemeinsamen Risiko- und Priifungsausschusses sowie eines Nominierungs- und eines
Vergutungskontrollausschusses eine Abweichung zu den Regelungen des DCGK 2022. Hinsichtlich der
Empfehlung D4 des DCGK 2022, wonach der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden soll, der
ausschliefllich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, weicht MLP auf der Grundlage einer
spezialgesetzlichen Regelung ab. § 25d Abs. 11 KWG schreibt vor, dass der Nominierungsausschuss
des Aufsichtsorgans weitere Aufgaben ibernehmen muss, die nicht nur von den Anteilseignervertretern
im Aufsichtsrat wahrgenommen werden sollten. Daher ist der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats
der MLP SE auch mit einem Vertreter der Arbeitnehmer besetzt. Es wird jedoch sichergestellt, dass die
Wabhlvorschlage an die Hauptversammlung uber die Wahl der Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat auch nur
durch die Anteilseignervertreter im Ausschuss vorbereitet werden.



ERLAUTERNDER BERICHT UBER DIE ANGABEN GEMAR §§ 176 ABS. 1 AKTG,

315A ABS. 1, 289A ABS. 1 HGB

Angabepflichten

Zusammensetzung des Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt am Stichtag 31. Dezember 2025 109.334.686 € und ist
eingeteilt in 109.334.686 auf den Inhaber lautende Stammstiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1 € je Aktie.

Beschrinkungen der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend

Beschrankungen der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend bestehen bei den Aktien
der MLP SE nicht.

Beteiligung am Kapital

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionar, der durch Erwerb, VerdauRerung oder
auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, tberschreitet oder
unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen.
Der niedrigste Schwellenwert fir diese Mitteilungspflicht ist 3 %. In diesen erlduternden Bericht sind
Beteiligungen aufzunehmen, die 10 % der Stimmrechte erreichen oder Uberschreiten. Der MLP SE
wurden vier Beteiligungen mitgeteilt, die direkt oder indirekt 10 vom Hundert der Stimmrechte
Uberschreiten:

Anzahl Aktien* Beteiligungshohe*

Dr. h.c. Manfred Lautenschléger, Gaiberg 29.883.373 " 27,33% "
Christine Lautenschlager, Markus Lautenschlager, Matthias Lautenschlager, Catharina 2 o 2
Seegelken, Maximilian Lautenschlager, Gaiberg 30.133.373 27,56 %

Angelika Lautenschléager Beteiligungen Verwaltungs GmbH, Gaiberg 22.796.771 20,85 %
HanseMerkur Krankenversicherung auf Gegenseitigkeit, Hamburg 10.964.000 ° 10,03 %

* der MLP SE durch Stimmrechtsmitteilung bekannter Stand zum 31.12.2025

" Nach Angaben von Herrn Dr. h. c. Manfred Lautenschl&ger besteht ein Stimmbindungs- und Poolvertrag gem. § 34 Abs. 2 WpHG
zwischen Herrn Dr. Manfred Lautenschléger (2,37 % der Stimmrechte), dem von ihm beherrschten Unternehmen, der Angelika
Lautenschlager Beteiligungen Verwaltungs GmbH (20,85 % der Stimmrechte) sowie der Manfred Lautenschlager Stiftung GmbH (4,11 %
der Stimmrechte, beherrscht durch die Erbengemeinschaft seiner Ehefrau Angelika Lautenschlédger). Von den 27,33 % werden Herrn
Lautenschléager somit die Stimmrechte der Manfred Lautenschlager Stiftung GmbH und der Angelika Lautenschlager Beteiligungen
Verwaltungs GmbH nach § 34 Abs. 2 WpHG zugerechnet.

2 Nach Mitteilung von Christine Lautenschlager, Markus Lautenschl&ger, Matthias Lautenschlager, Catharina Seegelken, Maximilian
Lautenschlager: Es besteht ein Stimmbindungs- und Poolvertrag gem. § 34 Abs. 2 WpHG zwischen Herrn Dr. h.c. Manfred
Lautenschlager (2,09 %), der Angelika Lautenschlager Beteiligungen Verwaltungs GmbH (20,85 %) sowie der Manfred Lautenschlager
Stiftung GmbH (4,57 %), insgesamt somit 27,51 %. Die Erbengemeinschaft Angelika Lautenschlager hélt 0,05 % tber die M.L. Stiftung
gemeinnitzige GmbH.

3 Mitteilung fir HanseMerkur Krankenversicherung AG als Aktionar.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen, bestehen nicht.
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Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Soweit die MLP SE in der Vergangenheit im Rahmen ihres Mitarbeiterbeteiligungsprogramms Aktien an
Mitarbeiter ausgegeben hat, wurden die Aktien den Mitarbeitern unmittelbar Gbertragen. Die begunstigten
Mitarbeiter kdnnen bzw. konnten die ihnen aus den ausgegebenen Aktien zustehenden Kontrollrechte
unmittelbar nach den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung ausiben.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung tiber die Ernennung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern

Voraussetzungen fiir die Ernennung und Abberufung des Vorstands sowie die Anderung der Satzung
richten sich nach den jeweiligen Bestimmungen des geltenden européischen und deutschen Rechts,
einschlieBlich der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 Uber das Statut der Européischen Gesellschaft (die
~SE-Verordnung“ oder ,SE-VO*) und des Aktiengesetzes. Die Bestellung und die Abberufung von
Mitgliedern des Vorstands sind dabei insbesondere in den Art. 46 ff. SE-VO sowie Art. 9 SE-VO i.V.m.
§§ 84 und 85 AktG geregelt. Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Vorstand aus mindestens
zwei Personen besteht. Die Mitglieder des Vorstands werden héchstens fir finf Jahre bestellt. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils hochstens fiinf Jahre, ist zulassig. Der
Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein
wichtiger Grund vorliegt. Ein solcher Grund kann namentlich in einer groben Pflichtverletzung, der
Unfahigkeit zur ordnungsgemafen Geschaftsfiihrung oder einem Vertrauensentzug durch die
Hauptversammlung bestehen. Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und den Widerruf
ihrer Bestellung sowie den Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der mit den Vorstandsmitgliedern
abzuschlielenden Anstellungsvertrage entscheidet der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann einen
Vorstandsvorsitzenden und einen oder mehrere stellvertretende Vorstandsvorsitzende ernennen.

Anderung der Satzung

Gemal Art. 59 SE-VO i.V.m. § 179 Abs. 1 Abs. 2 S. 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines
Beschlusses der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln der abgegebenen
glltigen Stimmen. Fir solche Satzungsanderungen, fir die bei nach deutschem Recht gegriindeten
Aktiengesellschaften nur eine einfache Mehrheit erforderlich ist, sieht von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG § 19
Abs. 4 der Satzung abweichend vor, dass Beschlisse zur Satzungsanderung durch die
Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der Stimmen des bei der Beschlussfassung
stimmberechtigten Grundkapitals gefasst werden kdnnen, soweit nicht nach zwingenden gesetzlichen
Vorschriften eine gréRere Mehrheit erforderlich ist, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals
vertreten ist, andernfalls bedarf es einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen. Der
Aufsichtsrat ist allerdings gemaR § 23 der Satzung zur Vornahme von Satzungsanderungen berechtigt,
die die Fassung betreffen.

Befugnis des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni 2022 ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 1. Juni 2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um
bis zu insgesamt € 21,5 Mio. zu erhéhen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare bei Aktienausgaben gegen Sacheinlagen auszuschlie3en.

Wird das Grundkapital gegen Bareinlagen erhéht, ist den Aktiondren ein Bezugsrecht zu gewahren. Der
Vorstand wurde jedoch ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag den Boérsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der MaRgabe, dass
die unter Ausschluss des Bezugsrechts gem. § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt



10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten durfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Auslibung der Ermachtigung (genehmigtes Kapital).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Juni 2021 war die Gesellschaft gemafl § 71 Abs. 1 Nr.
8 AktG ermachtigt, bis zum 23. Juni 2026 bis zu Euro 10.933.468 — das sind etwas weniger als 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft — im Zeitpunkt der Erméachtigung zu erwerben. Der Vorstand der MLP
Finanzberatung SE hat mit Zustimmung des Vorstands und des Aufsichtsrats der MLP SE den
Aktienrtickkauf im Jahr 2025, zur Bedienung der Berateranspriche im Kontext des
Beteiligungsprogrammes 2024, beschlossen. Auf Grundlage der Ermachtigung hat die MLP
Finanzberatung SE — eine einhundertprozentige Tochtergesellschaft der MLP SE — vom 02. Januar 2025
bis zum 13. Februar 2025, die von der Hauptversammlung ebenso hierzu ermachtigt wurde, auf
Grundlage eines Beschlusses des Vorstands und mit Zustimmung des Aufsichtsrats jeweils der MLP SE,
300.358 Aktien erworben. Nach Ubertragung von 253.006 Aktien auf die Berechtigten verblieben noch
84.414 Aktien im eigenen Bestand.

Durch den neuen Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juni 2025 ist die Gesellschaft gemaR § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG erméachtigt, bis zum 24. Juni 2030 bis zu Euro 10.933.468 — das sind etwas weniger
als 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft —im Zeitpunkt der Ermachtigung zu erwerben. Der Vorstand
der MLP Finanzberatung SE hat mit Zustimmung des Vorstands und des Aufsichtsrats der MLP SE den
Aktienriickkauf im Jahr 2025 und 2026, zur Bedienung der Berateranspriiche im Kontext des
Beteiligungsprogrammes 2025, beschlossen. Auf der Grundlage der neuen Ermachtigung hat die MLP
Finanzberatung SE — eine einhundertprozentige Tochtergesellschaft der MLP SE — bezogen auf das
Geschéftsjahr 2025, vom 1. Dezember bis zum 23. Dezember 2025, die von der Hauptversammlung
ebenso hierzu ermachtigt wurde, auf Grundlage eines Beschlusses des Vorstands und mit Zustimmung
des Aufsichtsrats jeweils der MLP SE, 336.882 Aktien erworben. Zum Stichtag 31. Dezember 2025
befanden sich 421.296 Aktien im eigenen Bestand. Bezogen auf das gesamte Aktienrlickkaufprogramm
wurden im Zeitraum vom 1. Dezember 2025 bis einschlieRlich 14. Januar 2026 insgesamt 437.502 Aktien
zurlickgekauft, sodass sich zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Geschéftsberichts 2025 und damit
noch vor Ubertragung der Aktien an die Berechtigten 521.916 Aktien im eigenen Bestand befanden. Der
Ubertrag der Aktien an die Berechtigten erfolgt voraussichtlich im zweiten Quartal 2026.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebotes stehen, bestehen nicht.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes
mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Uwe Schroeder-
Wildberg und den Mitgliedern des Vorstands, den Herren Manfred Bauer und Reinhard Loose, enthielten
in der Vergangenheit noch eine Klausel, wonach sie fiir den Fall, dass ein Dritter, der im Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses weniger als 10 % an MLP beteiligt war, eine Beteiligung von mindestens 50 % der
Stimmrechte erwirbt, berechtigt sind, ihren Vertrag mit einer Frist von einem Monat zu kiindigen. Hatten
sie dieses Kindigungsrecht ausgeubt, ware MLP verpflichtet gewesen, ihnen eine Vergitung zu
bezahlen, die dem vierfachen eines Jahresfestgehalts entspricht, wenn der Vertrag von ihnen infolge des
~change of control* gekiindigt worden ware. Voraussetzung ist, dass die Kiindigung des Vertrages mehr
als zwei Jahre vor seiner regularen Beendigung des Vertrages erfolgt. Bei samtlichen Mitgliedern des
Vorstands entsprach die im Fall eines ,change of control* zu zahlende Vergiitung maximal dem
Zweifachen der Durchschnittsvergltung der gesamten Vergutung des abgelaufenen Geschéftsjahres vor
der Beendigung seines Vertrages und der voraussichtlichen Gesamtvergitung fur das bei Beendigung
laufende Geschéftsjahr. Die entsprechenden Klauseln wurden bei Herrn Dr. Schroeder-Wildberg und
Herrn Loose mit Wirkung zum 1. April 2025 einvernehmlich aufgehoben. Mit dem Ausscheiden von



Herrn Bauer aus dem Vorstand hat somit keiner der Vorstandsmitglieder mehr eine Klausel mit einer
entsprechenden Regelung.



FREIGABE DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Der Vorstand hat den zusammengefassten Lagebericht am 11. Marz 2026 aufgestellt und wird diesen
dem Aufsichtsrat am 25. Marz 2026 zur Verdffentlichung vorlegen.

Wiesloch, 11. Marz 2026
MLP SE

Der Vorstand

/”% | 4}

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Jan Berg

®

R loa

Reinhard Loose Angelika Zinkgraf
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember

| EEE—

Alle Angaben in T€ Anhang 2025 2024
Umsatzerlse 9) 1.046.928 1.037.534
Sonstige Ertrage (10) 32.623 29.139
Gesamterlose 1.079.551 1.066.673
Bestandsveréanderungen (11) -625 -4.295
Aufwendungen flir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschéft (12) -504.794 -474.917
Aufwendungen flir bezogene Leistungen aus der Immobilienentwicklung (13) -963 -5.096
Aufwendungen flir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft (14) -20.841 -30.220
Bewertungsergebnis/Risikovorsorge (15) -5.064 -7.988
Personalaufwand (16) -236.959 -233.031
PlanmaRige Abschreibungen und Wertminderungen 17) -40.209 -30.044
Sonstige Aufwendungen (18) -184.247 -187.534
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen (19) 2.063 1.444
Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit (EBIT) 87.912 94.991
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage’ 5.636 6.279
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7.980 -7.913
Bewertungsergebnis betriebsfremd -489 6.197
Finanzergebnis (20) -2.833 4.563
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstéatigkeit (EBT) 85.079 99.554
Ertragsteuern (21) -29.405 -30.276
Konzernergebnis 55.675 69.278
davon entfallen auf:

die Eigentimer des Mutterunternehmens 55.630 69.265

nicht beherrschende Anteile 44 13
Ergebnis je Aktie in €2 (22)

unverwassert 0,51 0,63

verwassert 0,51 0,63

' Berechnungsgrundlage unverwéssert: zum 31. Dezember 2025 durchschnittlich im Umlauf befindliche Stammaktien: 109.167.139

2 Berechnungsgrundlage verwéssert: zum 31. Dezember 2025 durchschnittlich im Umlauf befindliche Stammaktien: 109.334.686
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Konzerngesamtergebnisrechnung fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember

Alle Angaben in T€ Anhang 2024
Konzernergebnis 55.675 69.278
Gewinne/Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 1.297 1.269
Gewinne/Verluste aus Eigenkapitalinstrumenten die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis bewertet werden - 1.433
Latente Steuern auf nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste (21) -770 -338
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste 527 2.364
Gewinn/Verluste aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 27 -16
Latente Steuern auf reklassifizierbare Gewinne/Verluste (21) - -
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste 27 -16
Sonstiges Ergebnis 554 2.348
Gesamtergebnis 56.229 71.626
Davon entfallen auf

die Eigentimer des Mutterunternehmens 56.184 71.613

die nicht beherrschenden Anteile 44 13



Aktiva zum 31.12.2025

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2024
Immaterielle Vermdgenswerte (23) 208.380 221.864
Sachanlagen (24) 169.974 157.904
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile (19) 3.759 3.192
Aktive latente Steuern (21) 5.791 9.382
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft (25) 1.471.471 1.355.847
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft (26) 1.805.338 764.881
Finanzanlagen (27) 214.841 188.171
Vorrate (28) 25.550 26.175
Steuererstattungsanspriiche (21) 5.179 3.485
Sonstige Forderungen und andere Vermdgenswerte (29) 280.270 271.054
Zahlungsmittel (30) 78.863 1.150.327
Gesamt 4.269.416 4.152.283
Passiva zum 31.12.2025

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2024
Den Gesellschaftern der MLP SE zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 585.706 570.459
Nicht beherrschende Anteile -313 -156
Summe Eigenkapital (31) 585.394 570.302
Riickstellungen (32) 109.590 106.784
Passive latente Steuern (21) 15.581 20.553
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschaft (33) 3.004.576 2.913.987
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft (33) 158.703 152.837
Steuerverbindlichkeiten (21) 16.170 18.579
Andere Verbindlichkeiten (34) 379.402 369.240
Gesamt 4.269.416 4.152.283



Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember

Alle Angaben in T€ 2024
Konzernergebnis (Gesamt) 55.675 69.278
Erstattete/Gezahlte Ertragsteuern -34.189 -28.427
Erhaltene Zinsen 80.887 94.392
Gezahlte Zinsen -25.798 -30.888
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen -2.063 -1.444
Ausschittungen von at equity bilanzierten Unternehmen 1.496 454
+ Abschreibungen/Wertminderungen/- Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 40.209 30.044
+ Abschreibungen/Wertminderungen/- Zuschreibungen auf Finanzanlagen -961 -1.211
+ Wertminderungen auf Forderungen 4.760 9.631
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 707 920
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzanlagen 100 98
Anpassungen aus Ertragsteuern, Zinsen sowie sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -23.434 -42.412
Veranderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva

- Zunahme/+ Abnahme Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft -69.758 14.193
+ Zunahme/- Abnahme Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft 5.866 12.226
- Zunahme/+ Abnahme Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft -120.385 -134.489
+ Zunahme/- Abnahme Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschaft 90.589 149.362
- Zunahme/+ Abnahme Nutzungsrechte IFRS 16 -12.836 -13.623
- Zunahme/+ Abnahme Vorrate 625 4.238
- Zunahme/+ Abnahme Sonstige Aktiva -10.890 -13.805
+ Zunahme/- Abnahme Sonstige Passiva 27.231 43.866
+ Zunahme/- Abnahme Riickstellungen 2.806 2.571
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 10.637 164.974
Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -27.274 -27.234
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 609 309
Riickzahlung von sonstigen Kapitalanlagen (Fest- und Termingelder) 350 14.986
Rickzahlung von Eigenkapitalinstrumenten anderer Unternehmen - 4.065
Rickzahlung von festverzinslichen Wertpapieren 51.800 36.613
Anlage in festverzinsliche Wertpapiere -71.196 -51.845
Einzahlungen aus Abgangen von sonstigen Finanzanlagen - 254
Auszahlungen fiir Investitionen in sonstige Finanzanlagen (nicht konsolidierte Tochterunternehmen) -8.071 -4.036
Einzahlungen aus dem Verkauf von sonstigen Finanzanlagen (nicht konsolidierte Tochterunternehmen) 1.309 -
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -52.473 -26.888




Gezahlte Dividende an die Aktiondre der MLP SE -39.330 -32.789
Gezahlte Ausschittung an tbrige Gesellschafter (nicht beherrschende Anteile) -102 -
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 5.000 15.189
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -8.319 -8.563
Tilgungszahlungen Leasingverbindlichkeiten -16.159 -15.134
Auszahlungen fiir den Erwerb weiterer Anteile an Tochterunternehmen - -2.143
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -58.910 -43.440
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.150.307 1.053.916
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands -100.746 94.646
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands - 1.748
Wechselkursbedingte Anderung der Zahlungsmittel -19 17
Anderung der taglich falligen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (ohne Bankgeschéft) 5 -20
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.049.547 1.150.307
Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Zahlungsmittel 78.863 1.150.327
Taglich fallige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (ohne Bankgeschaft) -15 -20
Overnight-Einlagenfazilitat bei der Deutschen Bundesbank 970.699 -
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.049.547 1.150.307

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung sind in Anhangangabe 35 dargestelit.



KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Neubewertungs-

Gewinne/Verluste gewinne/-verluste in

aus der Verdanderung Bezug auf
Gezeich- des beizulegenden leistungsorientierte Summe Nicht Summe
netes Kapital- Zeitwerts finanzieller Versorgungszusagen Wahrungs- Gewinn- Eigen- beherrschende Eigen-
Alle Angaben in T€ Kapital riicklage Vermoégenswerte nach Steuern &dnderungen riicklagen kapital Anteile kapital
Stand 1.1.2025 109.298 148.585 2.049 -6.428 358 316.598 570.459 -156 570.302
Erwerb eigener Anteile -384 - - - - -2.162 -2.546 - -2.546
Aktienbasierte Vergltung - 940 - - - - 940 - 940
Dividende - - - - - -39.330 -39.330 -201 -39.531
Anderung nicht beherrschende Anteile - - - - - - - - -
Transaktionen mit Gesellschaftern -384 940 - - - -41.492  -40.936 -201 -41.137
Konzernergebnis - - - - - 55.630 55.630 44 55.675
Sonstiges Ergebnis - - - 527 27 - 554 - 554
Gesamtergebnis - - - 527 27 55.630 56.184 44 56.229
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - - - - - -
Stand 31.12.2025 108.913 149.525 2.049 -5.902 385 330.737 585.706 -313 585.394

Erlauterungen zum Eigenkapital sind in Anhangangabe 31 dargestellt.
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Neubewertungs-

Gewinne/Verluste gewinne/-verluste in

aus der Verdanderung Bezug auf
Gezeich- des beizulegenden leistungsorientierte Summe Nicht Summe
netes Kapital- Zeitwerts finanzieller Versorgungszusagen Wahrungs- Gewinn- Eigen- beherrschende Eigen-
Alle Angaben in T€ Kapital riicklage Vermdgenswerte nach Steuern &#nderungen riicklagen kapital Anteile kapital
Stand 1.1.2024 109.333 149.623 638 -7.381 373 285.946 538.531 -6.326 532.205
Erwerb eigener Anteile -36 - - - - -153 -188 - -188
Aktienbasierte Vergiitung - -1.037 - - - - -1.037 - -1.037
Dividende - - - - - -32.789  -32.789 -164 -32.953
Anderung nicht beherrschende Anteile - - - - - -5.938 -5.938 5.769 -169
Transaktionen mit Gesellschaftern -36 -1.037 - - - -38.880  -39.953 5.605 -34.348
Konzernergebnis - - - - - 69.265 69.265 13 69.278
Sonstiges Ergebnis - - 1.411 953 -16 - 2.348 - 2.348
Gesamtergebnis - - 1.411 953 -16 69.265 71.613 13 71.626
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - - 268 268 552 819

Stand 31.12.2024 109.298 148.585 2.049 -6.428 358 316.598 570.459 -156 570.302



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

1. Informationen zum Unternehmen

Der Konzernabschluss wurde von der MLP SE, Wiesloch, Deutschland, dem Mutterunternehmen des
MLP Konzerns, aufgestellt. Die MLP SE ist im Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim unter der
Nummer HRB 728672 mit der Adresse Alte HeerstralRe 40, 69168 Wiesloch, Deutschland, eingetragen.

Seit der Grindung im Jahr 1971 ist MLP als Makler und Berater fiir Akademiker und andere anspruchs-
volle Kunden in den Geschéaftsfeldern Altersvorsorge einschlieRlich betrieblicher Altersvorsorge,
Gesundheitsvorsorge, Sachversicherung, Finanzierung, Vermdgensmanagement, Entwicklung und
Verwaltung von Immobilien und Bankdienstleistungen tatig.

2. Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss der MLP SE ist nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standard Board (IASB), wie sie in der Européaischen Union (EU) anzuwenden
sind, unter Berucksichtigung der Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt. Erganzend sind die nach § 315e Abs. 1 HGB zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften berticksichtigt worden. Das Geschéaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

MLP stellt die Bilanz nach Liquiditatsnahe absteigend auf, da diese Darstellung Informationen bietet, die
gegenuber der Darstellung nach Fristigkeit relevanter sind. Der Konzernabschluss wird unter der
Pramisse der Unternehmensfortfihrung aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€), der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellit.
Sofern keine andere Angabe erfolgt, sind Betragsangaben auf Tausend Euro (T€) gerundet. Sowohl
Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten Rundungsdifferenz dar. Bei Additionen
der dargestellten Einzelwerte kdnnen deshalb Differenzen zu den ausgewiesenen Summen auftreten.

Der im folgenden Berichtsteil genutzte Begriff ,Geschaftsstellenleiter* umfasst die Geschaftsstellenleiter
und Geschaftsstellenleiterinnen der MLP Finanzberatung SE, Wiesloch und die Vertriebsbeauftragten
der MLP Banking AG, Wiesloch. Unter dem Begriff ,MLP Berater* fassen wir sdmtliche Berater und
Beraterinnen des MLP Konzerns zusammen. Unter dem Begriff ,Mitarbeiter® fassen wir samtliche
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zusammen.
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Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen mit folgenden Ausnahmen den

im Vorjahr angewandten Methoden.

Im Geschéftsjahr 2025 sind fiir MLP erstmals die folgenden neuen bzw. gednderten Rechnungslegungs-
vorschriften des IFRS-Regelwerks anzuwenden:

o Anderungen an IAS 21 Klarstellung der Bilanzierung bei einem Mangel an Umtauschbarkeit

Aus den geadnderten Standards ergeben sich keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen auf den

Konzernabschluss der MLP SE.

Die folgenden neuen oder lberarbeiteten Standards und Interpretationen waren fiir das am 1. Januar
2025 beginnende Geschéftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Anderungen an IFRS 7 und IFRS 9"

Anderungen der Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten

Anderungen an IAS 2123

Umrechnung in eine hochinflationare Darstellungswahrung

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS
Rechnungslegungsstandards — Band 11’

Verbesserungen an den Standards IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10, IAS 7

IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss?®

Ersetzt IAS 1 Darstellung des Abschlusses. Die Zielsetzung von IFRS 18 besteht
darin, Anforderungen an die Darstellung und die Offenlegung von Informationen in
Abschlissen fur allgemeine Zwecke (kurz: Abschlisse) festzulegen, um
sicherzustellen, dass diese relevante Informationen liefern, die die Vermdgenswerte,
Schulden, das Eigenkapital, die Ertrége und Aufwendungen eines Unternehmens
getreu darstellen (vgl. IFRS 18.1). IFRS 18 hat insbesondere Auswirkungen auf die
Aggregation bzw. Disaggregation von Informationen in den priméaren
Abschlussbestandteilen und im zugehérigen Anhang. Dariber hinaus enthéalt IFRS
18 umfassende Regelungen zur Gewinn- und Verlustrechnung eines Unternehmens
(u.a. Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung in Kategorien, Ausweis von
Betrdgen in der Gewinn- und Verlustrechnung abhangig davon, ob es sich um
Hauptgeschaftstatigkeiten  handelt, verpflichtende Darstellung  bestimmter
Zwischensummen in der Gewinn- und Verlustrechnung, Einfiihrung eines
gesonderten Abschnitts im Anhang zur Erlduterung sog. Management Defined
Performance Measures (MPM — von der Unternehmensleitung definierte
Erfolgskennzahlen).

IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche
Rechenschaftspflicht: Angaben??

Einfihrung von Erleichterungen bei den Angabepflichten fiir Tochterunternehmen,
die keiner eigenen offentlichen Rechenschaftspflicht unterliegen und deren
Mutterunternehmen IFRS fiir ihren offen gelegten Konzernabschluss anwenden.

" Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar 2026 beginnen.
2 Anzuwenden firr Geschéftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar 2027 beginnen.

3 Ein EU-Endorsement steht noch aus.

MLP hat Standards und Interpretationen, die bereits herausgegeben wurden, jedoch noch nicht in Kraft
getreten sind, nicht vorzeitig angewendet. Der Konzern wird die neuen bzw. gednderten Standards und
Interpretationen spatestens dann anwenden, wenn diese nach Ubernahme durch die EU verpflichtend
anzuwenden sind. Aus den geanderten Standards werden sich mit Ausnahme von IFRS 18
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der MLP SE ergeben. MLP
ist derzeit dabei, die Auswirkungen von IFRS 18 auf den Konzernabschluss zu analysieren.



Im Geschaftsjahr 2025 hat MLP keine Unternehmenserwerbe getatigt.

Die MLP Finanzberatung SE, hat mit vertraglicher Wirkung zum 30. Mai 2025 die MLP Erste VV GmbH,
Wiesloch, gegrundet. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 12. Juni 2025. Es folgte die
Sitzverlegung nach Minchen und die Umfirmierung in MLP praxero GmbH. Dieser Vorgang wurde am
31. Juli 2025 in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen. Die Gesellschaft wird aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert.



In den Konzernabschluss werden die MLP SE und alle wesentlichen Tochterunternehmen, Uber die sie
Beherrschung auslbt, einbezogen. In den Konzernabschluss einbezogene Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

Die Abgrenzung zwischen den einbezogenen und den nicht einbezogenen Tochterunternehmen erfolgt
sowohl anhand quantitativer (Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns) als
auch qualitativer Kriterien (insb. bedeutsame Risiken).

Sowohl bei der Beurteilung, ob Beherrschung ausgeiibt wird, als auch bei der Beurteilung der qualitativen
Kriterien zum Einbezug in den Konzernabschluss handelt es sich um Ermessensentscheidungen.

Anderungen im und innerhalb des Konsolidierungskreises:

Die Gesellschafterversammlung der Dr. Schmitt GmbH, Wirzburg, hat am 13. Februar 2025 der
Inanspruchnahme der Befreiungsmoglichkeit nach § 264 Abs. 3 HGB bzgl. der Offenlegung des
Jahresabschlusses der jeweiligen Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 zugestimmt. Aulerdem hat die
Gesellschafterversammlung der RVM Versicherungsmakler GmbH, Eningen unter Achalm am 18. Méarz
2025 der Inanspruchnahme der Befreiungsmoglichkeit nach § 264 Abs. 3 HGB bzgl. der Offenlegung des
Jahresabschlusses der jeweiligen Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 zugestimmt. Die Gesellschaften
sind beide in den Konzernabschluss 2025 der MLP SE mit Sitz in Wiesloch einbezogen.

Die Hauptversammlung der DOMCURA Aktiengesellschaft, Kiel hat am 14. Marz 2025 einer Befreiung
nach § 264 Abs. 3 HGB von der Anwendung des § 289 HGB (Erstellung Lagebericht) fiir das
Geschéftsjahr 2025 zugestimmt. Die Gesellschaft ist in den Konzernabschluss 2025 der MLP SE mit Sitz
in Wiesloch einbezogen. Der Konzernabschluss wird innerhalb der gesetzlichen Fristen der das
Unternehmensregister fliihrenden Stelle elektronisch zur Einstellung in das Unternehmensregister
Ubermittelt.

Am 7. November 2025 hat MLP in einer Ad hoc-Mitteilung dariiber informiert, dass eine Fokussierung
des Geschafts im Segment Deutschland.Immobilien beabsichtigt wird. Der Vorstand der MLP SE
beabsichtigt, das Geschaft im Segment Deutschland.Immobilien zukiinftig auf das Immobilien-
vermittlungsgeschaft und die Konzeptionierung von Immobilienprojekten zu fokussieren. Die
Deutschland.Immobilien Gruppe soll zukiinftig keine neuen Immobilienentwicklungsprojekte mehr
aufsetzen, bei denen sie selbst fir die Bauausflihrung zustandig ist. Bestehende Projekte sollen zu Ende
gefiihrt werden.

Anderungen auBerhalb des Konsolidierungskreises:

Die RVM Versicherungsmakler GmbH hat eine Anteilserhdhung an der Vetter Versicherungsmakler
GmbH, Kressbronn am Bodensee, von 25% auf 100% vorgenommen. Diese wurde am 16. Januar 2025
in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen. Ebenfalls hat die RVM Versicherungsmakler GmbH
eine Anteilserh6hung an der BIG Versicherungsmaklergesellschaft mbH, Tiefenbronn, von 25% auf 100%
vorgenommen. Diese wurde am 22. Januar 2025 in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen.

Innerhalb der RVM Gruppe hat die RVM Versicherungsmakler GmbH ihre Anteile an der Hartmann
Versicherungsmakler GmbH, Mannheim, mit rechtlicher Wirkung zum 4. Juli 2025 komplett veraufert.
Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 11. Juli 2025.

Zudem wurde mit rechtlicher Wirkung zum 16. Juli 2025 die RVM Verwaltungs GmbH, Eningen unter
Achalm, umfirmiert in die RVM SmartProtect GmbH, Eningen unter Achalm. Die Eintragung in das
Handelsregister erfolgte ebenfalls am 16. Juli 2025. Die Gesellschaft wurde wirtschaftlich neugegriindet.
Der Gegenstand des Unternehmens wurde gedndert und umfasst nun die Vermittlung von



Versicherungen. Die Gesellschaft ist Versicherungsmaklerin. Die RVM Versicherungsmakler GmbH hat
am 4. August 2025 mit der RVM SmartProtect GmbH einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrag abgeschlossen. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 21. Oktober 2025.

Innerhalb der FERI Gruppe wurden die Liquidationen der AIF Register-Treuhand GmbH i.L., Bad
Homburg v. d. Héhe und der AIF Komplementar GmbH i.L., Minchen, abgeschlossen. Die Ldschung
beider Gesellschaften wurde im Oktober 2025 im Handelsregister eingetragen.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 wurden neben der MLP SE als Mutterunternehmen
33 (Vorjahr: 33) vollkonsolidierte Tochterunternehmen, davon unverandert zum Vorjahr 2 auslandische
vollkonsolidierte Tochterunternehmen, und 2 nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen
einbezogen.

Aufstellung des Anteilsbesitzes gem. § 313 HGB zum Konzernabschluss

Anteil am Kapital
Stand 31. Dezember 2025 Sitz in%

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

MLP Finanzberatung SE

(100% gehalten von der MLP SE) Wiesloch 100,00%
MLPdialog GmbH . o
(100,0% gehalten von der MLP Finanzberatung SE) Wiesloch 100,00%
ZSH GmbH Finanzdienstleistungen )
(100,0% gehalten von der MLP Finanzberatung SE) Heidelberg 100,00%
MLP Startup GmbH ; o
(100,0% gehalten von der MLP Finanzberatung SE) Wiesloch 100,00%
Uniwunder GmbH o
(81,1% gehalten von der MLP Finanzberatung SE) Dresden 81,10%
DI Deutschland.Immobilien AG o
(100,0% gehalten von der MLP Finanzberatung SE) Hannover 100,00%
IT Deutschland.Immobilien GmbH
(100,0% gehalten von der DI Deutschland.Immobilien AG) Hannover 100,00%
Vertrieb Deutschland.Immobilien GmbH o
(100,0% gehalten von der DI Deutschland.Immobilien AG) Hannover 100,00%
Projekte Deutschland.Immobilien GmbH o
(100,0% gehalten von der DI Deutschland.Immobilien AG) Hannover 100,00%
22. Projekte Deutschland.Immobilien GmbH Hannover 100.00%
(100,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) U
32. Projekte Deutschland.Immobilien GmbH Hannover 100.00%
(100,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) e
33. Projekte Deutschland.Immobilien GmbH o
(80,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) Hannover 80,00%
41. Projekte Deutschland.Immobilien GmbH Hannover 100.00%
(100,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) i
53. Projekte Deutschland.Immobilien GmbH o
(100,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) Hannover 100,00%
54. Projekte Deutschland.Immobilien GmbH Hannover 80.00%
(80,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) e
62. Projekte Deutschland.Immobilien GmbH Hannover 100.00%
(100,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) R
eunte Projekte 2 Deutschland.Immobilien Gm
N te Projekte 2 Deutschland.| bilien GmbH Hannover 100.00%
(100,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) i
Pflegeprojekt Haus Netzschkau GmbH Hannover 100,00%

(100,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH)




Projekte Deutschland.Immobilien Bad Minder GmbH

0,
(100,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) Hannover 100,00%
Projekte Deutschland.Immobilien Géggingen GmbH o
(100,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) Hannover 100,00%
Projekte Deutschland.Immobilien Stetten GmbH Hannover 100.00%
(100,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) il
Projekte Deutschland.Immobilien Waldméssingen GmbH & Co. KG Hannover 100.00%
(100,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) ad
Zwolfte Projekte 2 Deutschland.Immobilien GmbH Hannover 100.00%
(100,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH) ad
DOMCURA Aktiengesellschaft . o
(100% gehalten von der MLP SE) Kiel 100,00%
Nordvers GmbH ) o
(100,0% gehalten von der DOMCURA Aktiengesellschaft) Kiel 100,00%
FERI AG Bad Homburg v.d. o
(100% gehalten von der MLP SE) Hoéhe 100,00%
FERI (Schweiz) AG . o
(100,0% gehalten von der FERI AG) Zirich 100,00%
FERI (Luxembourg) S.A. o
(100,0% gehalten von der FERI AG) Luxemburg 100,00%
RVM GmbH ) o
(100% gehalten von der MLP SE) Wiesloch 100,00%
Dr. Schmitt GmbH Wrzburg . o
(100,0% gehalten von der RVM GmbH) Wiirzburg 100,00%
RVM Versicherungsmakler GmbH Eningen unter 100.00%
(100,0% gehalten von der RVM GmbH) Achalm e
RISConsult GmbH Eningen unter 100.00%
(100,0% gehalten von der RVM Versicherungsmakler GmbH) Achalm et
MLP Banking AG . o
(100% gehalten von der MLP SE) Wiesloch 100,00%
At-equity einbezogene Gemeinschaftsunternehmen und Anteil am  Eigenkapital Jahresergebnis
assoziierte Unternehmen Sitz  Kapital in % in TE in TE
MLP Hyp GmbH
(49,8% gehalten von der MLP Finanzberatung SE)® Wiesloch 49,80% 6.095 3.095
Projekte 2 Deutschland.Immobilien GmbH
(50,0% gehalten von der DI Deutschland.Immobilien AG)® Hannover 50,00% 111 -5
Wegen geringer Bedeutung nicht konsolidierte
Tochterunternehmen & nicht at equity einbezogene
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
DIFA Research GmbH i.L.
(49,0% gehalten von der MLP Finanzberatung SE)” Berlin 49,00% 98 10
pxtra GmbH
(95,8% gehalten von der MLP Finanzberatung SE)? Rostock 95,76% -1.594 -2.862
MLP praxero GmbH
(100,0% gehalten von der MLP Finanzberatung SE)° Minchen 100,00% 873 -1.152




amaravia GmbH

(20,0% gehalten von der DI Deutschland.Immobilien AG)® Uberlingen 20,00% -705 -139
WD Immobilien Management GmbH

(100,0% gehalten von der DI Deutschland.Immobilien AG)® Hannover 100,00% -66 240
Convivo Wohnparks Deutschland.Immobilien GmbH i.l.

(50,0% gehalten von der DI Deutschland.Immobilien AG)* Hannover 50,00% 15 0
Projekte 2 Deutschland.Immobilien Lauben GmbH i.l.

(75,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH)? Hannover 75,00% -371 0
Projekte Deutschland.Immobilien Chemnitz GmbH

(51,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH)® Mainz 51,00% -694 -667
WiD Wohnungen in Deutschland GmbH & Co. KG

(50,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH)® Mainz 50,00% 2 90
30. Projekte Deutschland.Immobilien GmbH

(50,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH)® Hannover 50,00% -1.907 -292
Convivo Wohnparks Deutschland.Immobilien Wittmund GmbH & Co.

KG il

(50,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH)* Hannover 50,00% 2 5.975
CP 135. Grundstiicks GmbH & Co. KG i.l.

(50,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH)* Bremen 50,00% 154 148
Grundstiicksgesellschaft Berlin Methfesselstrate 29/31 GmbH & Co.

KG Schoéneiche

(50,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH)* bei Berlin 50,00% -23 416
Patricius Wohnbaugesellschaft mbh

(40,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH)® Bocholt 40,00% 22 -0
Projekt Deutschland.Immobilien Tengen GmbH

(50,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH)® Hannover 50,00% -3.062 -342
Projekte Deutschland.Immobilien Bad Goegging GmbH Neustadt an

(50,0% gehalten von der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH)® der Donau 50,00% -12.357 -3.560
Achte Projekte 2 Deutschland.Immobilien GmbH

(100,0% gehalten von der Projekte 2 Deutschland.Immobilien

GmbH)? Hannover 50,00% 129 -18
Care Beteiligungs GmbH

(50,0% gehalten von der Projekte 2 Deutschland.Immobilien GmbH)? GielRen 25,00% 74 7
Seniorenresidenz ,Dr.-Unruh-Str. Wismar®* Immobilien GmbH & Co.

KG

(41,0% gehalten von der Projekte 2 Deutschland.Immobilien GmbH)3 Giellen 20,50% -3.281 -320
Seniorenresidenz Velten GmbH & Co. KG

(41,0% gehalten von der Projekte 2 Deutschland.Immobilien GmbH)3 GielRen 20,50% 1.304 4.199
DIEASS GmbH

(100,0% gehalten von der DOMCURA Aktiengesellschaft)!® Kiel 100,00% 26 -205
asspario Versicherungsdienst GmbH Bad

(100,0% gehalten von der DOMCURA Aktiengesellschaft)® Kreuznach 100,00% 362 85
innoAS GmbH

(50,0% gehalten von der DOMCURA Aktiengesellschaft)® Kiel 50,00% 511 127
FERI Private Equity GmbH & Co. KG

(100,0% gehalten von der FERI AG)? Minchen 100,00% 10 -4
FERI Private Equity Nr.2 GmbH & Co KG

(100,0% gehalten von der FERI AG)? Minchen 100,00% 1 -0
FPE Direct Coordination GmbH

(100,0% gehalten von der FERI AG)? Minchen 100,00% 98 -3
FPE MALIP GmbH & Co. Beteiligungs KG

(100,0% gehalten von der FPE Direct Coordination GmbH)? Minchen 100,00% 2 -1
FPE Private Equity Beteiligungs-Treuhand GmbH

(100,0% gehalten von der FERI AG)? Miinchen 100,00% 430 74
FPE Private Equity Koordinations GmbH

(100,0% gehalten von der FERI AG)? Miinchen 100,00% 121 20




Hans L. Grauerholz GmbH

(100,0% gehalten von der RVM GmbH)"3 Hamburg 100,00% 796 119
RVM SmartProtect GmbH (vormals: RVM Verwaltungs GmbH) Eningen unter

(100,0% gehalten von der RVM Vericherungsmakler GmbH)'2 Achalm 100,00% 12 -2
BIG Versicherungsmaklergesellschaft mbH

(100,0% gehalten von der RVM Versicherungsmakler GmbH)? Tiefenbronn 100,00% 30 437
Vetter Versicherungsmakler GmbH Kressbronn

(100,0% gehalten von der RVM Versicherungsmakler GmbH)? am Bodensee 100,00% 50 154

' Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag. Darstellung des Ergebnisses vor Ergebnisabfiihrung.
2 Eigenkapital und Ergebnis aus dem Jahresabschluss 2024

3 Eigenkapital und Ergebnis aus dem Jahresabschluss 2022

4 Eigenkapital und Ergebnis aus dem Jahresabschluss 2021

5 vorlaufiges Eigenkapital und Ergebnis aus dem Jahresabschluss 2025

8 Eigenkapital und Ergebnis aus dem Jahresabschluss zum 31.03.2024

" Eigenkapital und Ergebnis aus der Liquidationsschlussbilanz zum 30.11.2025

Angaben zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen

Bei strukturierten Unternehmen handelt es sich um Unternehmen, bei denen nicht die Stimmrechte oder
vergleichbare Rechte der dominierende Faktor bei der Festlegung der Beherrschung sind; zum Beispiel
wenn die Stimmrechte sich lediglich auf die Verwaltungsaufgaben beziehen und die relevanten
Tatigkeiten durch Vertragsvereinbarungen geregelt sind. Beispiele fiir strukturierte Unternehmen sind
Verbriefungsgesellschaften, forderungsbesicherte Finanzierungen und Private Equity-Gesellschaften.
Ebenso wie bei Tochterunternehmen ist die Konsolidierung von strukturierten Unternehmen erforderlich,
wenn die MLP SE das Unternehmen beherrscht.

Die nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen des MLP Konzerns betreffen Private Equity-
Gesellschaften. Die Angaben zu den nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen werden aufgrund
der ahnlichen Tatigkeiten der Unternehmen zusammengefasst.

Die Tatigkeiten der Gesellschaften bestehen im Aufbau, Halten und Verwalten eines Portfolios von
passiven Kapitalanlagen (Zielgesellschaften), insbesondere durch das Eingehen von Beteiligungen. Die
Kapitalanlagen bestehen insbesondere aus Beteiligungen und werden regelmafig durch Eigenkapital
finanziert. Das Geschaftsmodell sieht die Nutzung von Renditechancen fiir die Eigenkapitalgeber durch
Investitionen in Unternehmensbeteiligungen Ulber eine Dachfondskonzeption vor. Unternehmerisches
Ziel ist es, fur die Eigenkapitalgeber Ertrage einerseits Uber laufende Ausschittungen profitabler
Zielgesellschaften sowie andererseits Uber gewinnbringende Beteiligungsverkaufe gegen Ende der
Gesellschaftsdauer zu erwirtschaften. Die Gesellschaften unterhalten in der Regel selbst keinen eigenen
Geschéftsbetrieb und beschaftigen keine Mitarbeiter.

Die Buchwerte der nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen des MLP Konzerns betragen zum
31. Dezember 2025 5.528 T€ (Vorjahr: 5.272 T€), welche in den Beteiligungen innerhalb der
Finanzanlagen ausgewiesen werden. Die Ertrdge aus den nicht konsolidierten strukturierten
Unternehmen der MLP SE belaufen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 191 T€ (Vorjahr: 65 T€).

Die Bilanzsumme der 17 nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen belauft sich auf Basis der letzten
vorliegenden Jahresabschlisse in Summe auf 358.247 T€ (Vorjahr: 377.959 T€).

Das maximale Verlustrisiko des MLP Konzerns aus nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen
entspricht der Summe ihrer Beteiligungsbuchwerte.



Die Aufstellung der in den IFRS-Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse erfordert teilweise
Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen, welche die betragsmaRige Héhe der
ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden, die Angabe von Eventualschulden und -forderungen,
die Ertrdge und Aufwendungen der Berichtsperiode sowie die sonstigen Angaben im Konzernabschluss

beeinflussen.

Die Schatzungen beinhalten komplexe und subjektive Bewertungen sowie die Verwendung von
Annahmen, von denen einige Sachverhalte betreffen, die von Natur aus ungewiss sind und
Veranderungen unterliegen konnen. Die tatsachlichen Werte kénnen von den Schatzungen abweichen.

Informationen Uber bedeutende Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzunsicherheiten bei
der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden, die die im Konzernabschluss erfassten Betrage am
wesentlichsten beeinflussen, sind in der nachstehenden Tabelle zu Anhangangaben enthalten:

Ermessensentscheidungen

Anhangangabe 5

Schatzungsunsicherheiten

Abgrenzung Konsolidierungskreis X

Anhangangabe 7 und 9

Bestimmung der Hohe der Umsatzerlése bei variablen
Transaktionspreisen

Anhangangabe 7 und 23

Bewertung immaterieller Vermdgenswerte

Wertminderungstest (diskontierte Cashflow-Prognosen und
verwendete wesentliche Annahmen)

Anhangangabe 7, 25, 26, 29, 31, 32 und 38

Klassifizierung von Finanzinstrumenten und Bewertung von

Finanzinstrumenten sowie Fair-Value Angabe X

Wertminderungen von Forderungen

Anhangangabe 7, 32 und 37

Ruckstellungen, insbesondere Rickstellungen fir
Stornorisiken, und korrespondierende Erstattungsanspriiche
sowie Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Anhangangabe 7 und 32

Bewertung von Pensions- und Jubildumsriickstellungen




Der Anwendungsbereich von IFRS 15 ,Erlése aus Vertrigen mit Kunden“ erstreckt sich auf
gegenseitige Vertrdge, bei denen sich die andere Vertragspartei als Kunde qualifiziert, mithin einen
Vertrag mit MLP Uber den Erhalt von Dienstleistungen oder Immobilien aus der gewdhnlichen
Geschéaftstatigkeit (,ordinary activities") gegen Gegenleistung abschlieRt. Die Identifizierung eines
Kunden ist bei den Geschaftsvorfallen von MLP regelmafig problemlos maglich.

IFRS 15 normiert die folgenden kumulativen Anforderungen an Vertrage mit Kunden:

Die Vertragsparteien haben dem Vertrag zugestimmt und sind zur Erflillung der gegenseitigen
Leistungen verpflichtet.

Identifizierbarkeit der Rechte einer jeden Partei sowie der Zahlungsbedingungen hinsichtlich der
zu liefernden Guter bzw. der zu erbringenden Dienstleistungen ist gegeben.

Der Vertrag hat wirtschaftlichen Gehalt (,commercial substance®; im Sinne einer erwarteten
Auswirkung auf die kiinftigen Geldflisse des Unternehmens).

Der Eingang des Entgelts beim Unternehmen ist wahrscheinlich.

Die Umsatzerfassung ist gem. IFRS 15 an die Erflllung eigenstandiger Leistungsverpflichtungen
gebunden, wonach die Dienstleistungen an den Kunden Ubertragen werden, wenn dieser die Kontrolle
(,control®) Uber die jeweiligen Vermdgenswerte erlangt. MLP erfasst Umsatzerlése entsprechend erst
dann, wenn der Kunde ,die Verfligungsmacht* erlangt.

IFRS 15 sieht je nach dem Muster des Ubergangs der Beherrschung auf den Kunden entweder eine
zeitpunktbezogene oder eine zeitraumbezogene Erlésrealisation vor. Erlése aus reinen Vermittlungs-
leistungen (insbesondere Abschlussprovisionen und Dynamikprovisionen) erfasst MLP zeitpunkt-
bezogen. Eine =zeitraumbezogene ErlOsrealisation erfolgt insbesondere bei nachhaltigen
Dienstleistungen (z. B. Bestandspflege, Fondsverwaltung). Erlése erfasst MLP in diesen Fallen in Hohe
der festen und leistungsbezogenen Vergitungen fir die in der Periode gegeniiber dem Kunden
erbrachten Leistungen.

Im Bereich der Altersvorsorge, Sach- und Krankenversicherung werden Provisionserlése aus der
Vermittlung von Versicherungsprodukten realisiert. Die Abschlussprovisionen werden zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses erfasst. Ratierlich zu zahlende Provisionserlose aus fondsgebundenen
Altersvorsorgeprodukten werden unter Berlicksichtigung einer wahrscheinlichen Erflillungsquote
zeitpunktbezogen unter Verbuchung vertraglicher Vermégenswerte bei Vertragsabschluss realisiert. Der
Zahlungsmittelzufluss erfolgt Gber einen Zeitraum von 5 bis 11 Jahren.

Fir Vertragsanpassungen, die einen erweiterten Versicherungsschutz begriinden, erhalt MLP
Dynamikprovisionen. Diese werden, analog zu den Provisionen aus der Vermittlung des Grundvertrags,
mit Wirksamwerden der Dynamikerhéhung erfasst.

MLP erhaltim Bereich Altersvorsorge und Krankenversicherung Provisionen aus der Bestandspflege von
Vertragen fur eine kontinuierliche Betreuung des Versicherungsnehmers. Die Leistung wird Uber einen
Zeitraum erbracht, was dazu fuhrt, dass Umsatzerldse Uber die Zeit zu realisieren sind.

Aufgrund der Verpflichtung, bei vorzeitigem Wegfall von vermittelten Versicherungsvertragen, Teile der
erhaltenen Provision zuriickzugewahren, ist der Provisionsanspruch der Héhe nach mit Unsicherheiten
behaftet. Nach IFRS 15 liegt ein variabler Transaktionspreis vor. Die Héhe des Transaktionspreises
schatzt MLP anhand statistischer Erfahrungswerte fir das Kindigungs- und Todesfallrisiko. Erlése
werden in einem Umfang erfasst, der signifikante Stornierungen in einer kinftigen Periode als hoch
unwahrscheinlich erscheinen lasst. Soweit die Versicherer Vermittlungsprovisionen unter Storno-
vorbehalt vorschissig leisten, bildet MLP auf Basis statistischer Erfahrungswerte Rickstellungen fur
Stornorisiken und aktiviert damit einhergehende Erstattungsanspriiche gegeniiber MLP Beratern und



Geschéftsstellenleitern. Die Veranderung der Riickstellung wird in den Umsatzerldsen, die Veranderung
des mit ihr verbundenen Erstattungsanspruchs in den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem
Provisionsgeschéaft erfasst.

Die vertraglichen Vermdgenswerte werden ebenso wie die mit ihnen in Verbindung stehenden
Verbindlichkeiten gegenuber MLP Beratern und Geschéaftsstellenleitern zum Nominalbetrag der noch zu
erwartenden Provisionen angesetzt.

Umsatzerlése aus Vermdégensmanagement enthalten zeitpunkt- und zeitraumbezogene Erldse.
Zeitpunktbezogene Erlése sind Ausgabeaufschlage/Agien, Depotgeblhren, Kontofiihrungsgebihren,
Gebuhren fur die Fondsvermittiung sowie Vermittlungsprovisionen aus Vermdgens-
verwaltungsmandaten. Eine zeitraumbezogene Erldsrealisierung erfolgt insbesondere fiir Leistungen im
Fondsmanagement, der Fondsverwaltung, aus Research-Dienstleistungen und in der Anlageberatung.
In diesen Tatigkeitsfeldern erzielt MLP neben fixen Vergitungen auch variable Gegenleistungen, deren
Héhe sich nach der im Abrechnungszeitraum erreichten Performance (performance-abhangige
Vergltungen) richtet. Das vereinbarte Zahlungsziel liegt durchschnittlich bei 30 Tagen.

Provisionserlése aus der Vermittlung von Krediten (Kreditvermittlungsprovisionen) gehéren zu den
Umsatzerlésen aus Finanzierung. Fir die Vermittlung von Krediten erhaltene Vermittlungsprovisionen
realisiert MLP mit Abschluss des jeweiligen Kreditvertrags. Gleiches gilt bei der Immobilienvermittlung:
Hier erfolgt die Erlosrealisation mit Unterzeichnung des notariell beurkundeten Kaufvertrags. Beim
Verkauf von Bestandsimmobilien wird der Umsatz zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem die Immobilie
an den Kaufer Ubergeben wird. Der Zahlungsmittelzufluss ist abhangig von den vereinbarten
Zahlungszielen zwischen Kaufer und Verkaufer und kann bis zu 6 Monate nach erfolgter Vermittlung
erfolgen. Im Falle von Immobilienentwicklung werden die Umsatzerlése auf der Basis des
Fertigstellungsgrads und dem erwarteten Umsatz im Zeitablauf realisiert. Diese zeitraumbezogene
Umsatzrealisierung ist nach IFRS 15 immer dann vorzunehmen, wenn ein Vertrag mit dem Kunden
vorliegt, durch die Leistung von MLP ein Vermdgenswert erstellt wird, der fir MLP keine alternative
Nutzungsmadglichkeit aufweist, und MLP einen Vergitungsanspruch samt Gewinnmarge auf die erbrachte
Leistung hat, was bei der Immobilienentwicklung regelmaRig der Fall ist. Die Bestimmung des
Leistungsfortschritts eines Immobilienprojekts erfolgt entsprechend dem Verhaltnis der bereits
angefallenen Kosten zu den geschéatzten Gesamtauftragskosten (Cost-to-Cost-Methode). Diese Methode
misst am zuverlassigsten die erbrachten Leistungen, denn die Anspriche auf Zahlung des Kunden
richten sich nach dem Fertigstellungsgrad des Bauprojekts.

Soweit die kumulierte Leistung (Auftragskosten und ggf. Auftragsergebnis) die Anzahlungen im Einzelfall
Ubersteigt, erfolgt der Ausweis der Fertigungsauftrage aktivisch unter den Vertragsvermdgenswerten
(contract assets). Der vertragliche Vermdgenswert stellt den Anspruch des Konzerns auf Gegenleistung
dar. Zahlungen erfolgen ublicherweise gemaf der MaBV (Makler— und Bautragerverordnung) parallel zur
Leistungserbringung auf Basis von regelmaRigen Abrechnungen. Verbleibt nach Abzug der Anzahlungen
von dem ausgewiesenen vertraglichen Vermdgenswert ein negativer Saldo, wird dieser als Verpflichtung
aus Fertigungsauftragen passivisch unter den Vertragsverbindlichkeiten (contract liabilities) aus-
gewiesen. Auf projektbezogener Ebene erfolgt die Darstellung saldiert.

Die Vertragsanbahnungskosten bestimmen sich aus den in Rechnung gestellten Vermittlungs-
provisionen der jeweiligen Einzelgesellschaft, soweit diese nicht im Rahmen der Konzern-
rechnungslegung zu konsolidieren waren. Die Vertragsanbahnungskosten werden aktivisch unter den
contract assets ausgewiesen und Uber den Fertigstellungsgrad abgeschrieben.

Ubrige Beratungsvergiitungen werden in dem Male vereinnahmt, wie die Beratungsleistung erbracht
worden ist. Sie werden insbesondere fir Beratungen von Unternehmen zur Gestaltung der betrieblichen
Altersversorgung, fur Beratungen bei Praxisfinanzierung und Existenzgriindung gewahrt.

Dariber hinaus werden Erl6se aus dem Zinsgeschaft realisiert. Zu den Erlésen aus dem Zinsgeschéaft
gehdren auch Zinsertrage aus der Anlage finanzieller Mittel der MLP Banking AG.



Erlése aus dem Zinsgeschaft vereinnahmt MLP wahrend des Zeitraums der Kapitalliberlassung nach der
Effektivzinsmethode als Ertrag. Provisionen, die Teil der Effektivverzinsung einer Forderung sind, gehen
in die Erldse aus dem Zinsgeschéaft derjenigen Perioden ein, in denen sie wirtschaftlich verdient werden.
Hierzu zahlen Bereitstellungszinsen fur die Zusage, einen Kredit auszureichen oder eine bestehende
Schuldposition zu ibernehmen. Entgelte fiir sonstige laufende Bearbeitungs- und Abwicklungsleistungen
(z.B. Vorfélligkeitsentschadigungen) realisiert die Gesellschaft nach Leistungserbringung.

Zinsertrage aus der Anlage von Geldern anderer Konzerngesellschaften sind Bestandteil des
Finanzergebnisses und werden wahrend des Zeitraums der Kapitaliberlassung nach der Effektiv-
zinsmethode als Ertrag vereinnahmt, Dividenden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung.

Fremdwahrungsumrechnung

Fremdwahrungen werden zum Kassakurs am Tag der Transaktion in die entsprechende funktionale
Wahrung der Konzernunternehmen umgerechnet. Der Konzern ist nahezu ausschlieRlich in Deutschland,
Luxemburg und der Schweiz tatig. Die funktionale Wahrung der Schweiz ist der Schweizer Franken.

Monetare Vermdgenswerte und Schulden, die am Abschlussstichtag auf eine Fremdwahrung lauten,
werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Nicht monetare Vermdgenswerte
und Schulden, die mit dem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden zu
dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des Zeitwertes guiltig ist. Nicht monetéare
Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet
werden, werden mit dem Wechselkurs am Tag der Transaktion umgerechnet. Wahrungsumrechnungs-
differenzen werden grundsatzlich im Gewinn oder Verlust der Periode erfasst und innerhalb der sonstigen
Aufwendungen und sonstigen Ertrdge ausgewiesen.

Vermogenswerte und Schulden aus auslandischen Geschéaftsbetrieben, einschliellich des Geschafts-
oder Firmenwertes und der Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert, die beim Erwerb entstanden
sind, werden mit dem Stichtagskurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet. Die Ertrdge und
Aufwendungen aus den auslandischen Geschéftsbetrieben werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt des
jeweiligen Geschaftsvorfalls umgerechnet. Dabei entstehende Wahrungsumrechnungsdifferenzen
werden in den sonstigen Aufwendungen und sonstigen Ertrdgen erfasst und in der Wahrungs-
umrechnungsriicklage im Eigenkapital ausgewiesen, soweit die Wahrungsumrechnungsdifferenz nicht
den nicht beherrschenden Anteilen zugewiesen ist.

Der fir die Wahrungsumrechnung mafgebliche Stichtags- bzw. Durchschnittskurs des Schweizer
Franken belief sich auf 1,0742€ zum 31.12.2025 und 1,0709 € fir das Jahr 2025.

Beizulegende Zeitwerte
Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben des Konzerns verlangen die Bestimmung
von beizulegenden Zeitwerten.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts verwendet MLP soweit wie mdglich am Markt
beobachtbare Daten. Liegt zum Abschlussstichtag kein aktiver Markt vor, erfolgt die Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte mittels anerkannter Bewertungsmodelle. Basierend auf den in den
Bewertungsmodellen verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte gemafl IFRS 13 in
unterschiedliche Stufen in der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet:

Beizulegende Zeitwerte der Hierarchiestufe 1 werden anhand von Kursen aktiver Markte fir das
jeweilige Bewertungsobjekt ermittelt (notierte Marktpreise).

Die beizulegenden Zeitwerte der Hierarchiestufe 2 werden entweder anhand von Kursen aktiver
Markte fUr vergleichbare, aber nicht identische Bewertungsobjekte ermittelt oder anhand von
Bewertungstechniken bestimmt, die iberwiegend auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Bei Anwendung von Bewertungstechniken, in die ein wesentlicher nicht am Markt beobachtbarer
Bewertungsparameter einflie3t, erfolgt die Zuordnung der beizulegenden Zeitwerte zur
Hierarchiestufe 3.



Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts verwendeten Inputfaktoren in unterschiedliche
Stufen der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet werden kdnnen, wird die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert in ihrer Gesamtheit der Stufe der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet, die dem niedrigsten
Inputfaktor entspricht, der fiir die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair-Value-Hierarchie zum
Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte sind in der
Anhangangabe 38 enthalten.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich aller
kumulierten planmafBigen Abschreibungen und aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen
angesetzt. MLP wendet die Neubewertungsmethode nicht an.

Immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer erfordern Schatzungen hinsichtlich der
Abschreibungsmethoden und -dauer. Dies betrifft bei MLP im Wesentlichen Kundenbeziehungen und
Software. Die Festlegung der jeweiligen Nutzungsdauer beruht auf Erfahrungswerten. Aufgrund
veranderter wirtschaftlicher Gesamtumstande kann die Abschreibungsdauer anzupassen sein, was sich
signifikant auf die Hohe der Abschreibungen auswirken kann. Immaterielle Vermdgenswerte mit
bestimmter Nutzungsdauer werden lber die wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Sofern
es Anhaltspunkte fir eine Wertminderung gibt, erfolgt ein Werthaltigkeitstest. Selbstgeschaffene
immaterielle Vermogenswerte werden bei Vorliegen der nach IAS 38 erforderlichen Bedingungen mit
den Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten umfassen alle dem Entwicklungsprozess direkt
zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten.

Geschéfts- oder Firmenwerte und Ubrige immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmter/
unbestimmbarer Nutzungsdauer werden nicht planmaRig abgeschrieben. Die immateriellen
Vermogenswerte mit unbestimmter/unbestimmbarer Nutzungsdauer werden einmal jahrlich, oder wenn
es Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung gibt, einzeln oder auf Ebene einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Das betrifft bei MLP insbesondere die im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Marken.

Unternehmenszusammenschliisse erfordern Schatzungen hinsichtlich des beizulegenden Zeitwerts
der erworbenen Vermodgenswerte sowie der Ubernommenen Schulden und Eventualschulden.
Sachanlagen werden in der Regel von unabhangigen Sachverstandigen bewertet, wahrend
marktgangige Wertpapiere mit ihnrem Borsenkurs angesetzt werden. Sind immaterielle Vermdgenswerte
zu bewerten, zieht MLP — je nach Art des Vermdgenswerts und der Schwierigkeit der Wertermittlung —
entweder einen unabhangigen externen Sachverstandigen zurate oder berechnet den beizulegenden
Zeitwert anhand einer geeigneten Bewertungsmethode. Abhangig von der Art des Vermdgenswerts
sowie der Verfligbarkeit der Informationen kommen unterschiedliche Bewertungstechniken (marktpreis-,
kapitalwert- und kostenorientierte Verfahren) zur Anwendung. Zum Beispiel ist bei der Bewertung von
Marken und Lizenzen regelmaflig die Methode der Lizenzpreisanalogie angemessen, die anhand
eingesparter Lizenzgebiihren den beizulegenden Zeitwert, der fir die vom Unternehmen erworbenen
Marken und Lizenzen schatzt.

Soweit zahlungsmittelgenerierende Einheiten umstrukturiert werden, erfolgt eine Reallokation der diesen
Einheiten zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerte auf der Basis der relativen Ertragswerte. Marken
werden auf Basis der nachhaltigen Umséatze beziehungsweise auf Basis der relativen Ertragswerte
reallokiert.

MLP testet Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen mindestens einmal
jahrlich auf Werthaltigkeit. Geschafts- oder Firmenwerte werden flir Zwecke des Werthaltigkeitstests
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Zur Beurteilung ihrer Werthaltigkeit ist der Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit deren erzielbarem Betrag zu vergleichen. Der erzielbare
Betrag ist der hohere Betrag aus dem Vergleich von beizulegendem Zeitwert abzlglich der



Veraulerungskosten und dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Dies erfordert
eine Schatzung der Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet ist. Dazu muss die Unternehmensleitung die voraussichtlichen kinftigen
Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schatzen. Die Berechnung des Barwerts der
geschéatzten kinftigen Cashflows beruht auf Annahmen Uber Bestandsentwicklungen, zukinftige
Umsatzvolumina und Aufwendungen. Der Cashflow-Schatzung liegen Detailplanungszeitrdume mit
einem Planungshorizont von grundsatzlich vier Jahren zugrunde. Darliber hinaus muss ein
angemessener Abzinsungssatz gewahlt werden, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Zu
weiteren Erlauterungen verweisen wir auf die Anhangangabe 23.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, gegebenenfalls vermindert
um lineare planmaBige Abschreibungen und um Wertminderungen, bewertet. MLP wendet die
Neubewertungsmethode nicht an. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf Anhangangabe 17.

Die aus dem Abgang von Vermdgenswerten resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz
zwischen den NettoverauRerungserldsen und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der
Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige Ertrage oder
sonstige Aufwendungen erfasst. Instandhaltungen und kleinere Reparaturen, im Sinne von
Erhaltungsaufwendungen, werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Wertminderungspriifung

Bei allen immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter und unbestimmbarer Nutzungsdauer, bei
immateriellen Vermdgenswerten, die noch nicht nutzungsbereit sind, sowie bei Geschafts- oder
Firmenwerten wird die Werthaltigkeit des Buchwertes am Ende jeden Geschaftsjahres iberprift.

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Berechnung des erzielbaren Betrags in Form des Nutzungswerts
verwendet werden, sind Abzinsungssatze, Wachstumsraten des Endwerts und die Wachstumsrate des
Ergebnisses vor Steuern. Der Abzinsungssatz basiert auf einem risikolosen Basiszinssatz zuztglich einer
unternehmensspezifischen Risikopramie, die sich aus dem systematischen Marktrisiko (Betafaktor)
sowie der aktuellen Marktrisikopramie ableitet. In das diskontierte Cashflow-Modell sind zukinftige
Cashflows aus einem Zeitraum von grundséatzlich vier Jahren eingegangen. Cashflows nach diesem
Zeitraum werden unter Nutzung einer fir nachhaltig angenommenen Wachstumsrate (Wachstumsraten
des Endwerts), extrapoliert. Diese nachhaltige Wachstumsrate orientiert sich am langfristigen
Inflationsziel der Europaischen Zentralbank (2,0% p.a.). Da nicht davon ausgegangen wird, dass
Preissteigerungen in vollem Umfang weitergegeben werden kdnnen, erfolgt ein Abschlag auf das
langfristige Inflationsziel der Europaischen Zentralbank, um die nachhaltige Wachstumsrate zu ermitteln.
Zur weiteren Erlauterung verweisen wir auf die Anhangangabe 23.

Vorrate

Die Vorrate enthalten zum Weiterverkauf gehaltene bebaute und unbebaute Grundstiicke. Die Vorrate
werden, mit Ausnahme der unbebauten Grundstiicke, zum jeweils niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverdufRerungswert bilanziert. Unbebaute Grundstiicke werden zum
jeweils niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Nettoverauflerungswert angesetzt.

Aufgenommenes Fremdkapital fur vier Projektentwicklungen der Deutschland.Immobilien Gruppe ist mit
Grundschulden besichert. Zum Bilanzstichtag bestehen eingetragene Grundschulden von 23.364 T€
(Vorjahr: 23.365 T€). Zum Bilanzstichtag erachtet MLP eine zukinftige Inanspruchnahme als
unwahrscheinlich.

Leasing

Der Konzern mietet insbesondere Birogebaude und -flachen (v.a. Raumlichkeiten fir die MLP
Geschéftsstellen) sowie Fahrzeuge. Die Mietvertrage fiir Birogebaude/-flachen werden durchschnittlich
fur bis zu zehn Jahre abgeschlossen, die Mietvertragsdauer fir Fahrzeuge liegt durchschnittlich bei
zwischen drei und vier Jahren. Zur Erhaltung betrieblicher Flexibilitat in Bezug auf den Vertragsbestand
setzt MLP Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen als vertragliches Gestaltungselement ein. Diese
werden bei der Bilanzierung berticksichtigt, sofern die Annahme besteht, dass sie hinreichend sicher



ausgelibt werden. Durch Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen, die zum Bilanzstichtag als nicht
wahrscheinlich eingeschatzt werden, kann es zu kinftigen Zahlungsmittelabflissen kommen.
Insbesondere bei den gemieteten Biroflachen kann jedoch grundsatzlich von einer dauerhaften
Anmietung ausgegangen werden — sei es durch Nutzung von Verlangerungsoptionen oder Neuabschluss
der Mietvertrage, da die angemieteten MLP Geschaftsstellen Basis unseres Vertriebsmodells sind. Unter
der Annahme der vollstdndigen Ausschoépfung bestehender Verldngerungsoptionen ergibt sich eine
kalkulatorische maximale Vertragslaufzeit bis ins Jahr 2048 und ein maximaler Zahlungsmittelabfluss von
insgesamt 52,3 Mio. €.

Fir Leasingnehmer schreibt IFRS 16 einen einheitlichen Ansatz fiir die bilanzielle Abbildung von
Leasingvertragen vor, wonach fir alle Leasingverhaltnisse Vermogenswerte fiir die Nutzungsrechte an
den Leasinggegenstanden und Verbindlichkeiten fiir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen in der
Bilanz anzusetzen sind. Fir Leasinggegenstande von geringem Wert und fir kurzfristige Leasing-
verhaltnisse (weniger als 12 Monate) wird von den Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht. Von
dem Wabhlrecht zur Aktivierung von Nichtleasingkomponenten (Service) gem. IFRS 16.15 wird kein
Gebrauch gemacht. Nichtleasingkomponenten werden im anzusetzenden Right-of-Use Asset nicht
beriicksichtigt. Dieser Aufwand ist in der Gewinn- und Verlustrechnung in den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf die Anhangangabe 18.

Leasingzahlungen werden mit dem Leasingverhéaltnis zugrunde liegenden impliziten Zinssatz abgezinst,
sofern dieser ohne weiteres bestimmbar ist. Andernfalls — und dies ist in der Regel im Konzern der Fall —
erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers gestaffelt nach MLP
konzerneinheitlichen Laufzeitbandern, d. h. dem Zinssatz, den der jeweilige Leasingnehmer zahlen
musste, wenn er Mittel aufnehmen misste, um einen vergleichbaren Wert fiir eine vergleichbare Laufzeit
mit vergleichbarer Sicherheit unter vergleichbaren Bedingungen zu erwerben. Zu weiteren Erlauterungen
verweisen wir auf die Anhangangabe 20.

Der Konzern ist moglichen zukiinftigen Steigerungen variabler Leasingzahlungen ausgesetzt, welche
sich aus einer Anderung eines Index oder eines Zinssatzes ergeben kdnnen. Diese mdglichen
Anderungen der Leasingraten sind bis zu deren Wirksamwerden nicht in der Leasingverbindlichkeit
bericksichtigt. Sobald sich eine Index- oder Zinssatzanderung auf die Leasingraten auswirkt, wird die
Leasingverbindlichkeit gegen das Nutzungsrecht angepasst. Leasingraten werden in Tilgungs- und
Zinszahlungen aufgeteilt.

Nutzungsrechte werden linear Gber den kiirzeren der beiden Zeitrdume aus Nutzungsdauer und Laufzeit
des zugrunde liegenden Leasingvertrags abgeschrieben. Wenn die Ausiibung einer Kaufoption aus Sicht
des Konzerns hinreichend sicher ist, erfolgt die Abschreibung tber den kiirzeren der beiden Zeitraume
aus verlangerter Laufzeit des zugrunde liegenden Leasingvertrags und Nutzungsdauer des
Vermogenswerts.

MLP hat im Geschaftsjahr in geringem Umfang Immobilien untervermietet. Zu weiteren Erlauterungen
verweisen wir auf die Anhangangabe 24.

Nach der Equity-Methode bewertete Anteile

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity Methode bilanziert. Ein assoziiertes
Unternehmen ist ein Unternehmen, bei welchem der Konzern Gber mafRgeblichen Einfluss verfligt, aber
keinen beherrschenden Einfluss auf die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen besitzt. In der
Regel wird ein maBgeblicher Einfluss vermutet, wenn der Konzern zwischen 20% und 50% der
Stimmrechte hélt. Bei der Beurteilung, ob der Konzern die Mdglichkeit besitzt, einen mafRgeblichen
Einfluss auf ein anderes Unternehmen auszuiiben, werden die Existenz sowie der Effekt potenzieller
Stimmrechte, die aktuell ausubbar oder wandelbar sind, berlcksichtigt.

Die Anschaffungskosten werden jahrlich um die entsprechenden Eigenkapitalveranderungen des
assoziierten Unternehmens fortgeschrieben. Die Veranderung des anteiligen Eigenkapitals erfolgt
entweder nach dem MLP Kapitalanteil oder disquotal. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus
Geschéftsvorfallen mit assoziierten Unternehmen werden in Héhe der Beteiligungsquote eliminiert. Die
erfolgswirksamen Veradnderungen des anteiligen Eigenkapitals erfasst MLP im Ergebnis aus nach der



Equity-Methode bewerteten Anteilen in der Gewinn- und Verlustrechnung. Erhaltene Dividenden mindern
den Buchwert. Zu weiteren Erlauterungen verweisen wir auf die Anhangangabe 19.

Finanzinstrumente

Finanzielle Vermdgenswerte werden im Zugangszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Fur die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts ist im MLP Konzern der Erfillungstag mafRgeblich. Fur
Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, werden in den Fair Values
als Anschaffungsnebenkosten einzeln zuordenbare Transaktionskosten sowie zusatzliche Kosten
(incremental costs) einbezogen, die bei finanziellen Vermdgenswerten den Fair Value erhéhen oder bei
Begrundung einer finanziellen Verpflichtung diese vermindern.

Die Kategorisierung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt unter IFRS 9 nach einem einheitlichen
Modell in drei Kategorien:

finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefilhrten Anschaffungskosten (AC) bewertet
werden,

finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI)
bewertet werden und

finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL)
bewertet werden.

Finanzielle Vermégenswerte, deren Zahlungsstréme ausschlieRlich aus Zins- und Tilgungszahlungen
bestehen, werden in Abhangigkeit des zugrunde liegenden Geschéaftsmodells klassifiziert. Fir die
Beurteilung, ob ein finanzieller Vermdgenswert ausschlieflich aus Zins- und Tilgungszahlungen besteht,
ist der wirtschaftliche Gehalt der Zahlungsstréme und nicht die vertragliche Bezeichnung
ausschlaggebend. Samtliche vertraglichen Vereinbarungen, die das Risiko oder die Volatilitdt in den
vertraglichen Zahlungsstromen erhéhen, stehen nicht mit einer elementaren Kreditvereinbarung in
Einklang und stellen damit einen Versto3 gegen das Zahlungsstromkriterium dar. Fur die Beurteilung des
Zahlungsstromkriteriums zu vernachlassigen sind jedoch solche vertraglichen Bedingungen, die sich
entweder auf die vertraglichen Zahlungsstréme nur duflerst geringfligig (,de minimis“) auswirken oder
realitdtsfern (,non genuine®) sind.

MLP tatigt Kaufe finanzieller Vermdgenswerte im Geschaftsmodell ,Halten* ausschlieBlich mit dem Ziel,
vertragliche Zahlungsstrome zu vereinnahmen. Damit werden VerauRRerungen vor dem Laufzeitende in
der Regel ausgeschlossen. Unschadlich fiir die Zuordnung zum Geschaftsmodell ,Halten® waren
VerauRBerungen aufgrund von Verschlechterung der Kreditqualitat einzelner Vermdgenswerte,
VerauRerungen nahe am Laufzeitende, seltene bzw. unregelmafRige Verauflerungen oder in ihrer Hohe
unwesentliche Verauflierungen.

Die Zinsertrage aus verzinslichen Vermdgenswerten werden nach der Effektivzinsmethode erfasst und
in den Umsatzerldsen bzw. in den Sonstigen Zinsen und &ahnlichen Ertragen ausgewiesen. Bei
wertgeminderten Vermdgenswerten wird der Zinsertrag auf Basis der fortgefiihrten Anschaffungskosten
nach Abzug einer Wertberichtigung berechnet.

MLP tatigt in geringem Umfang Kaufe finanzieller Vermdgenswerte in dem Geschaftsmodell ,Halten und
Verkaufen®. Bei diesem Geschaftsmodell liegt das Ziel sowohl in der Vereinnahmung vertraglicher
Zahlungsstrome als auch in der Gewinnerzielungsabsicht durch Verauerung. Wenn diese finanziellen
Vermdgenswerte gemal ihren Vertragsbedingungen zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen
fuhren, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen,
ist die Zahlungsstrombedingung erfillt. In diesem Fall ist der finanzielle Vermégenswert erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Ist die Zahlungsstrombedingung nicht erfillt, wird der
finanzielle Vermdgenswert erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im MLP Konzern betrifft
dies insbesondere Anteile an Investmentfonds aus der Abwicklung von Kundenauftragen, Aktien sowie
Genussrechte, welche jeweils erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVPL) werden.



Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wahl treffen, seine Eigenkapital-
instrumente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
Eigenkapitalinstrumente (FVOCI) zu klassifizieren, wenn diese die Definition von Eigenkapital nach IAS
32 Finanzinstrumente erflllen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt
einzeln fur jedes Instrument. Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermégenswerten werden
niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Dividenden werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung als sonstiger Ertrag erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung besteht, es sei denn,
durch die Dividenden wird ein Teil der Anschaffungskosten des finanziellen Vermdgenswerts
zuriickerlangt. In diesem Fall werden die Gewinne im sonstigen Ergebnis erfasst. Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente werden nicht auf
Wertminderung Uberpruft. MLP wendet diese Option zur erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert auf Einzelfallebene an.

Das Wertminderungsmodell unter IFRS 9 bezieht Erwartungen Uber die Zukunft mit ein und stellt auf die
erwarteten Kreditverluste ab. Das Wertminderungsmodell unter IFRS 9 sieht drei Stufen vor und ist auf
alle finanziellen Vermdgenswerte (Schuldinstrumente) anwendbar, die entweder zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder, mit Ausnahme von erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden:

Stufe 1: Fir alle finanziellen Vermdgenswerte wird grundsatzlich eine Wertberichtung in Hohe der
erwarteten Kreditverluste innerhalb von 12 Monaten (12-Monats-ECL) gebildet, dies deckt den Teil der
erwarteten Kreditverluste aus Ausfallereignissen ab, der innerhalb von 12 Monaten nach dem
Bilanzstichtag erwartet wird, sofern seit dem erstmaligen Bilanzansatz kein signifikanter Anstieg des
Kreditrisikos festgestellt wurde.

Dartiber hinaus macht die MLP von dem Wahlrecht gemaR IFRS 9 B5.5.23 (sogenannte ,Low Credit Risk
Exemption“, LCRE) Gebrauch und klassifiziert Finanzinstrumente, die zum Berichtsstichtag ein geringes
Kreditrisiko aufweisen, ebenfalls in Stufe 1. Ein geringes Kreditrisiko wird hierbei grundsatzlich bei
Vorliegen eines Investment-Grade-Ratings (besser BBB- Rating) angenommen, das einer
Ausfallwahrscheinlichkeit von 50 Basispunkten entspricht. Die Erfassung der Wertminderung erfolgt in
diesen Fallen auf Basis des erwarteten Kreditverlustes aus maéglichen Ausfallereignissen innerhalb der
nachsten zwolf Monate.

Stufe 2: Beinhaltet finanzielle Vermdgenswerte, die einen signifikanten Anstieg des Kreditrisikos seit
Zugang erfahren haben, allerdings in ihrer Bonitat noch nicht beeintrachtigt sind. Die Wertminderung
bemisst sich anhand des erwarteten Kreditverlustes Uber die gesamte Restlaufzeit.

Unter einem signifikanten Anstieg des Kreditrisikos sieht MLP folgende Merkmale:

mehr als 30 Tage in Verzug

Verschlechterung des Ratings um mindestens zwei Ratingnoten im Vergleich zum 12-Monats-
Forwardrating sowie Transfer in Non-Investment-Grade Bereich

Aufnahme in die Problemkreditbetreuung

Stufe 3: Beinhaltet finanzielle Vermdgenswerte, die objektive Hinweise auf eine Bonitatsbeeintrachtigung
aufweisen oder einen Ausfallstatus innehaben. Als Wertberichtigung werden die erwarteten
Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen Vermdgenswerts erfasst. Objektive Hinweise
darauf, dass ein finanzieller Vermdgenswert in seinem Wert beeintrachtigt ist, umfassen einen Verzug
von mehr als 90 Tagen sowie weitere qualitative Informationen, wie Restrukturierungen, negative
wirtschaftliche Entwicklungen, wiederholte Zahlungsausféalle oder die Aufnahme in die Problemkredit-
betreuung, die auf wesentliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners hindeuten.



Ist ein Kunde mehr als 90 Tage im Verzug, erhalt dieser einen Ausfallstatus. Daruber hinaus definiert
MLP ein Ausfallereignis bzw. einen Ausfallstatus anhand folgender Merkmale:

es besteht keine Aussicht, dass das Sanierungsziel gem. Sanierungskonzept erreicht wird
Er6ffnung des Insolvenzverfahren tber das Vermogen des Schuldners

Eintrag in das zentrale Schuldnerverzeichnis

Einleitung eines aulergerichtlichen Schuldenbereinigungsverfahrens

Zwangsversteigerungs- bzw. Zwangsverwaltungsantrag durch andere Glaubiger

Einstellung des laufenden Betriebs aufgrund negativer Fortbestehungsprognose

Abgabe der Vermdgensauskunft des Schuldners aufgrund seiner Zahlungsunfahigkeit/
Vermogenslosigkeit

Darlehensrickstdnde, die gem. geltenden Darlehensbedingungen der jeweils zugrunde
liegenden Vertrage zur Kiindigung berechtigen

Zahlungseinstellung bei Tilgungsersatzinstrumenten, Rickstdnde werden auch nach
Aufforderung nicht beglichen, die in den Darlehensvertragen vorgesehene Umstellung auf
direkte Tilgung scheitert

das Kreditengagement wird dem Abbauportfolio zugeordnet

Nach Wegfall des Ausfallstatus wird der Vermdgenswert erst nach einer dreimonatigen
Wohlverhaltensperiode aus der Stufe 3 ricktransferiert; nach einer krisenbedingten Restrukturierung
kann ein Ruicktransfer aus der Stufe 3 erst nach einer verlangerten Wohlverhaltensperiode von
mindestens 12 Monaten erfolgen.

MLP macht von dem vereinfachten Ansatz (Loss-Rate-Ansatz) fiir sonstige Forderungen und andere
Vermogenswerte Gebrauch. Diese besitzen keine signifikante Finanzierungskomponente gemafR IFRS
15. Danach werden diese Forderungen bereits bei der erstmaligen Erfassung der Stufe 2 zugeordnet,
zudem erfolgt keine Einschatzung Uber eine signifikante Erhéhung des Kreditrisikos. Sollten bei den
Vermogenswerten objektive Hinweise auf Bonitatsbeeintrachtigung vorliegen, werden sie in Stufe 3
transferiert.

Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wendet MLP je nach Vermoégenswert und
Datenverfligbarkeit unterschiedliche Modelle an:

o Ermittlung iliber Kreditrisikoparameteransatz:

Der erwartete Kreditverlust ,Expected Credit Loss“ (ECL) wird durch die multiplikative Verknipfung der
Kreditrisikoparameter ,Exposure at Default” (EaD), Ausfallwahrscheinlichkeit ,Probability of Default” (PD)
und Verlustquote bei Ausfall ,Loss Given Default* (LGD) bestimmt. Die Parameter werden so bestimmt,
dass sie relevante Ereignisse in der Vergangenheit, die aktuelle Situation sowie zukunftsgerichtete
Informationen widerspiegeln. Prinzipiell kann dies durch ein 6konomisches Modell, das séamtliche der
aufgezahlten Informationen enthalt, erfolgen oder lber die Anpassung bestehender Parameter, sodass
das aktuelle 6konomische Umfeld und Prognosen bzgl. dessen zukiinftiger Veranderung bertcksichtigt
werden. Diese Informationen umfassen makrodkonomische Faktoren (im Wesentlichen die Entwicklung
des Bruttoinlandsprodukts sowie die Arbeitslosenquote, das Zinsniveau und die Inflationsrate) und
Prognosen Uber zukinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Kernmarkt Deutschland. Der
Prognosehorizont, der in die Ermittlung der einbezogenen makrokonomische Faktoren eingeht, betragt
je nach verwendeter Betrachtungsweise 12, 36 oder 60 Monate. Fur 2026 rechnet der MLP Konzern mit
einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 0,1% auf 0,3%, einem Anstieg der Arbeitslosenquote von
5,9% auf 6,2%, einer Verringerung der Inflationsrate von 2,4% auf 2,3% sowie mit einem Anstieg der
Rendite 10-jahriger deutscher Staatsanleihen von 2,17% auf 2,74%. Diese Erwartungen flieBen mit
derselben Gewichtung in die Ermittlung des im Kreditrisikoparameteransatz angewandten Shift-Faktors
ein.

Nach Ansicht der Europaischen Zentralbank sieht sich der europaische Bankensektor zunehmend
neuartigen Risiken wie insbesondere geopolitische Risiken, Inflationsrisiken, Umweltrisiken, Risiken in



der Energieversorgung sowie in den Versorgungsketten konfrontiert. Die Auswirkungen auf die
Risikovorsorge der MLP Banking AG sind auf Basis aktueller und historischer Daten nach wie vor nicht
exakt quantifizierbar Dies liegt zum einen daran, dass historische Erfahrungswerte des Einflusses
derartiger auRerordentlicher makro6konomischer Ereignisse und neuartigen Risiken auf das Kunden-
kreditportfolio des MLP Konzerns fehlen, zum anderen bestehen zum Aufstellungszeitpunkt keine
aktuellen oder zukunftsgerichteten Hinweise zu erhdhten Ausfallrisiken einzelner Kundenforderungen. Im
Einklang mit den Vorgaben von IFRS 9.5.5, IFRS 7.35G sowie |AS 1.129 hat die MLP Banking AG ein
Post Model Adjustment gebildet.

Die Berechnung erfolgte unter Anwendung wahrscheinlichkeitsgewichteter Stress-Szenarien, die auf
Basis von Experteneinschatzungen hergeleitet wurden. Im Rahmen der Szenarioanalyse wurde die
Auswirkung auf den kumulierten Expected Loss des Kundenportfolios bei einer Ratingverschlechterung
der zugrunde liegenden Einzelkreditengagements um eine bzw. zwei Ratingstufe(n) untersucht. Das Post
Model Adjustment ergibt sich als Differenz aus dem im Standardszenario gerechneten Expected Loss
auf das Kundenkreditportfolio und dem kumulierten, gewichteten Expected Loss der Szenarien-
betrachtungen unter Bericksichtigung der jeweiligen erwarteten Eintrittswahrscheinlichkeiten.

Um eine ndherungsweise Konsistenz zwischen der Risikomessung und der bilanziellen Betrachtung von
Kreditverlusten sicherzustellen, werden die aktuell genutzten PD-Modelle geeignet erweitert. Im ersten
Schritt werden hierfir aus den bestehenden aufsichtsrechtlichen Modellen Through-the-cycle-PDs
(Mehrjahres-PDs) abgeleitet. Hierfiir werden Migrationsmatrizen verwendet, durch die auf Portfolioebene
zukinftige Veranderungen der Bonitat Uber die Laufzeit antizipiert werden. Die Migrationsmatrizen
basieren unter Verwendung von Ratingklassen auf historisch beobachtbaren Ausfallhistorien der
betrachteten Portfolien. Im zweiten Schritt werden die Through-the-Cycle-PDs mit einem Shift-Faktor-
Ansatz so angepasst, dass das aktuelle konjunkturelle Umfeld sowie die von IFRS 9 geforderten
zukunftsgerichteten Faktoren bericksichtigt werden. Bei dieser Vorgehensweise werden die aus
Ratingdaten abgeleiteten Through-the-Cycle PDs (Mehrjahres-PDs) tber einen multiplikativen Faktor,
den Shift-Faktor, in Point-in-Time PDs (zukunftsgerichtete Zeitpunkt-PDs) transformiert. Durch den
Einbezug eines Ein-, Drei- und Flinfjahres-Ausblicks ist sichergestellt, dass kurzfristige Entwicklungen
nicht Ubergewichtet werden.

Um die Sensitivitatt des Modells auf mdgliche zukiinftige Entwicklungen der makrodkonomischen
Faktoren (im Wesentlichen die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts sowie die Arbeitslosenquote, das
Zinsniveau und die Inflationsrate) hin zu untersuchen, wurden die Auswirkungen in einem potenziellen
Stress-Szenario untersucht. Hierbei wurde eine Verschlechterung der im Modell verwendeten makro-
o6konomische Faktoren um jeweils 100% angenommen. Hieraus wiirden sich lediglich geringfligige
Auswirkungen von rund 0,6 Mio. € auf den Expected Credit Loss des Kreditportfolios des MLP Konzerns
ergeben.

e Loss-Rate-Ansatz:

IFRS 9 erlaubt unter bestimmten Voraussetzungen fiir die Ermittlung erwarteter Verluste einen auf
Ausfallquoten basierenden Loss-Rate-Ansatz. Hierbei werden historische Kreditausfallraten fur definierte
Portfolien mit gleichen Risikocharakteristika ermittelt. Kriterien fur die Portfoliobildung sind gleichartig
ausgestaltete Vertragsbedingungen der Vermodgenswerte, vergleichbare Kontrahenteneigenschaften
sowie ahnliche Bonitatseinstufungen der Vermdgenswerte des Portfolios. Die erwarteten Verluste werden
auf Basis historischer Verluste geschatzt. Im Gegensatz zum erstgenannten Verfahren erfolgt keine
explizite Unterteilung in die Komponenten Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) und Verlustquote bei Ausfall
(LGD). Ermittlungszeitraum der erwarteten Verluste ist grundsatzlich die komplette Restlaufzeit des
Vermogenswerts. Zukunftsgerichtete Informationen bei der Ermittlung der Loss Rates werden durch die
Gewichtung der verwendeten historischen Ausfallraten einbezogen.

e Expertenbasierte ECL-Bestimmung:

Die expertenbasierte ECL-Bestimmung der Wertminderungen der Stufe 3 erfolgt individuell unter
Verwendung einer Szenario-Analyse, der der Experte die Umstédnde und Gegebenheiten des jeweiligen



Einzelfalls zugrunde legt. Hierdurch werden zum einen allgemeine Erfahrungswerte und zum anderen
die spezifischen Besonderheiten u.a. die erwartete Entwicklung makrookonomischer Faktoren (im
Wesentlichen die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts sowie die Arbeitslosenquote, das Zinsniveau
und die Inflationsrate) fortwahrend in die Berechnung eingebunden.

Bestimmte Anderungen der Vertragsbedingungen, zum Beispiel infolge von Forbearance-MalRnahmen,
oder Restrukturierungen kénnen eine Ausbuchung des Finanzinstruments zur Folge haben. Bei
substanziellen Vertragsanpassungen wird der urspriingliche Vermégenswert ausgebucht und ein neuer
Vermdgenswert erfasst (,modification*). In gleicher Weise ist eine wesentliche Anderung der
Vertragsbedingungen eines vorhandenen Schuldinstruments wie eine Tilgung der urspriinglichen
finanziellen Verbindlichkeit zu behandeln.

Ein quantitatives Kriterium, das zu einer substanziellen Anderung der Vertragsbedingungen fiihrt, liegt
vor, wenn der abgezinste Barwert der Cashflows gemaf den neuen Vertragsbedingungen um mindestens
10% vom abgezinsten Barwert der restlichen Cashflows des urspriinglichen Schuldinstruments abweicht.

Die Ausbuchung eines Finanzinstruments (,derecognition“) wird in Betracht gezogen, wenn die
vertraglich vereinbarten Anspriiche auf Cashflows aus dem finanziellen Vermdgenswert erléschen oder
der Konzern diese Ubertragen oder bei Eintritt bestimmter Kriterien die Verpflichtung Gibernommen hat,
diese Cashflows an einen oder mehrere Empfénger weiterzuleiten. Ein finanzieller Vermogenswert wird
ausgebucht, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Vermdgenswert verbunden sind,
Ubertragen werden.

,Purchased or Originated Credit Impaired Financial Assets” (POCI) sind finanzielle Vermdgenswerte, die
bei Zugang die Definition fiir ,credit-impaired* erflllen. Dies ist dann erfillt, wenn eine Zuordnung zu einer
Ausfallklasse vorgenommen wird. Vermogenswerte, die als POCI klassifiziert werden, sind grundsatzlich
nicht Bestandteil des Geschaftsmodells von MLP.

Finanzielle Verbindlichkeiten sind nach ihrem erstmaligen Ansatz grundsatzlich unter Anwendung der
Effektivzinsmethode mit ihren fortgeflihrten Anschaffungskosten zu bewerten. Gewinne oder Verluste
werden bei Ausbuchung sowie im Rahmen von Amortisationen erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten werden nach dem erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Gewinne oder Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der MLP Konzern stellt Sicherheiten fur eigene Verbindlichkeiten insbesondere im Darlehensgeschaft
mit 6ffentlichen Forderbanken. Die Besicherung erfolgt im Rahmen von Standardsicherungsvertragen zu
industrietblichen, festgelegten Bedingungen.

Die Steuerverbindlichkeiten werden fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag der einzelnen
Gesellschaften auf der Grundlage der jeweiligen nationalen Besteuerung gebildet. Die ertragsteuerliche
Beurteilung erfolgt grundsatzlich auf Ebene des einzelnen Sachverhalts unter Berlcksichtigung ggf.
vorhandener Folgewirkungen. Wenn die Anerkennung der steuerlichen Handhabung wahrscheinlich
(,probable®) ist, sind die laufenden und latenten Steuern auf dieser Basis anzusetzen. Besteht hingegen
Unsicherheit bzgl. der Anerkennung (,not probable®), wird grundséatzlich der wahrscheinlichste Betrag,
der steuerlich zur Anerkennung gelangen wirde, herangezogen, es sei denn, der Erwartungswert
unterschiedlicher Szenarien flhrt zu aussagekraftigeren Ergebnissen. Dabei wird stets eine vollstandige
Sachverhaltskenntnis der Finanzverwaltung unterstellt. SchlieRlich werden die getroffenen Annahmen
und Entscheidungen zu jedem Stichtag Uberpriift und ggf. aufgrund neuer Erkenntnisse angepasst.

Pensionsriickstellungen
Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von leistungs- und beitragsorientierten Alters-
versorgungsplanen.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen (,Defined Contribution Plans®) zahlt MLP aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger Basis Beitrage an



staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Nach Zahlung der Beitrage bestehen fir MLP keine
weiteren Leistungsverpflichtungen mehr.

Verpflichtungen fiir Beitrdge zu beitragsorientierten Planen werden als Aufwand erfasst, sobald die damit
verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Vorausgezahlte Beitrage werden als Vermdgenswert erfasst,
soweit ein Anrecht auf Riickerstattung oder Verringerung kinftiger Zahlungen entsteht.

Die Bewertung der Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten
Altersversorgungsplanen (,Defined Benefit Plans”) erfolgt nach dem gemaR IAS 19 ,Leistungen an
Arbeitnehmer® vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode).

Die Versorgungszusagen sind teilweise Uber Rickdeckungsversicherungen finanziert. Nahezu alle
Ruckdeckungsversicherungen erflillen die Voraussetzungen fir Planvermégen, sodass in der Bilanz
nach IAS 19 eine Saldierung der Anspriiche aus Rickdeckungsversicherungen mit den entsprechenden
Pensionsriickstellungen erfolgt.

Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf leistungsorientierte Plane wird fiir jeden Plan separat
berechnet, indem die kiinftigen Leistungen geschatzt werden, welche die Arbeitnehmer in der laufenden
Periode und in friiheren Perioden verdient haben. Dieser Betrag wird abgezinst und der beizulegende
Zeitwert eines etwaigen Planvermoégens hiervon abgezogen.

Fir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen bedient sich MLP versicherungsmathematischer
Berechnungen von Aktuaren, um die Auswirkungen kunftiger Entwicklungen auf die aus diesen Planen
zu erfassenden Aufwendungen und Ertrage sowie Verpflichtungen und Anspriiche abzuschatzen. Diese
Berechnungen beruhen auf Annahmen in Bezug auf den Diskontierungssatz, die Sterblichkeit sowie
kiinftige Rentensteigerungen. Beim Rechnungszins zur Diskontierung der nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses zu erbringenden Leistungen orientiert sich MLP an den Zinsséatzen von erstrangigen,
festverzinslichen Unternehmensanleihen.

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden unmittelbar im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die Neubewertung umfasst die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste, den Ertrag aus Planvermégen (ohne Zinsen) und die Auswirkung der etwaigen
Vermodgensobergrenze (ohne Zinsen). Der Konzern ermittelt die Nettozinsaufwendungen (Ertrage) auf
die Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungspléanen fir die Berichtsperiode
mittels Anwendung des Abzinsungssatzes, der fir die Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung
zu Beginn der jahrlichen Berichtsperiode verwendet wurde. Dieser Abzinsungssatz wird auf die
Nettoschuld (Vermogenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen zu diesem Zeitpunkt
angewendet. Dabei werden etwaige Anderungen beriicksichtigt, die infolge der Beitrags- und
Leistungszahlungen im Verlauf der Berichtsperiode bei der Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen eintreten. Nettozinsaufwendungen und andere Aufwendungen fiir
leistungsorientierte Plane werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Pensionsverpflichtungen werden in Anhangangabe 32 naher erlautert.

Riickstellungen fiir Jubildaen

Verschiedene Gesellschaften der MLP Gruppe gewahren den aktiven Mitarbeitern ab Zugehorigkeit in
der Regel alle funf Jahre Jubildumsleistungen. Die Bewertung zum 31. Dezember 2025 erfolgt nach der
gem. IAS 19 vorgeschriebenen Projected-Unit-Credit-Methode (Methode der laufenden Einmalpramien).

Fir die Bewertung der Jubildumsverpflichtungen bedient sich MLP versicherungsmathematischer
Berechnungen von Aktuaren. Diese Berechnungen beruhen auf Annahmen in Bezug auf den
Diskontierungssatz, die Sterblichkeit sowie die Fluktuationsrate.

Zur weiteren Erlauterung wird auf Anhangangabe 32 verwiesen.

Riickstellungen fiir Zeitwertkonten
MLP eréffnet den Mitarbeitern die Mdoglichkeit der ,Einzahlung“ nicht ausgezahlter Vergltungs-
bestandteile (z.B. nicht ausgeglichene Uberstunden oder nicht genommener Urlaub) in Zeitwertkonten,



die fiir eine Verkiirzung der Lebensarbeitszeit oder fir die Nutzung im Rahmen eines Sabbaticals o.A.
eingesetzt werden kénnen. Unter bestimmten Voraussetzungen gewahrt MLP auf die eingezahlten
Betrage einen Zuschuss, jedoch teilweise erst dann, wenn die Wertguthaben genutzt werden. Bis auf
verfallbare Zuschisse sind die Gelder im Rahmen eines Treuhandmodells insolvenzsicher angelegt.
Veranderungen des Barwerts der Verpflichtungen werden im Geschéftsjahr erfolgswirksam erfasst. Die
in der Bilanz gezeigte Ruckstellung entspricht dem Saldo aus dem Barwert der Verpflichtungen und dem
insolvenzgesicherten Teil des Planvermdgens.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen werden gemaR IAS 37 ,Riickstellungen, Eventualschulden und Eventual-
forderungen® angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (rechtliche oder faktische) Verpflichtung
aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
zur Erfillung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe der
Verpflichtung moglich ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit bestméglich geschatzten
Betragen zur Erfillung der Verpflichtungen erfasst werden.

Sofern die Hohe der Rickstellung nur innerhalb einer Bandbreite bestimmbar ist, wird der
wahrscheinlichste Wert (Erwartungswert) angesetzt. Bei gleicher Wahrscheinlichkeit wird der gewichtete
Durchschnittswert erfasst.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von uber einem Jahr werden mit Marktzinssatzen abgezinst, die
dem Risiko und dem Zeitraum bis zur Erfullung entsprechen.

Auflésungen von Riickstellungen werden grundsatzlich in den sonstigen Ertragen erfasst.

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine quasi-sichere Ruick-
erstattung von einem identifizierbaren Dritten erwartet (z. B. bei zugesagtem Versicherungsschutz),
erfasst MLP die Erstattung als gesonderten Vermdgenswert. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen. Entsprechend erfolgt
auch bei Auflésung der Riickstellungen eine Nettodarstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Fir die Verpflichtung, bei vorzeitigem Wegfall von vermittelten Versicherungsvertragen die erhaltene
Provision teilweise zurlickgewahren zu missen, bildet MLP Riickstellungen fiir Stornorisiken. MLP
schatzt die Stornoquote in Abhangigkeit von Produktgruppe und bisheriger Laufzeit des zugrunde
liegenden Vertrags in der Regel auf Basis von Erfahrungswerten. Der Zeitraum, in dem MLP verpflichtet
ist, bei vorzeitigem Wegfall eines Vertrags Teile der vereinnahmten Provisionen zuriickzuzahlen, ergibt
sich entweder aus den gesetzlichen Regelungen gemal Versicherungsvertragsgesetz oder aus den
Vertriebsvereinbarungen mit den Produzenten.

Hat MLP einen belastenden Vertrag, wird die gegenwartige vertragliche Verpflichtung als Ruckstellung
erfasst und bewertet. Ein belastender Vertrag ist ein Vertrag, bei dem die unvermeidbaren Kosten (d.h.
die Kosten, die MLP nicht vermeiden kann, weil es den Vertrag gibt) zur Erfullung der vertraglichen
Verpflichtungen hoher sind als der erwartete wirtschaftliche Nutzen. Bevor jedoch eine separate
Rickstellung fiir einen belastenden Vertrag erfasst wird, erfasst MLP den Wertminderungsaufwand fiir
Vermdgenswerte, die mit dem Vertrag verbunden sind.

Aktienbasierte Vergiitungen
Die aktienbasierten Vergutungen gemafl IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergitung“ umfassen Vergltungs-
systeme, deren Ausgleich sowohl mit Barmitteln als auch durch Eigenkapitalinstrumente erfolgt.

Der Anteil des beizulegenden Zeitwerts von aktienbasierten Vergutungen mit Barausgleich, der auf bis
zum Bewertungsstichtag geleistete Dienste entfallt, wird als Aufwand fiir bezogene Leistungen aus dem
Provisionsgeschaft mit einem gleichzeitigen Ausweis als Ruckstellung erfasst.

Aktienbasierte Vergutungen umfassen auch solche mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
(Beteiligungsprogramm fiir MLP Berater und Geschéftsstellenleiter). Das Beteiligungsprogramm gilt fur
das Kalenderjahr 2025 und fir MLP Berater und MLP Geschéftsstellenleiter, deren Vertrdge am



31. Dezember 2025 ungekindigt fortbestanden haben. Die in MLP SE Aktien zu leistende Vergutung wird
basierend auf der Jahresprovision des MLP Beraters/Geschaftsstellenleiters unter Anwendung
verschiedener Leistungsparameter ermittelt und im Konzernabschluss 2025 als Aufwand mit
korrespondierender Erhéhung des Eigenkapitals erfasst.

Weitere Erlduterungen zu den aktienbasierten Vergutungen sind in Anhangangabe 36 dargestellt.



Die Einteilung von MLP in Geschéaftssegmente folgt derjenigen fur die interne Berichterstattung. Der MLP
Konzern gliedert sich in die folgenden berichtspflichtigen Geschaftssegmente:

Finanzberatung
Banking

FERI

DOMCURA
Deutschland.Immobilien
Industriemakler

Holding

Gegenstand des berichtspflichtigen Geschaftssegments Finanzberatung ist die Beratung von
Akademikern und anderen anspruchsvollen Kunden insbesondere hinsichtlich Versicherungen,
Vermogensanlagen, betrieblicher Altersversorgung und die Vermittlung von Vertragen Uber diese
Finanzdienstleistungen. Das Segment setzt sich 2025 aus der MLP Finanzberatung SE, der ZSH GmbH
Finanzdienstleistungen, Heidelberg, der MLPdialog GmbH, Wiesloch, der MLP Startup GmbH, Wiesloch,
der Uniwunder GmbH, Dresden, sowie dem assoziierten Unternehmen MLP Hyp GmbH, Wiesloch,
zusammen. Bislang hatte MLP im berichtspflichtigen Geschaftssegment Finanzberatung die
Geschaftssegmente ,Finanzberatung“ und ,betriebliche Vorsorge® gemaR IFRS 8.12 aufgrund der
Ahnlichkeit der angebotenen Produkte und Dienstleistungen sowie des Zuriickgreifen auf denselben
Kundenstamm und identische Vertriebskanale zusammengefasst. Im Geschéaftsjahr 2025 kam es zu einer
Reorganisation des Berichtswesens und zu Anderungen im Management, wodurch keine auf ein
Berichtswesen gestlitzte Ressourcenallokation mehr fiir das Geschaftssegment ,betriebliche Vorsorge*®
durch den zentralen Entscheidungstrager erfolgt. Das Geschéftssegment ,betriebliche Vorsorge* stellt
kein separat identifizierbares Geschaftssegmentim Sinne des IFRS 8.5 mehr dar und ist nun ein zentraler
Bestandteil des Geschaftssegments Finanzberatung Das Geschéftssegment ,Finanzberatung” entspricht
dem berichtspflichtigen Geschaftssegment Finanzberatung.

Gegenstand des berichtspflichtigen Geschaftssegments Banking ist, wie im Vorjahr, die Beratung und
das Betreiben von Bankgeschaften, u. a. das Depotgeschaft, das Kommissionsgeschaft, die Anlage-
beratung und die Anlagevermittlung sowie die Vermittlung von Versicherungen, die mit den vorgenannten
Tatigkeiten in Verbindung stehen. Das Segment enthalt die MLP Banking AG.

Die Geschaftstatigkeit des berichtspflichtigen Geschaftssegments FERI erstreckt sich, wie im Vorjahr, auf
die Vermdgens- und Anlageberatung. Dieses Segment setzt sich aus der FERI AG, Bad Homburg v.d.
Hohe, der FERI (Schweiz) AG, Ziirich, sowie der FERI (Luxembourg) S.A., Luxemburg, zusammen.

Die Geschaftstatigkeit des berichtspflichtigen Geschaftssegments DOMCURA umfasst die Konzeption,
Entwicklung und Realisierung umfassender Deckungskonzepte in der Sachversicherung als sogenannter
Assekuradeur. Des Weiteren werden Maklertatigkeiten ausgeubt. Das Segment setzt sich, wie im Vorjahr,
aus der DOMCURA Aktiengesellschaft und der NORDVERS GmbH, Kiel, zusammen.

Gegenstand des berichtspflichtigen Geschaftssegments Deutschland.Immobilien ist, wie im Vorjahr,
die Vermittlung von Immobilien sowie die Entwicklung und VerdufRerung von Immobilienprojekten. Das
Segment beinhaltet die DI Deutschland.Immobilien AG, Hannover, die Vertrieb Deutschland.Immobilien
GmbH, Hannover, die Projekte  Deutschland.Immobilien  GmbH, Hannover, die IT
Deutschland.Immobilien GmbH, Hannover, sowie die at equity einbezogene Projekte 2
Deutschland.Immobilien GmbH, Hannover. Dariiber hinaus enthalt das Segment auch alle konsolidierten
Projektgesellschaften.

Gegenstand des berichtspflichtigen Geschaftssegments Industriemakler ist, wie im Vorjahr, das Beraten
und Betreiben von Versicherungen fur Industrie- und Gewerbekunden, v. a. das Vermitteln von



Versicherungen. Das Segment setzt sich aus der RVM GmbH, der RVM Versicherungsmakler GmbH,
der RISConsult GmbH, Eningen unter Achalm, und der Dr. Schmitt GmbH Wirzburg, Wirzburg
zusammen.

Das Geschaftssegment Holding enthalt, wie im Vorjahr, die wesentlichen internen Dienstleistungen und
Aktivitaten der MLP SE.

Intersegmentar erbrachte Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich zu marktiblichen Preisen
abgerechnet. Bei Konzernumlagen wird auf die tatsachlich angefallenen Einzelkosten ein angemessener
Gemeinkostenzuschlag erhoben.

Das Management trifft seine Entscheidungen uber die Ressourcenallokation und die Beurteilung der
Segmentperformance auf der Basis der Segment-Gewinn- und Verlustrechnung. Die finanziellen
Segmentinformationen ermittelt MLP auf Basis der im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden.

Die Segmente Finanzberatung, Banking, DOMCURA, Deutschland.Immobilien und Industriemakler
entfalten ihre wirtschaftlichen Aktivitdten im Wesentlichen in Deutschland. Das Segment FERI entfaltet
seine wirtschaftlichen Aktivitaten vor allem in Deutschland, Luxemburg und der Schweiz.

Im Geschéaftsjahr wurden in den Geschaftssegmenten Finanzberatung und FERI mit einem
Produktpartner Umsatzerlése von mindestens 10% der aggregierten Umsatze in Hohe von 197.843 T€
getatigt. Im Vorjahr wurden in den Geschaftssegmenten Finanzberatung und FERI mit einem
Produktpartner Umsatzerldse in Hohe von 233.793 T€ getatigt.



Informationen uber die berichtspflichtigen Geschaftssegmente

Finanzberatung Banking FERI DOMCURA Deutschland.Immobilien Industriemakler Holding Konsolidierung Summe
Alle Angaben in T€ 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Umsatzerlose 416.817 405.453 218.978 217.157 246.601 261.291 138.798 126.722 39.114 42.311 38.783 36.466 - - -52.163 -51.866 1.046.928 1.037.534
davon Erlése mit anderen
Segmenten gesamt 40.473 40.435 8.380 7.883 150 - - - 3.160 2.686 - - - - -52.163 -51.003 - -
Sonstige Ertrége 38.192 34.504 7.166 6.798 6.017 3.032 6.191 4.018 1.614 5.350 1.489 1.935 22.174 18.750 -50.220 -45.248 32.623 29.139
davon Erlése mit anderen
Segmenten gesamt 24.469 22.533 5.141 5.021 40 - 2 2 - - - - 20.568 17.693 -50.220 -45.248 - -
Gesamterlose 455.009  439.957 226.144 223.955 252.618 264.323 144.988 130.741 40.728 47.661 40.273 38.401 22.174 18.750 -102.383 -97.114  1.079.551 1.066.673
Bestandsveréanderungen - - - - - - - - -625 -4.295 - - - - - - -625 -4.295

Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem -
Provisionsgeschéft 203.553 -197.850 -73.190 -62.529 -158.204 -150.970 -90.844 -82.507 -27.650 -27.191 -749 -971 - - 49.396 47.101 -504.794 -474.917

Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus der
Immobilienentwicklung - - - - - - - - -963 -5.225 - - - - - 129 -963 -5.096

Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem

Zinsgeschaft - - -23.036 -34.448 - - - - = - = - - - 2.195 4.227 -20.841 -30.220
Bewertungsergebnis/

Risikovorsorge -214 -702 -878 -6.747 353 1.483 -124 93 -3.691 -4.878 -378 - - 103 -133 2.661 -5.064 -7.988
Personalaufwand -93.121 -92.870 -19.846 -17.828 -48.526 -55.522 -24.471 -23.127 -9.353 -8.511 -23.927 -21.796 -17.714 -13.378 - - -236.959 -233.031
PlanméaRige Abschreibungen

und Wertminderungen -14.917 -14.568 -395 -474 -3.838 -3.605 -5.432 -4.844 -9.893 -1.211 -3.113 -3.045 -2.622 -2.297 - - -40.209 -30.044

Sonstige Aufwendungen 112,437 -111.414 -57.506 -53.496 -19.164 -19.553 -14.454 -15.297 -6.004 -8.027 -6.063 -6.153 -19.529 -20.641 50.910 47047 184247  -187.534

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bewerteten
Anteilen 2.065 1.496 - - - - - - -2 -51 = - - - - - 2.063 1.444

Segmentergebnis der
betrieblichen

Geschaftstatigkeit (EBIT) 32.833 24.048 51.293 48.433 23.239 36.156 9.664 5.058 -17.454 -11.727 6.043 6.436 -17.691 -17.463 -15 4.050 87.912 94.991
Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 3.439 3.339 152 116 1.215 1.612 1.225 1.358 1.373 1.732 576 572 3.076 4.941 -5.421 -7.392 5.636 6.279
Sonstige Zinsen und
ahnliche Aufwendungen -3.211 -3.508 -339 -515 -750 -820 -57 -26 -6.321 -6.844 -1.239 -1.048 -1.651 -1.142 5.589 5.989 -7.980 -7.913
Bewertungsergebnis
betriebsfremd - - - - -488 305 - - 1.240 9.828 - - -643 -758 -598 -3.178 -489 6.197
Finanzergebnis 228 -169 -186 -399 -23 1.097 1.168 1.333 -3.708 4.717 -663 -476 782 3.041 -430 -4.582 -2.833 4.563

Ergebnis der
gewohnlichen

Geschiéftstitigkeit (EBT) 33.061 23.880 51.106 48.034 23.216 37.254 10.832 6.391 -21.162 -7.010 5.380 5.960 -16.909 -14.422 -445 -532 85.079 99.554
Ertragsteuern -29.405 -30.276
Konzernergebnis 55.675 69.278

davon entfallen auf:

die Eigentlimer des

Mutterunternehmens 55.630 69.265
nicht beherrschende Anteile 44 13
Nach der Equity-Methode

bewertete Anteile 3.704 3.134 - - - - - - 55 58 - - - - - - 3.759 3.192

Wesentliche nicht
zahlungswirksame Posten:

Wertminderung/
Wertaufholung auf
Forderungen -214 -702 -1.363 -3.841 93 33 -124 93 -2.090 -4.959 -378 - - 103 -685 -518 -4.760 -9.791

Zunahme/Abnahme von

Rickstellungen/

abgegrenzten

Verpflichtungen 63.318 70.176 6.146 5.675 17.953 24.950 4.280 5.859 982 961 1.495 1.656 5.890 5.637 - - 100.063 114.914



Alle Angaben in T€ 2024

Vermbgensmanagement 379.637 380.077
Altersvorsorge 232.961 234.203
Sachversicherung 223.156 206.432
Krankenversicherung 70.318 63.778
Immobilienvermittlung 36.011 34.972
Finanzierung 16.574 14.871
Ubrige Beratungsvergiitungen 10.218 8.155
Summe Provisionserlése 968.875 942.488
Erlése aus der Inmobilienentwicklung -56 4.667
Erlése aus dem Zinsgeschaft 78.109 90.380
Gesamt 1.046.928 1.037.534

Im Segment Banking sind Umsatzerlose in H6he von 88.111 T€ (Vorjahr: 100.220 T€) erfasst, welche
nicht unter den Anwendungsbereich des IFRS 15 fallen. Davon entfallen 78.109 T€ (Vorjahr: 90.380 T€)
auf die Erlése aus dem Zinsgeschaft und 10.002 T€ (Vorjahr: 9.840 T€) auf Erlése aus dem
Vermdgensmanagement.

In den Umsatzerldsen sind Zinsen und ahnliche Ertrage aus dem Bankgeschéft in Hohe von 78.061 T€
(Vorjahr: 90.276 T€) enthalten, die nach der Effektivzinsmethode ermittelt wurden.

Die negativen Erldse aus der Immobilienentwicklung in Héhe von -56 T€ (Vorjahr: 4.667 T€) resultieren
aus der Ruckabwicklung einer in Vorjahren bereits verkauften Wohneinheit.



Umsatzerl6se nach Segmenten

Finanzberatung Banking FERI DOMCURA Deutschland.Immobilien Industriemakler Holding Konsolidierung Summe
Alle Angaben in T€ 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Vermégens-
management 3.567 2.732 137.645 123.038 246.601 261.291 - - - - - - - -8.176 -6.983 379.637 380.077
Altersvorsorge 229.985 231.409 - - - - - - - - 2.976 2.793 - - - 232.961 234.203
Sachversicherung 64.695 59.556 - - - - 138.657 126.589 - - 32.637 31.254 - -12.833 -10.968 223.156 206.432
Krankenversicherung 69.447 63.020 - - - - 140 133 - - 730 625 - -0 -0 70.318 63.778
Immobilienvermittlung 23.401 26.319 - - - - - - 39.170 37.645 = - - -26.559 -28.992 36.011 34.972
Finanzierung 17.739 15.898 121 67 - - - - = - = - - -1.285 -1.094 16.574 14.871
Ubrige
Beratungsvergiitungen 7.984 6.519 735 692 - - - - - - 2.439 1.793 - -941 -849 10.218 8.155
Summe
Provisionserlose 416.817 405.453 138.500 123.797 246.601 261.291 138.798 126.722 39.170 37.645 38.783 36.466 - -49.794 -48.886 968.875 942.488
Erlése aus der
Immobilien-
entwicklung - - - - - - - - -56 4.667 - - - - - -56 4.667
Erl6ése aus dem
Zinsgeschaft - - 80.478 93.360 - - - - - - - - - -2.369 -2.981 78.109 90.380
Umsatzerlose Gesamt 416.817 405.453 218.978 217.157 246.601 261.291 138.798 126.722 39.114 42.311 38.783 36.466 - -52.163 -51.866 1.046.928 1.037.534
Zeitpunkt der
Erlsrealisierung
Zu einem Zeitpunkt
realisierte Erlose 336.216 329.246 10.862 12.231 - - 138.798 126.722 39.169 37.665 38.783 36.466 - -43.632 -43.119 520.196 499.211
Uber einen Zeitraum
realisierte Erlése 80.601 76.207 117.636 101.725 246.601 261.291 - 0 -56 4.646 - - - -6.162 -5.766 438.621 438.103



Alle Angaben in T€ 2024

Weiterbelastungen an MLP Berater und Geschéftsstellenleiter 5.702 4.982
Ertrage aus Dienstleistungsvergutungen 4.338 3.926
Ertrage aus der Auflésung abgegrenzter Verpflichtungen 4.283 2.196
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 4173 2.532
Verrechnete Sachbeziige 1.980 1.807
Ertrage aus Beteiligungen 1.694 1.228
Mietertrage 788 564
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 71 224
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdégen 51 47
Ubrige sonstige Ertrage 9.543 11.633
Gesamt 32.623 29.139

Die Weiterbelastungen an MLP Berater und Geschéftsstellenleiter umfassen im Wesentlichen Ertrage
aus der Weiterbelastung von Versicherungen, Dienstleistungen sowie Sachkosten.

Die Ertrage aus Dienstleistungsverglitungen umfassen Ertrage aus fiir nicht konsolidierte Konzern-
unternehmen erbrachten Dienstleistungen.

Die Ertrage aus der Auflosung abgegrenzter Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus der
Auflésung von Verpflichtungen fir erfolgsabhangige Vergitungen und Auflésung von Verpflichtungen fiir
ausstehende Bescheide und Rechnungen.

Bezuglich der Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellungen verweisen wir auf Anhangangabe 32.
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen fiir Vermoégensschaden, denen Aufwendungen aus der
Ausbuchung von Erstattungsanspriichen gegeniiber Haftpflichtversicherungen entgegenstehen, werden
saldiert in den Ertrdgen aus der Aufldsung von Rickstellungen ausgewiesen. Ertrdge aus der Auflésung
von Rickstellungen enthalten keine Ertrage aus Rickstellungen fiir Kreditgeschaft sowie aus
Rickstellungen fir erwartete Verluste aus dem Kreditgeschaft; diese sind Teil der Risikovorsorge. Hierzu
verweisen wir auf Anhangangabe 15.

Verrechnete Sachbeziige resultieren aus Sachzuwendungen an Arbeitnehmer.
Ertrage aus Beteiligungen resultieren aus Ausschuttungen nicht konsolidierter Gesellschaften.
Mietertrage resultieren aus der Untervermietung von Immobilien.

In den ubrigen sonstigen Ertrdgen sind unter anderem Werbekosten- und sonstige Zuschiisse sowie
Ertrage aus der Erbringung von Servicedienstleistungen im IT-Bereich enthalten.



11. Bestandsveranderungen

Die Bestandsveranderungen in den Vorraten resultieren aus Bautatigkeiten und VerauRerungen von
Wohneinheiten der Deutschland.Immobilien Gruppe. Im Geschéaftsjahr 2025 wurden 0 T€ (Vorjahr:
1.353 T€) Wertminderungen auf Vorrate in den Bestandsveranderungen erfasst. Zur Zusammensetzung
der Vorrate wird auf die Anhangangabe 28 verwiesen.

12. Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft enthalten im Wesentlichen die
Provisionen und sonstigen Vergiitungskomponenten fiir die selbststandigen MLP Berater sowie die
Vergiitung der Vertriebspartner der restlichen Tochtergesellschaften.

13. Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus der Immobilienentwicklung

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus der Immobilienentwicklung sind fir den Zeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2025 gegeniiber dem Vergleichszeitraum von -5.096 T€ auf -963 T€
gesunken. Sie enthalten im Wesentlichen die angefallenen Aufwendungen aus den Bautétigkeiten der DI
Projektgesellschaften.

14. Aufwendungen fur bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft

|
Alle Angaben in T€ 2025 2024
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente 20.841 30.220
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschaft 19.465 29.251
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft 1.376 969
Gesamt 20.841 30.220

Aufgrund des gesunkenen Zinsniveaus haben sich die im Geschéaftsjahr angefallenen Zinsaufwendungen
fur taglich fallige Verbindlichkeiten gegentber Kunden aus dem Bankgeschaft auf 14.811 T€ (Vorjahr:
20.240 T€) verringert und die Zinsaufwendungen fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem
Bankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit sind zuriickgegangen auf 4.654 T€ (Vorjahr: 9.011 T€).

Die Zinsaufwendungen fir taglich fallige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten aus dem
Bankgeschaft sind mit 25 T€ (Vorjahr: 25 T€) auf Vorjahresniveau. Die Zinsaufwendungen fur
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit stiegen auf
1.351 T€ (Vorjahr: 944 T€) an.



15. Bewertungsergebnis/Risikovorsorge

]
Alle Angaben in T€ 2025 2024
Risikovorsorge fiir den erwarteten Ausfall von Forderungen -3.877 -9.636
Risikovorsorge fir Rlckstellungen aus dem Kreditgeschaft 109 5
Bewertungsergebnis -1.296 1.643
Gesamt -5.064 -7.988

Das Ergebnis aus der nach IFRS 9 gebildeten Risikovorsorge fur erwartete Verluste betragt zum
31. Dezember 2025 -3.768 T€ (Vorjahr: -9.631 T€). Dieses setzt sich aus Aufwendungen fiir die Bildung
von Wertminderungen auf Forderungen in Hohe von -3.877 T€ (Vorjahr: -9.636 T€) sowie Ertragen aus
der Veranderung von Rickstellungen fir erwartete Verluste aus dem Kreditgeschéaft in Hohe von 109 T€
(Vorjahr: 5 T€) zusammen.

Aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten ergibt sich ein
Bewertungsverlust in Hohe von -1.296 T€ (Vorjahr: Bewertungsgewinn 1.643 T€).

Fir detaillierte Erlauterungen zur Entwicklung der Risikovorsorge verweisen wir auf die Anhangangaben
25, 26, 29 und 32. Zur Erlauterung des Bewertungsergebnisses aus erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten verweisen wir auf Anhangangabe 27.



16. Personalaufwand

|
Alle Angaben in T€ 2025 2024
Léhne und Gehalter 202.378 201.350
Soziale Abgaben 30.491 27.581
Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 4.091 4.100
236.959 233.031

Gesamt

Die Personalaufwendungen umfassen im Wesentlichen Léhne und Gehélter, Bezliige und sonstige
Vergutungen fir Mitarbeiter. Die sozialen Abgaben beinhalten die vom Unternehmen zu tragenden
gesetzlichen Abgaben in Form von Beitrdgen zur Sozialversicherung. Die Aufwendungen fir
Altersversorgung und flur Unterstiitzung enthalten Uberwiegend Arbeitgeberanteile zur betrieblichen

Zusatzversorgung.
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Alle Angaben in T€

2024

PlanmaRige Abschreibungen 31.014 30.044
davon Sachanlagen 23.192 22.314
davon immaterielle Vermdgenswerte 7.822 7.730

Wertminderungen 9.195 -
davon immaterielle Vermdgenswerte 9.195 -

40.209 30.044

Gesamt

In den planmaRigen Abschreibungen der Sachanlagen sind im Geschaftsjahr 2025 Abschreibungen auf
Nutzungsrechte gem. IFRS 16 in Hohe von 14.630 T€ (Vorjahr: 13.565 T€) enthalten, davon entfallen
12.340 T€ (Vorjahr: 11.592 T€) auf Abschreibungen auf Nutzungsrechte an Immobilien, 2.193 T€
(Vorjahr: 1.876 T€) auf Abschreibungen auf Nutzungsrechte an Fahrzeugen und 97 T€ (Vorjahr: 97 T€)
auf Abschreibungen auf sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung, insbesondere IT.

Die Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte entfallt auf den Geschéafts- oder Firmenwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit DI Projekte innerhalb des berichtspflichtigen Geschaftssegments

Deutschland.Immobilien.



Alle Angaben in T€ 2024
EDV-Betrieb 57.001 52.201
Beratung 27.531 28.620
Verwaltungsbetrieb 14.133 13.760
Fremdleistungen Bankgeschaft 13.697 11.974
Sonstige Fremdleistungen 10.302 13.488
Repréasentation und Werbung 10.155 11.831
Instandhaltung 6.724 6.160
Aufwand MLP Berater und Geschaftsstellenleiter 4.715 4.519
Versicherungsbeitrage 4.557 4.355
Aus- und Weiterbildung 4.494 4.364
Sonstige personalbezogene Aufwendungen 4.269 4.636
Beitrage und Gebiihren 4.184 6.220
Reisekosten 3.645 3.561
Bewirtung 3.129 3.303
Miete und Leasing 2.460 2.493
Priifung 2.163 1.894
Kulanzen und Schadensersatz 1.808 3.228
Vergitung Aufsichtsrat 1.063 1.074
Ubrige sonstige Aufwendungen 8.218 9.853
Gesamt 184.247 187.534
Die Aufwendungen fir EDV-Betrieb im  Wesentlichen IT-Service- und

Rechenzentrumsleistungen, welche von externen Dienstleistern bereitgestellt werden. Unter anderem
sind darin Aufwendungen flr Leasingverhaltnisse fir Hardware von geringem Wert, die nach IFRS 16
nicht zu aktivieren sind, in Hohe von 209 T€ (Vorjahr: 252 T€) enthalten.

Die Beratungsaufwendungen setzen sich zusammen aus EDV-Beratungskosten sowie Steuer-
beratungs-, Rechtsberatungs- und allgemeinen Beratungskosten.

Die Aufwendungen des Verwaltungsbetriebs enthalten Kosten des Gebaudebetriebs, Birokosten sowie
Kommunikationskosten.

Die Fremdleistungen Bankgeschaft beinhalten im Wesentlichen Kosten der Wertpapierabwicklung und
Transaktionskosten im Zusammenhang mit der MLP Kreditkarte.

Die sonstigen Fremdleistungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fir die Online-Akquisition von
potenziellen Neukunden, Serviceleistungen fir die Kundenbetreuung, Aufwendungen fir die
Objektbetreuung der Konzernzentrale sowie Aufwendungen fir Personaldienstleistungen.

Die Aufwendungen fur Reprasentation und Werbung beinhalten Kosten fiir Medienprasenz und
Kundeninformation, insbesondere die Konzernkampagne zur Steigerung der Sichtbarkeit von MLP.



Der Aufwand fir MLP Berater und Geschéftsstellenleiter umfasst im Wesentlichen Aufwand fiir Vertriebs-
wettbewerbe und Aufwendungen flr Recruiting-MaRnahmen.

Die Beitrage und Gebuhren beinhalten im Wesentlichen Beitrdge an die Entschadigungseinrichtung und
Einlagensicherung Deutscher Banken, Beitrage und Gebiihren an die Européische Zentralbank, Beitrage
und Gebuhren an die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht sowie Porto- und Frachtkosten.

Die Aufwendungen fir Miete und Leasing setzen sich aus nicht nach IFRS 16 zu aktivierenden
Aufwendungen zusammen. Darin sind Aufwendungen fiur kurzfristiges Leasing in H6he von 94 T€
(Vorjahr: 242 T€) und Aufwendungen fur Leasingverhaltnisse von geringem Wert in Hohe von 476 T€
(Vorjahr: 632 T€) enthalten. Im Geschéftsjahr belief sich der Aufwand fir variable Leasingzahlungen, der
nicht in die Bewertung von Leasingverbindlichkeiten einbezogen war (zum Beispiel Zahlungen am Ende
eines Kfz-Leasingvertrags), auf 23 T€ (Vorjahr: 38 T€).

Die Ubrigen sonstigen Aufwendungen beinhalten unter anderem Aufwendungen fiir sonstige Steuern,
PKW-Kosten, Spenden sowie Aufwendungen fiir Zeitschriften und Literatur. Zudem beinhalten sie die
Aufwendungen aus Abgangen von Software. Diese resultieren aus der erfolgreichen Einfihrung neuer
Kl-gestiutzter Losungen, die eine deutlich héhere Effizienz und Leistungsfahigkeit bieten.



Die nach der Equity-Methode bewerteten Anteile betreffen den 49,8% Anteil an der MLP Hyp GmbH
sowie den 50% Anteil an der Projekte 2 Deutschland.Immobilien GmbH. Die MLP Hyp GmbH betreibt
das gemeinsame Baufinanzierungsgeschaft der MLP Finanzberatung SE und der Interhyp AG, Minchen.
Die Projekte 2 Deutschland.Immobilien GmbH ist eine Zwischenholding innerhalb der
Deutschland.Immobilien Gruppe. Sie halt Anteile an Projektgesellschaften, in denen Immobilien-
entwicklungen realisiert werden.

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen belief sich im Geschéftsjahr auf 2.063 T€
(Vorjahr: 1.444 T€) und resultiert aus dem Ergebnisanteil des assoziierten Unternehmens MLP Hyp
GmbH in Héhe von 2.065 T€ (Vorjahr: 1.495 T€) und des Gemeinschaftsunternehmens Projekte 2
Deutschland.Immobilien GmbH in Hohe von -2 T€ (Vorjahr: -51 T€).

Die Anteile der MLP Hyp haben sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2024
Anteil am 1.1. 3.134 2.093
Ausschittung -1.496 -454
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 2.065 1.495
Anteil am 31.12. 3.704 3.134

Die nachfolgende Tabelle enthalt zusammengefasste Finanzinformationen Gber die MLP Hyp GmbH:

Alle Angaben in T€ 31.12.2024
Langfristige Vermdgenswerte 84 103
Kurzfristige Vermdgenswerte 10.477 8.665
Kurzfristige Schulden 4.466 3.512
Nettovermdgen (100%) 6.095 5.256

davon Anteil MLP am Nettovermdgen 3.035 2.617
Anschaffungsnebenkosten 151 151
Erfolgte Ausschiittungen -7.710 -7.338
Aufgelaufenes disquotales Ergebnis 8.228 7.704
Buchwert des Anteils 3.704 3.134
Umsatzerlose 18.868 16.724
Gesamtergebnis (100%) 3.095 2.256

Anteil MLP am Gesamtergebnis 2.065 1.495



Die Anteile der Projekte 2 Deutschland.Immobilien GmbH haben sich wie folgt entwickelt:

[ —
Alle Angaben in T€ 2025 2024
Anteil am 1.1. 58 109
Anteiliges Ergebnis nach Steuern -2 -51
Anteil am 31.12. 55 58

Die nachfolgende Tabelle enthalt zusammengefasste

Deutschland.Immobilien GmbH:

Finanzinformationen Uber die Projekte 2

]

Alle Angaben in T€ 31.12.2025 31.12.2024
Langfristige Vermdgenswerte 38 38
Kurzfristige Vermdgenswerte 73 77
Nettovermdgen (100%) 111 116

davon Anteil MLP am Nettovermdgen 55 58
Buchwert des Anteils 55 58
Gesamtergebnis (100%) -5 -103
Anteil MLP am Gesamtergebnis -2 -51

177
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Alle Angaben in T€

2024

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.636 6.279
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten -3.675 -4.025
Zinsaufwendungen aus bilanzieller Nettoverpflichtung fiir leistungsorientierte 1.646 1.363
Versorgungszusagen : )

Ubrige Zinsaufwendungen -2.659 -2.525
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -7.980 -7.913
Bewertungsergebnis betriebsfremd -489 6.197
Finanzergebnis -2.833 4.563

Die Sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertréage betreffen mit 1.826 T€ (Vorjahr: 2.088 T€) Zinsertrage aus
Forderungen gegeniber nicht in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen und assoziierten
Unternehmen sowie Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéaltnis besteht. Darliber hinaus sind
Ertrage aus versicherungsmathematischen Gewinnen aus der Bewertung von Planvermdgen geman IAS
19 und Jubildumsverpflichtungen in Héhe von 1.354 T€ (Vorjahr: 953 T€) enthalten. In den sonstigen
Zinsen und ahnlichen Ertrage sind negative Zinsen auf Bankguthaben in Hohe von -5 T€ (Vorjahr: -1 T€)
enthalten.

In den Sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen sind Zinsertrdge in Hohe von 4.287 T€ (Vorjahr:
5.327 T€) enthalten, die nach der Effektivzinsmethode ermittelt wurden.

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen fiir Fremdkapital in Héhe
von 2.438 T€ (Vorjahr: 3.637 T€) enthalten. Des Weiteren sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von
sonstigen Riickstellungen in Hohe von 578 T€ (Vorjahr: 270 T€) enthalten.

Dartiber hinaus sind Aufwendungen aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 in
Héhe von 1.941 T€ (Vorjahr: 2.114 T€) enthalten. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf die
Anhangangabe 7.

Im Bewertungsergebnis betriebsfremd sind Gewinne in Héhe von 27 T€ (Vorjahr: 345 T€) sowie Verluste
in Hohe von 515 T€ (Vorjahr: 39 T€) aus der Fair Value-Bewertung von Kapitalanlagen enthalten. Im
Rahmen des in 2024 eingeleiteten Restrukturierungsverfahrens bei der Deutschland.Immobilien AG hat
die substanzielle Modifikation eines Darlehensvertrags der DI zu einem Modifikationsgewinn in Héhe von
5.914 T€ im Bewertungsergebnis betriebsfremd 2024 gefiihrt. Ein vergleichbarer Sondereffekt wurde im
Geschaftsjahr 2025 nicht verzeichnet.



Alle Angaben in T€ 2024
Laufender Steueraufwand/ -ertrag

Steueraufwand fiir das laufende Jahr 29.807 32.366
Steueraufwand flr Vorjahre 1.751 693
Summe laufender Steueraufwand 31.558 33.059
Latenter Steueraufwand/ -ertrag

Entstehung und Umkehrung temporéarer Differenzen -3.064 2.332
Steuerliche Verluste 911 -5.115
Summe latenter Steuerertrag -2.153 -2.783
Summe Ertragsteueraufwand 29.405 30.276

Die Berechnung der tatsachlichen und der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen landesspezifischen
Ertragsteuersatzen. Der erwartete kombinierte Ertragsteuersatz fiir inlandische Gesellschaften setzt sich
zusammen aus der Kérperschaftsteuer mit 15,0 % (Vorjahr: 15,0 %), dem Solidaritatszuschlag mit 5,5 %
(Vorjahr: 5,5 %) sowie einem durchschnittlichen Gewerbesteuersatz in Hohe von 14,24 % (Vorjahr:

14,14 %). Der konzernweite kombinierte Ertragsteuersatz betragt 29,90 % (Vorjahr: 29,76 %).

Fir die Berechnung der latenten Ertragsteuern ist auf die Steuersatze abzustellen, die voraussichtlich
zum Zeitpunkt ihrer Realisierung in Kraft sind. Dabei werden die Steuersatze verwendet, die zum

Abschlussstichtag fur diesen Zeitpunkt guiltig oder angekiindigt sind.

Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen dem Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit und den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im Geschéftsjahr:

Alle Angaben in T€ 2024
Ergebnis vor Steuern 85.079 99.554
Konzernertragsteuersatz 29,90% 29,76%
Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr 25.439 29.627
Im Ergebnis steuerfreie Einnahmen und permanente Differenzen 1.153 -2.189
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.670 1.461
Abweichende Gewerbesteuerbelastung 566 645
Auswirkung abweichender auslandischer Steuersatze -1.090 -1.429
Periodenfremde Ertragsteuern (laufend und latent) 829 625
Verlustverfall - 397
Veranderung der Wertminderungen noch nicht genutzter Verluste 4.340 1.059
Steuereffekt aus Steuersatzéanderungen -3.563 -
Sonstige 60 80
Ertragsteuern 29.405 30.276



Der effektive Ertragsteuersatz bezogen auf das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit vor
Ertragsteuern belauft sich auf 34,56 % (Vorjahr: 30,41 %).

Die im Ergebnis steuerfreien Einnahmen und permanenten Differenzen beinhalten steuerfreie Dividenden
bei der MLP Finanzberatung SE und RVM Versicherungsmakler GmbH sowie Wertberichtigungen auf
Anteilen an verbundenen Unternehmen.

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen resultieren aus Bewirtungskosten, Geschenken, den im
Zusammenhang mit steuerfreien Dividenden und VerauRerungsgewinnen nicht abzugsfahigen
Betriebsausgaben, Aufsichtsratsvergutungen und sonstigen Sachverhalten. Im Vorjahr waren dartber
hinaus Beratungsaufwendungen enthalten, die nicht abzugsfahig waren.

Die Veranderung der Wertminderungen noch nicht genutzter Verluste betrifft insbesondere die
Gesellschaften der Deutschland.Immobilien Gruppe, deren Verluste derzeit steuerlich nicht genutzt
werden kdénnen.

Der Steuereffekt aus Steuersatzénderungen beriicksichtigt neben sehr geringen Anderungen der
Gewerbesteuerhebesatze die durch das Wachstumsbooster-Gesetz vorgesehene stufenweise
Absenkung des Kérperschaftsteuersatzes in Hohe von 3.577 T€. Ab dem Veranlagungszeitraum 2028
wird der bisher geltende Korperschaftsteuersatz von 15 % jahrlich um einen Prozentpunkt reduziert, bis
im Jahr 2032 der endgliltige Steuersatz von 10 % erreicht ist.

Zum 31. Dezember 2025 hat der MLP Konzern fiir Gesellschaften, die einen Verlust in der laufenden
Periode oder in der Vorperiode erliten haben, aufgrund positiver Planungsrechnung latente
Steueranspriiche aus temporaren Differenzen in Hohe von 0 T€ (Vorjahr: 60 T€) ausgewiesen, die die
latenten Steuerverpflichtungen ubersteigen.

Bei Gesellschaften mit zu versteuernden temporaren Differenzen wurden unter Berlicksichtigung der
Mindestbesteuerung latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage erfasst. Fir
korperschaftsteuerliche Verluste in Hohe von 50.143 T€ (Vorjahr: 59.693 T€) und gewerbesteuerliche
Verluste in Hohe von 54.057 T€ (Vorjahr: 64.137 T€) ist es nicht wahrscheinlich, dass diese in der Zukunft
genutzt werden kénnen. Deshalb wurden hierfiir keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Ware eine
Nutzbarkeit der Verluste in voller Hohe mdglich, hatten theoretisch aktive latente Steuern in Héhe von
16.491 T€ (Vorjahr: 12.671 T€) angesetzt werden mussen. Von den noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortragen entfallen 659 T€ auf Verlustvortrage, die in mehr als sieben Jahren verfallen. Die
restlichen Verlustvortrage sind unverfallbar. Auf abzugsfahige temporare Differenzen in Héhe von
1.942 T€ wurden keine latenten Steueranspriiche angesetzt.



Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den Bilanzposten wie folgt:

Alle Angaben in T€ Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
31.12.2024 31.12.2024

Immaterielle Vermdgenswerte 16.637 18.476

Sachanlagen 1 3 5.551 6.360

Finanzanlagen 41 3 1.589 2.284

Sonstige Aktiva 3.144 3.563 5.643 7.376

Ruckstellungen 12.878 11.253 1

Verbindlichkeiten 903 4.930 2.510 3.114

Steuerliche Verlustvortrage 22.288 19.514

Wertminderungen auf Verlustvortrage -16.491 -12.671

Wertminderungen auf temporare Differenzen -623 -153

Summe latenter Steuern (brutto) 22.140 26.442 31.930 37.613

Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern 16.349 17.060 16.349 17.060

Summe latenter Steuern (netto) 5.791 9.382 15.581 20.553

Der aulerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steueraufwand
betragt 770 T€ (Vorjahr latenter Steueraufwand: 338 T€). Davon betreffen 0 T€ latenten Steueraufwand
(Vorjahr: 22 T€) aus Eigenkapitalinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind (FVOCI)
und 770 T€ latenten Steueraufwand (Vorjahr: 317 T€) aus der Neubewertung leistungsorientierter
Versorgungszusagen.

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen mit 4.746 T€ (Vorjahr: 2.877 T€) die Korperschaftsteuer und
mit 433 T€ (Vorjahr: 608 T€) die Gewerbesteuer. Von den Steuererstattungsanspriichen betreffen
2.931 T€ (Vorjahr: 994 T€) die MLP SE, 65 T€ (Vorjahr: 17 T€) die MLP Finanzberatung SE, 999 T€
(Vorjahr: 999 T€) die FERI (Luxembourg) S.A., 451 T€ (Vorjahr: 833 T€) die Deutschland.Immobilien
Gruppe, 701 T€ (Vorjahr: 535 T€) die RVM GmbH und 32 T€ (Vorjahr: 107 T€) die Uniwunder GmbH.

Die Steuerverbindlichkeiten betreffen mit 8.392 T€ (Vorjahr: 9.305 T€) die Kdrperschaftsteuer und mit
7.779 T€ (Vorjahr: 9.274 T€) die Gewerbesteuer. Von den Steuerverbindlichkeiten betreffen 1.928 T€
(Vorjahr: 2.232 T€) die MLP SE, 11.422 T€ (Vorjahr: 10.430 T€) die MLP Finanzberatung SE, 1.472 T€
(Vorjahr: 3.849 T€) die FERI (Luxembourg) S.A., 89 T€ (Vorjahr: 106 T€) die FERI (Schweiz) AG, 862 T€
(Vorjahr: 1.669 T€) die Deutschland.Immobilien Gruppe, 44 T€ (Vorjahr: 44 T€) die RVM GmbH und
354 T€ (Vorjahr: 249 T€) die Uniwunder GmbH.

Die Steuerverbindlichkeiten werden fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag der einzelnen
Gesellschaften auf der Grundlage der jeweiligen nationalen Besteuerung gebildet. Latente Steuer-
verpflichtungen sind unter den passiven latenten Steuern ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2025 verfugte MLP (ber in Tochterunternehmen thesaurierte Gewinne in Hohe von
rund 165.599 T€ (Vorjahr: 129.966 T€), fur die keine latenten Steuerschulden gebildet wurden, da MLP
in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflésung der temporaren Differenzen zu steuern und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht aufldésen werden.

Gemal §83 Mindeststeuergesetz (MinStG) ist die MLP SE aufgrund ihrer untergeordneten inter-
nationalen Tatigkeit fir einen Zeitraum von funf Jahren von der Mindeststeuer nach § 2 MinStG befreit.



Eine untergeordnete internationale Tétigkeit liegt vor, da der Konzern nur vier Steuerhoheitsgebiete
umfasst und der Gesamtwert der materiellen Vermoégenswerte aufllerhalb des Referenzsteuer-
hoheitsgebiets 50 Mio. € nicht liberschreitet.



22. Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie basiert auf den folgenden Daten:

[ —
Alle Angaben in T€ 2025 2024
Basis flr das unverwéasserte Konzernergebnis je Aktie 55.630 69.265

[
Alle Angaben in Stiick 2025 2024
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fir das unverwasserte 109.167.139 109.188.748

Konzernergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betragt 0,51 € (Vorjahr: 0,63 €).

Die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie basiert auf den folgenden Daten:

[
Alle Angaben in T€ 2025 2024
Basis flir das verwasserte Konzernergebnis je Aktie 55.630 69.265

[
Alle Angaben in Stiick 2025 2024
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fir das verwéasserte 109.334.686 109.334.686

Konzernergebnis je Aktie

Das verwasserte Ergebnis je Aktie betragt 0,51 € (Vorjahr: 0,63 €).

Der gewichtete Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien zur Ermittlung des unverwasserten
Ergebnisses je Aktie wird ausschlieBlich durch den Aktienrlickkauf zur Bedienung des
Beteiligungsprogramms fir MLP Berater und Geschaftsstellenleiter beeinflusst. Durch den Aktien-
rickkauf der MLP Finanzberatung SE von 637.240 Stick MLP SE Aktien, davon 300.358 Stiick im
Zeitraum Januar bis Februar 2025 sowie 336.882 Stlick im Dezember 2025, und die Ausgabe der MLP
SE Aktien im April 2025 von 253.006 Stiick, reduziert sich der gewichtete Durchschnitt im Geschéftsjahr.
Weitere Angaben zum Beteiligungsprogramm finden sich in Anhangangabe 36.
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Geleistete

Software Software Anzahlungen Ubrige

Geschéfts-oder (selbst  (entgeltlich und begonnene immaterielle
Alle Angaben in T€ Firmenwert erstellt) erworben) Entwicklungen Vermogenswerte Gesamt
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 1.1.2024 140.120 22.255 114.614 2.026 112.676 391.691
Zugange - - 2.422 300 108 2.830
Zugang Konsolidierungskreis 2.104 - 249 - - 2.353
Abgange - - -3.293 -74 -1 -3.367
Abgange Konsolidierungskreis -6 - - - - -6
Umbuchungen - - 1.799 -1.799 - 0
Laufende Wahrungsdifferenz - - -3 - - -3
Stand 31.12.2024 142.218 22.255 115.789 453 112.783 393.497
Zugange - - 3.437 793 18 4.248
Zugang Konsolidierungskreis - - - - - -
Abgange - - -1.908 - 3 1911
Abgange Konsolidierungskreis - - - - - -
Umbuchungen - - 373 -373 - -
Laufende Wahrungsdifferenz - - 2 - - 2
Stand 31.12.2025 142.218 22.255 117.693 872 112.799 395.837
PlanméaRige Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand 1.1.2024 7.195 19.165 105.635 - 34.238 166.233
PlanmaRige Abschreibungen - 1.191 3.775 - 2.763 7.730
Wertminderungen - - - - - -
Abgange - - -2.328 - - -2.328
Laufende Wahrungsdifferenz - - -1 - - -1
Stand 31.12.2024 7.195 20.356 107.082 - 37.001 171.634
PlanmaRige Abschreibungen - 834 4.547 - 2.441 7.822
Wertminderungen 9.195 - - - - 9.195
Abgange - - -1.193 - -3 -1.195
Laufende Wahrungsdifferenz - - 1 - - 1
Stand 31.12.2025 16.390 21.191 110.437 - 39.439 187.456
Buchwert 1.1.2024 132.925 3.090 8.978 2.026 78.438 225.458
Buchwert 31.12.2024 135.023 1.898 8.707 453 75.783 221.864
Buchwert 1.1.2025 135.023 1.898 8.707 453 75.783 221.864
Buchwert 31.12.2025 125.828 1.064 7.256 872 73.359 208.380



Im Vorjahr sind die Zugange im Konsolidierungskreis auf die erstmalige Konsolidierung der Uniwunder
GmbH zurlGckzufiihren. Im Vorjahr resultiert der Abgang im Konsolidierungskreis aus der
Entkonsolidierung der Sechste Projekte Deutschland.Immobilien GmbH.

Die immateriellen Vermogenswerte setzen sich zusammen aus Vermogenswerten mit bestimmter und
unbestimmter/unbestimmbarer Nutzungsdauer. Die planmaRigen Abschreibungen und
Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte sind in Anhangangabe 17 dargestellit.

Nutzungsdauern immaterieller Vermoégenswerte

Nutzungsdauer

31.12.2024

Entgeltlich erworbene Software/Lizenzen 2-10 Jahre 2-7 Jahre
Selbst erstellte Software 3-5 Jahre 3-5 Jahre
Entgeltlich erworbene Markenrechte - -
Kundenbeziehungen/Vertragsbestande o2 Jahae;h‘tg 10-25 Jahzz;hd;g
Vorteilhafter Mietvertrag 5 Jahre 5 Jahre
Geschéfts- oder Firmenwert/Markennamen unbestimmbar unbestimmbar

Die aus Unternehmenserwerben stammenden Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill) wurden von MLP
auf Ebene von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.

Im Geschéftsjahr 2025 kam es im berichtspflichtigen Geschaftssegment Finanzberatung zu einer
Reorganisation des Berichtswesens und zu Anderungen im Management, wodurch sich die Steuerung
und Uberwachung von Goodwills veréndert hat. Bislang waren im berichtspflichtigen Geschaftssegment
Finanzberatung die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (1) Finanzberatung, (2) Betriebliche Vorsorge
und (3) ZSH enthalten. Durch die Reorganisation wurden die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (2)
Betriebliche Vorsorge und (3) ZSH mit der Ubergeordneten zahlungsmittelgenerierenden Einheit (1)
Finanzberatung zu einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Die
Reallokation der diesen Einheiten zugeordneten Goodwills bedarf keiner Aufteilung nach MaflRgaben der
relativen Ertragswerte, da der neuen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
,=Finanzberatung® alle Vermdgenswerte, Schulden sowie Goodwills der zuvor separat betrachteten
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet wurden. Die zur Gruppe ,Finanzberatung*
zugeordneten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entspricht den Segmentbegrenzungen geman 1AS
36.80(b) i.V.m. IFRS 8.5. Zum 31. Dezember 2025 erfolgt der jahrliche Werthaltigkeitstest erstmals auf
Ebene dieser Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, welche die bisherigen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (1) Finanzberatung, (2) Betriebliche Vorsorge und (3) ZSH
vereint. Das berichtspflichtige Geschaftssegment Finanzberatung enthdlt nun die Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ,Finanzberatung®. Wir verweisen auf weitere Angaben in
Anhangangabe 8.

Auf das berichtspflichtige Geschaftssegment Banking wurde kein Goodwill allokiert. Das berichtspflichtige
Geschaftssegment FERI enthalt die zahlungsmittelgenerierende Einheit FERI Assetmanagement. Das
berichtspflichtige Geschaftssegment DOMCURA enthdlt die zahlungsmittelgenerierende Einheit
DOMCURA. Das berichtspflichtige Geschaftssegment Deutschland.Immobilien enthalt die DI Projekte
und die DI Vertrieb als zahlungsmittelgenerierende Einheiten. Der aus den Erwerben der RVM Gruppe,
der Jahn Gruppe und der DSV Gruppe entstandene Geschafts- oder Firmenwert wurde einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Industriemakler zugeordnet, die wiederum dem berichtspflichtigen
Geschéaftssegment Industriemakler zugeordnet sind.



Aus Unternehmenserwerben wurden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Geschéafts- oder
Firmenwerte in folgender Hohe zugeordnet:

Alle Angaben in T€ 31.12.2024
Finanzberatung* 38.173 24.146
Betriebliche Vorsorge* - 9.955
ZSH* - 4.072
Finanzberatung 38.173 38.173
FERI Assetmanagement 56.940 56.940
FERI 56.940 56.940
DOMCURA 5.663 5.663
DOMCURA 5.663 5.663
DI Projekte 2.505 11.701
DI Vertrieb 8.630 8.630
Deutschland.Immobilien 11.135 20.331
Industriemakler 13.917 13.917
Industriemakler 13.917 13.917
Gesamt 125.828 135.023

* Zusammenfiihrung im Geschaftsjahr 2025 aufgrund veranderter Steuerung und Uberwachung von Goodwills

Der erzielbare Betrag wird Uber den Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bestimmt.
Dies erfordert durch die Unternehmensleitung die Schatzung der voraussichtlichen kiinftigen Cashflows
fur einen Detail-Planungshorizont von vier Jahren.



Die im Folgenden dargestellten, wesentlichen Annahmen wurden

gelegt.

Berichtspflichtiges Geschiftssegment Finanzberatung

dem Werthaltigkeitstest zugrunde

Zahlungsmittelgenerierende Einheit Finanzberatung**

Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2025 2024
Abzinsungssatz (vor Steuer) 10,6 9,7
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,2
Erwartete EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) 12,8 14,2
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Betriebliche Vorsorge**

Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2025 2024
Abzinsungssatz (vor Steuer) - 9,7
Wachstumsrate des Endwerts - 1,2
Erwartete EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) - 22,9
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ZSH**

Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2025 2024
Abzinsungssatz (vor Steuer) - 9,3
Wachstumsrate des Endwerts = 1,2
Erwartete EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) - steigend*
* Wachstumsrate aufgrund negativer Ausgangsbasis rechnerisch nicht ermittelbar.

** Zusammenfiihrung im Geschéftsjahr 2025 aufgrund veranderter Steuerung und Uberwachung von Goodwills

Berichtspflichtiges Geschiftssegment FERI

Zahlungsmittelgenerierende Einheit FERI Assetmanagement

Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2025 2024
Abzinsungssatz (vor Steuer) 13,4 13,5
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,2
Erwartete EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) 8,7 2,9



Berichtspflichtiges Geschaftssegment DOMCURA

|
Zahlungsmittelgenerierende Einheit DOMCURA
Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2025 2024
Abzinsungssatz (vor Steuer) 10,1 9,5
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,2
Erwartete EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) 4,7 17,0
Berichtspflichtiges Geschiftssegment Deutschland.Immobilien

|
Zahlungsmittelgenerierende Einheit DI Projekte
Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2025 2024
Abzinsungssatz (vor Steuer) 11,9 9,9
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,2
Erwartete EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) steigend* steigend*
Zahlungsmittelgenerierende Einheit DI Vertrieb
Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2025 2024
Abzinsungssatz (vor Steuer) 14,5 9,7
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,2
Erwartete EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) 70,0 steigend*
* Wachstumsrate aufgrund negativer Ausgangsbasis rechnerisch nicht ermittelbar.
Berichtspflichtiges Geschéftssegment Industriemakler

|
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Industriemakler
Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2025 2024
Abzinsungssatz (vor Steuer) 9,7 9,3
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,2
Erwartete EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) 13,5 11,9

Bei den zugrunde gelegten Annahmen geht MLP von weiteren Unsicherheiten und Einschrankungen
durch die wesentlichen Entwicklungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds auf die geopolitische und
makrodkonomische Lage aus.

Der Kapitalisierungszins setzt sich aus einem risikolosen Zins in Hohe von 3,25% (Vorjahr: 2,50%), einer
Marktrisikopramie 5,81% (Vorjahr: 6,50%) sowie einem individuellen Beta-Faktor fir jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit zusammen, welches sich zwischen 0,71 bis 1,29 (Vorjahr: 0,70 bis
1,15) bewegt.



Am 7. November 2025 hat MLP in einer Ad hoc-Mitteilung darliber informiert, dass eine Fokussierung
des Geschifts im Segment Deutschland.Immobilien beabsichtigt wird. Der Vorstand der MLP SE
beabsichtigt, das Geschaft im Segment Deutschland.Immobilien zukulnftig auf das Immobilien-
vermittlungsgeschaft und die Konzeptionierung von Immobilienprojekten zu fokussieren. Die
Deutschland.Immobilien Gruppe soll zukinftig keine neuen Immobilienentwicklungsprojekte mehr
aufsetzen, bei denen sie selbst fir die Bauausfluhrung zusténdig ist. Bestehende Projekte sollen zu Ende
geflhrt werden.

Die zukunftige Umsetzung der Konzeptionierung von Immobilienprojekten basiert auf der frihzeitigen
Optionierung von Grundstlicken, der konzeptionellen Entwicklung der Projekte, welche in der Schaffung
des Baurechts besteht, sowie — je nach Projekt — der Vorstrukturierung von Mietvertrdgen und der
Akquise von Enderwerbern. Die Projektkonzeptionierungen werden mit einer durchschnittlichen
Projektlaufzeit von bis zu drei Jahren realisiert. Diese werden mit einem durchschnittlichen
Kaufpreisvolumen im niedrigen zweistelligen Millionenbereich und einem durchschnittlichen EBIT tber
die gesamte Laufzeit im niedrigen unteren einstelligen Millionenbereich geplant.

Zum Bilanzstichtag flieRen fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit DI Projekte folgende Annahmen in
die Detailplanung der voraussichtlichen kiinftigen Cashflows ein:

Vollstandiger Abverkauf der bestehenden Projekte bis Ende 2030,

drei Projektkonzeptionierungen mit Projektabschluss bis Ende 2028,
zwei Projektkonzeptionierungen mit Projektabschluss bis Ende 2029 und
vier Projektkonzeptionierungen mit Projektabschluss bis Ende 2030.

Fir den Werthaltigkeitstest wurden die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des Detailplanungs-
zeitraums 2026-2029 mittels einer anschlieRenden Ubergangsphase in die sogenannte ,ewige Rente*
fortgeschrieben. Diese Ubergangsphase ist angesichts der im Geschéftsjahr angepassten strategischen
Ausrichtung des Projektgeschafts erforderlich, um einen stabilen und nachhaltigen Zustand zu erreichen.
Die Unternehmensleitung rechnet in der Ubergangsphase mit dem Start von ein bis vier neuen
Projektkonzeptionierungen pro Jahr, was in der sogenannten ,ewigen Rente® zu der Annahme von fiinf
parallel durch die Deutschland.Immobilien Gruppe in Umsetzung befindlichen Projektkonzeptionierungen
fuhrt und entsprechend in der Schatzung der kinftigen Cashflows enthalten ist.

Aufgrund der Anpassung der strategischen Ausrichtung sowie den damit zusammenhangenden
Annahmen fiir die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows, ergab sich zum 31.12.2025 innerhalb des
berichtspflichtigen Geschaftssegments Deutschland.Immobilien fir die zahlungsmittelgenerierende
Einheit DI Projekte ein Abwertungsbedarf in Hohe von 9.195 T€ fir die aktivierten Geschafts- oder
Firmenwerte. Der Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit DI Projekte belauft sich zum
31.12.2025 auf 22.411 T€.

Die ubrigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen erworbene Markenrechte,
Kundenbeziehungen/Vertragsbestdnde mit bestimmter Nutzungsdauer sowie im Rahmen von
Unternehmenserwerben erworbene Markennamen mit unbestimmter Nutzungsdauer. Angesichts des
Bekanntheitsgrads dieser Marken lasst sich auch aus heutiger Sicht ein Ende der Nutzungsdauer nicht
verlasslich bestimmen.



Die erworbenen Marken sind nachfolgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet:

Die Marke ,FERI“ ist vollstéandig der zahlungsmittelgenerierenden Einheit des berichtspflichtigen
Geschéaftssegments ,FERI“ zugeordnet:

[ —
Alle Angaben in T€ 2025 2024
FERI Assetmanagement 15.829 15.829
FERI 15.829 15.829

Die Marke ,DOMCURA?® ist vollstdndig der zahlungsmittelgenerierenden Einheit des berichtspflichtigen
Geschaftssegments ,DOMCURA® zugeordnet:

[ —
Alle Angaben in T€ 2025 2024
DOMCURA 7.023 7.023
DOMCURA 7.023 7.023

In Bezug auf die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Markenrechte fiir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten FERI und DOMCURA verweisen wir auf die Annahmen des Werthaltigkeitstests fiir die
Geschéafts- oder Firmenwerte; die erworbenen Marken werden in den Werthaltigkeitstest und in den
vorgenommenen Sensitivitatsanalysen gleichermalen beriicksichtigt.

Verfigungsbeschrankungen und Verpfandungen bestehen fir immaterielle Vermdgenswerte nicht. Am
31. Dezember 2025 bestehen vertragliche Verpflichtungen fir den Erwerb von immateriellen Vermdgens-
werten in Hohe von netto 584 T€ (Vorjahr: 0 T€).
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Grundstiicke,
grundstiicksgleiche

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geleistete
Anzahlungen und

Alle Angaben in T€ Rechte und Bauten* Geschiftsausstattung* Anlagen im Bau* Gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand 1.1.2024 105.029 62.987 3.620 171.635
Umrechnungsbedingte Wertanderungen - -10 - -10
Zugénge 236 7.883 16.294 24.413
Zugang Konsolidierungskreis - 47 - 47
Abgange -114 -1.027 -136 -1.277
Umbuchungen 19 5.180 -5.199 -
Stand 31.12.2024 105.169 75.059 14.579 194.808
Umrechnungsbedingte Wertadnderungen - 8 - 8
Zugange 163 4.863 17.997 23.023
Zugang Konsolidierungskreis - - - -
Abgange -1.564 -2.297 -206 -4.066
Umbuchungen 4 857 -861 -
Stand 31.12.2025 103.773 78.490 31.510 213.773
PlanméaRige Abschreibungen und

Wertminderungen

Stand 1.1.2024 39.126 45.418 - 84.543
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen - -5 - -5
PlanmaRige Abschreibungen 2.990 5.758 - 8.749
Zugang Abschreibungen - - - -
Wertminderungen - - - -
Abgange -84 -998 - -1.082
Laufende Wahrungsbedinge Wertanderungen - -1 - -1
Stand 31.12.2024 42.032 50.172 - 92.204
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen - 5 - 5
PlanmaRige Abschreibungen 2.530 6.033 - 8.563
Zugang Abschreibungen - - - -
Wertminderungen - - - -
Abgange -1.564 -1.902 - -3.466
Laufende Wahrungsbedinge Wertanderungen - - - -
Stand 31.12.2025 42.998 54.308 - 97.306
Buchwert 1.1.2024 65.903 17.569 3.620 87.092
Buchwert 31.12.2024 63.137 24.887 14.579 102.604
Buchwert 1.1.2025 63.137 24.887 14.579 102.604
Buchwert 31.12.2025 60.775 24.182 31.510 116.467

*ohne Leasing gezeigt



Der Zugang im Konsolidierungskreis im Vorjahr ist auf die erstmalige Konsolidierung der Uniwunder

GmbH zurlickzufiihren.

Nutzungsdauern Sachanlagen

Verwaltungsgebaude

33 Jahre auf den Restwert
(30% der urspriinglichen
Anschaffungskosten)

Nutzungsdauer/Restwert
31.12.2024

33 Jahre auf den Restwert
(30% der urspriinglichen
Anschaffungskosten)

Aulenanlagen

15-20 Jahre

15-20 Jahre

Einbauten in fremde Geb&ude

10 Jahre oder Dauer des
jeweiligen Mietvertrags

10 Jahre oder Dauer des
jeweiligen Mietvertrags

Raumausstattungen 2-25 Jahre 3-25 Jahre
EDV-Hardware 1-10 Jahre 1-11 Jahre
Biroeinrichtungen, Biromaschinen 2-20 Jahre 2-20 Jahre
PKW 2-6 Jahre 2-6 Jahre
Sonstige Transportmittel 6-7 Jahre 6-7 Jahre
Kunstwerke 15-20 Jahre 15-20 Jahre

Die planmafigen Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen sind in Anhangangabe 17
dargestellt.

Bei den Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau handelt es sich neben entgeltlich erworbenem
Sachanlagevermdgen auch um Herstellungskosten im Zusammenhang mit Bauleistungen. Im Rahmen
der Zugangsbewertung der sich im Bau befindlichen Sachanlagen wurden im Berichtsjahr
Fremdkapitalkosten in H6he von 251T€ (Vorjahr: 0 T€) aktiviert.

Verfligungsbeschrankungen oder Verpfandungen bestehen fiir Sachanlagen nicht. Vertragliche
Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen belaufen sich am 31. Dezember 2025 auf netto 0 T€
(Vorjahr: 2.186 T€).

Leasingverhiltnisse

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen werden unter dem Posten Sachanlagevermdgen
ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2025 bestehen Nutzungsrechte in Hohe von 53.507 T€ (Vorjahr:
55.300 T€), davon entfallen 49.271 T€ (Vorjahr: 52.098 T€) auf gemietete Immobilien, 4.235 T€ (Vorjahr:
3.105 T€) auf Fahrzeugleasing und 0 T€ (Vorjahr: 97 T€) auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Im Geschaftsjahr haben sich die Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen wie folgt entwickelt. Es gab
Zugange in Héhe von 13.966 T€ (Vorjahr: 14.790 T€) und Abgange in Héhe von 4.465 T€ (Vorjahr:
4.617 T€). Im Geschaftsjahr sind Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen in Hohe
von 3.310 T€ (Vorjahr: 3.434 T€) abgegangen. Im Wesentlichen resultieren die Veranderungen aus den
gemieteten Immobilien. Umrechnungsbedingte Wertédnderungen erhdhten die Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen um 26 T€ (Vorjahr: 16 T€) und resultierten insbesondere aus der Aufwertung des
Schweizer Franken gegeniiber dem Euro.

Die planmafigen Abschreibungen und Wertminderungen sind in Anhangangabe 17 dargestellt.



In 2025 wurden teilweise Immobilien untervermietet, woraus ein Ertrag von 757 T€ (Vorjahr: 438 T€)
erfasst wurde.

Die folgende Tabelle stellt eine Falligkeitsanalyse der Zufliisse aus der Untervermietung von Immobilien
dar und zeigt die nach dem Bilanzstichtag zu erhaltenden, nicht diskontierten Zahlungen des Geschafts-
jahres und des Vorjahres.

Alle Angaben in T€ Bis 1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Untervermietung 2025 474 129 - 603
Untervermietung 2024 510 719 - 1.229




Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschift

Alle Angaben in T€ 31.12.2024
Ausgereichte Darlehen 1.230.872 1.107.427
Industrieschuldscheindarlehen 79.610 95.194
Forderungen aus Kreditkarten 138.098 131.074
Forderungen aus Kontokorrentkonten 24.400 24.155
Forderungen aus der Vermégensverwaltung 1.567 1.869
Sonstige 10.264 7.827
Gesamt, brutto 1.484.811 1.367.546
Wertminderungen -13.340 -11.699
Gesamt, netto 1.471.471 1.355.847

Per 31. Dezember 2025 betragen die Forderungen (netto) mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr
1.255.172 T€ (Vorjahr1.171.242T€).

Die Bruttobuchwerte der Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft haben sich im Berichtsjahr
wie folgt entwickelt:



Uberleitungsrechnung der Bruttobuchwerte der Forderungen gegen Kunden aus dem

Bankgeschaft 2025
Stufe 2 Stufe 3 Erworbene oder
(Gesamtlaufzeit- (Gesamtlaufzeit- ausgereichte
ECL - ECL - wertgeminderte
Stufe 1 (12 nicht wertgeminderte Finanzinstrumente
Alle Angaben in T€ Monats ECL) wertgemindert) Kredite) (POCI)
Stand 1.1.2025 1.225.309 126.089 14.474 1.674 1.367.546
Transfer in Stufe 1 35.793 -35.770 -23 - -
Transfer in Stufe 2 -40.689 40.694 -5 - -
Transfer in Stufe 3 -315 -890 1.205 - -
Zugange 308.356 17.515 852 - 326.723
Davon neu erworbene oder
ausgegebene
finanzielle Vermoégenswerte 196.802 6.680 686 - 204.169
Davon Bestandsgeschaft 111.554 10.835 165 - 122.555
Abgange -179.855 -23.877 -4.052 -1.674 -209.458
Davon ausgebuchte
finanzielle Vermoégenswerte -105.114 -5.383 -1.307 -1.674 -113.478
Davon Bestandsgeschaft -74.742 -18.493 -2.558 - -95.793
Davon Direktabschreibung - - -188 - -188
Stand 31.12.2025 1.348.599 123.761 12.450 - 1.484.811
Uberleitungsrechnung der Bruttobuchwerte der Forderungen gegen Kunden aus dem
Bankgeschift 2024
Stufe 2 Stufe 3 Erworbene oder
(Gesamtlaufzeit- (Gesamtlaufzeit- ausgereichte
ECL - ECL - wertgeminderte
Stufe 1 (12 nicht wertgeminderte Finanzinstrumente
Alle Angaben in T€ Monats ECL) wertgemindert) Kredite) (POCI)
Stand 1.1.2024 1.128.360 98.588 13.574 1.674 1.242.196
Transfer in Stufe 1 25.925 -25.918 -7 - -
Transfer in Stufe 2 -40.262 40.284 -22 - -
Transfer in Stufe 3 -5.823 -367 6.189 - -
Zugénge 232.572 31.830 454 - 264.856
Davon neu erworbene oder
ausgegebene
finanzielle Vermogenswerte 126.071 6.515 433 - 133.019
Davon Bestandsgeschaft 106.501 25.315 21 - 131.837
Abgange -115.462 -18.329 -5.715 - -139.505
Davon ausgebuchte
finanzielle Vermogenswerte -50.856 -11.418 -4.423 - -66.696
Davon Bestandsgeschéaft -64.606 -6.911 -1.091 - -72.608
Davon Direktabschreibung - - -201 - -201
Stand 31.12.2024 1.225.309 126.089 14.474 1.674 1.367.546



MLP halt Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschéaft, um die vertraglichen Zahlungsstréme zu
vereinnahmen, und bewertet sie in der Folge unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Vorausgesetzt es liegt kein Ausfall vor, werden samtliche finanziellen Vermdgens-
werte zum Zugangszeitpunkt in Stufe 1 ausgewiesen und mit einem erwarteten Ausfall fir die nachsten
zwOIf Monate wertgemindert.

Steigt das Kreditrisiko signifikant an, erfolgt ein Transfer von Stufe 1 in Stufe 2. Dies geht einher mit einer
Berechnung der Wertminderung anhand des erwarteten Kreditverlustes tber die gesamte Restlaufzeit.
Liegen objektive Hinweise auf eine Bonitatsbeeintradchtigung oder einen Ausfallstatus vor, wird der
finanzielle Vermogenswert in Stufe 3 ausgewiesen.

Einzelheiten zu den Wertminderungsmethoden und der Berechnung der Wertminderungen sind in
Anhangangabe 7 enthalten.

Im Berichtsjahr hat sich die Risikovorsorge auf Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft wie
folgt entwickelt:

Entwicklung der Risikovorsorge nach IFRS 9 2025

Stufe 2 Stufe 3 Erworbene oder
(Gesamtlaufzeit- (Gesamtlaufzeit- ausgereichte
ECL - ECL - wertgeminderte
Stufe 1 (12 nicht wertgeminderte Finanzinstrumente
Alle Angaben in T€ Monats ECL) wertgemindert) Kredite) (POCI)
Stand 1.1.2025 1.500 4.939 5.261 2 11.701
Transfer in Stufe 1 59 -59 - -
Transfer in Stufe 2 -90 90 - -
Transfer in Stufe 3 -1 -14 15 -
Zufiihrung 666 2773 1.630 - 5.069
Davon neu erworbene oder
ausgegebene
finanzielle Vermégenswerte -13 - - - -13
Davon Bestandsgeschaft 680 2.773 1.630 - 5.083
Abgénge -353 -1.705 -1.371 -2 -3.431
davon Verbrauch 13 - -239 - -225
davon Auflésung -366 -1.705 -1.132 - -3.203
Stand 31.12.2025 1.782 6.023 5.535 - 13.340



Entwicklung der Risikovorsorge nach IFRS 9 2024

Stufe 2 Stufe 3 Erworbene oder
(Gesamtlaufzeit- (Gesamtlaufzeit- ausgereichte
ECL - ECL - wertgeminderte
Stufe 1 (12 nicht wertgeminderte Finanzinstrumente
Alle Angaben in T€ Monats ECL)  wertgemindert) Kredite) (POCI)
Stand 1.1.2024 1.402 3.473 6.330 2 11.206
Transfer in Stufe 1 44 -44 - - -
Transfer in Stufe 2 -69 69 -1 - -
Transfer in Stufe 3 -0 -4 4 - -
Zufiihrung 615 2.704 3.291 - 6.610
Davon neu erworbene oder
ausgegebene
finanzielle Vermoégenswerte - - - -
Davon Bestandsgeschaft 615 2.704 3.291 - 6.610
Abgange -492 -1.259 -4.364 - -6.115
davon Verbrauch - -3.224 - -3.224
davon Auflésung -492 -1.259 -1.140 - -2.891
Stand 31.12.2024 1.500 4.939 5.261 2 11.701

Die Risikovorsorge hat sich im Geschaftsjahr von 11.701 T€ auf 13.340 T€ erhoht. Die Risikovorsorge
auf das Bestandsgeschaft hat sich durch Bonitatsveranderungen und Stufentransfers in Stufe 3 um
1.630 T€ (Vorjahr: 3.291 T€) erhoht.

Im Geschéftsjahr wurde das Post Model Adjustment um 300 T€ auf 2.300 T€ erhoht. Das Post Model
Adjustment reflektiert wie im Vorjahr die Risikolage geopolitischer Krisen und makroékonomischer
Unsicherheiten aus den vielfaltigen weiter bestehenden Krisenherden (Ukraine, Gazal/lsrael, etc.). Die
Erhdhung des Post Model Adjustments um 300 T€ auf 2.300 T€ resultiert insbesondere aus erhéhten
makrookonomischen Unsicherheiten in Zusammenhang mit der US-Handels- und AuRenpolitik. Daraus
ergeben sich erhdéhte handels- und energiepolitische Risiken fir Europa und insbesondere fir die
exportorientierte deutsche Wirtschaft, die sich mittelbar negativ auf die wirtschaftliche Situation privater
Haushalte und damit auf die Kreditqualitat auswirken kénnen. Fir weitere Erlauterungen verweisen wir
auf Anhangangabe 7.

Zufihrungen zur Stufe 2 ergeben sich in Hohe von 2.773 T€ (Vorjahr: 2.704 T€) im Wesentlichen aus
Bonitatsverschlechterungen und dem damit einhergehenden Transfer von Stufe 1 in Stufe 2 sowie
Zufiihrungen in Hohe von 300 T€ flr das Post Model Adjustment. Dem stehen Abgange in der Stufe 2 in
Hohe von -1.705 T€ (Vorjahr: -1.259 T€) und Abgange in der Stufe 3 in Héhe von -1.371 T€ (Vorjahr:
- 4.364 T€), die mit Bonitatsverbesserungen einhergehen, gegeniber.

Die ergebniswirksamen Zufuhrungen in Héhe von 5.069 T€ (Vorjahr: 6.610 T€) sowie Aufldsungen in
Hoéhe von -3.203 T€ (Vorjahr: -2.891 T€) fuhrten unter Berticksichtigung von Direktabschreibungen in
Hoéhe von 188 T€ (Vorjahr: 201 T€) sowie Eingdngen auf abgeschriebene Forderungen in Hohe von
-992 T€ (Vorjahr: -160 T€) im Berichtsjahr zu einem Netto-Risikovorsorgeaufwand von 1.062 T€
(Vorjahr: 3.760 T€).



Die Entwicklung der Bruttobuchwerte im Berichtsjahr 2025 ist im Wesentlichen auf ein gestiegenes
Kreditneugeschaft zuriickzufihren. In diesem Zusammenhang erhéhte sich auch die Risikovorsorge, da
fur neu ausgereichte Kredite entsprechend den Anforderungen von IFRS 9 erwartete Kreditverluste zu
erfassen sind.

Daruber hinaus ergaben sich Bewegungen sowohl bei den Bruttobuchwerten als auch bei der
Risikovorsorge aus Ratingmigrationen innerhalb des Kreditportfolios sowie aus Rickzahlungen,
Vertragsbeendigungen und sonstigen Abgangen aus dem Portfolio. Die Bewegungen zwischen den
Risikostufen spiegeln die laufende Uberpriifung der Kreditrisiken im Rahmen der internen Ratingprozesse
wider. Migrationen in Stufe 2 erfolgen dabei insbesondere dann, wenn sich das Kreditrisiko eines
Engagements seit dem erstmaligen Ansatz signifikant verandert hat.

Die dargestellten Veranderungen spiegeln somit sowohl die Entwicklung des Kreditportfolios als auch die
laufende Neubewertung der Kreditrisiken und Migrationen zwischen den Risikostufen wider.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Angaben zu IFRS 9 Finanzinstrumenten differenziert nach
Ratingklassen gemaf IFRS 7.35M dar :

Alle Angaben in T€

Bonititseinstufung im Geschaftsjahr 2025 mittlere Ausfallwahrscheinlichkeit Bruttobuchwert Risikovorsorge
sehr gute Bonitéat (Oa - Oe) 0,01% bis 0,05% 76.864 14
gute Bonitat (1a - 1e) 0,07% bis 0,35% 911.906 618
befriedigende Bonitat (2a - 2e) 0,50% bis 2,60% 456.378 5.440
Ausreichende Bonitat (3a - 3e) 4,00% bis 30,00% 27.213 1.739
Ausfall 100% 12.450 5.528
Gesamt 1.484.811 13.340
Alle Angaben in T€

Bonitatseinstufung im Geschéftsjahr 2024 mittlere Ausfallwahrscheinlichkeit Bruttobuchwert Risikovorsorge
sehr gute Bonitéat (Oa - Oe) 0,01% bis 0,05% 63.659 12
gute Bonitat (1a - 1e) 0,07% bis 0,35% 863.589 607
befriedigende Bonitat (2a - 2e) 0,50% bis 2,60% 397.115 4.546
Ausreichende Bonitat (3a - 3e) 4,00% bis 30,00% 29.099 1.300
Ausfall 100% 14.085 5.236
Gesamt 1.367.546 11.701




Qualitative und quantitative Informationen liber Beitrage aus erwarteten Verlusten 2025

Alle Angaben in T€

Max. Ausfallrisiko ohne
Beriicksichtigung von
Sicherheiten oder sonstigen
bonitatsverbessernden
MaBfnahmen nach
Beriicksichtigung der
Risikovorsorge zum 31.12.2025

Finanzinstrumente der Stufe 1

Finanzinstrumente der Stufe 2

Finanzinstrumente der Stufe 3 und POCI

Davon Davon
Davon max. Risikominderung Davon max. Risikominderung Davon max.
Ausfallrisiko der durch Ausfallrisiko der durch Ausfallrisiko der Davon Risikominderung
Stufe 1 Sicherheiten* Stufe 2 Sicherheiten* Stufe 3 / POCI durch Sicherheiten*
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft
(AC) 1.471.471 1.335.260 412.401 123.761 34.494 12.450 2.041
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem
Bankgeschaft (AC) 1.805.338 1.805.338 - - - - -
Finanzanlagen (AC) 189.298 189.298 - - - - -
Sonstige Forderungen (AC) 238.264 - - 214.200 - 24.064 -
Biirgschaften und Gewahrleitungen 2.066 2.026 - 39 - - -
Unwiderrufliche Kreditzusagen 98.960 96.054 - 2.906 - - -
Gesamt 3.805.397 3.427.976 412.401 340.906 34.494 36.514 2.041

*Als Sicherheiten, die das maximale Ausfallrisiko mindern, sind Grundschulden angesetzt.



Qualitative und quantitative Informationen liber Beitrage aus erwarteten Verlusten 2024

Alle Angaben in T€

Max. Ausfallrisiko ohne
Beriicksichtigung von
Sicherheiten oder sonstigen
bonitatsverbessernden
MaBfnahmen nach
Beriicksichtigung der
Risikovorsorge zum 31.12.2024

Finanzinstrumente der Stufe 1

Finanzinstrumente der Stufe 2

Finanzinstrumente der Stufe 3 und POCI

Davon Davon
Davon max. Risikominderung Davon max. Risikominderung Davon max.
Ausfallrisiko der durch Ausfallrisiko der durch Ausfallrisiko der Davon Risikominderung
Stufe 1 Sicherheiten* Stufe 2 Sicherheiten* Stufe 3 / POCI durch Sicherheiten*
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft
(AC) 1.355.847 1.223.705 368.669 123.253 34.601 8.889 2171
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem
Bankgeschéft (AC) 764.881 764.881 - - - - -
Finanzanlagen (AC) 168.240 168.240 - - - - -
Sonstige Forderungen (AC) 232.957 - - 213.679 - 19.278 -
Burgschaften und Gewahrleitungen 2.703 2.647 - 52 - 3 -
Unwiderrufliche Kreditzusagen 113.096 111.073 - 2.023 - - -
Gesamt 2.637.723 2.270.546 368.669 339.007 34.601 28.171 2171

*Als Sicherheiten, die das maximale Ausfallrisiko mindern, sind Grundschulden angesetzt.

Im Berichtsjahr bestanden Forderungen gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschaft in Hohe von 1.484.811 T€ (Vorjahr: 1.367.546 T€). Davon entfielen 682.664 T€ (Vorjahr:
604.445 T€) auf grundpfandrechtlich besicherte Kredite mit Grundpfandrechten in Héhe von 448.936 T€ (Vorjahr: 405.411 T€), dies entspricht einer Besicherungsquote von 66 %

(Vorjahr: 67 %).



Zum Bilanzstichtag entspricht das maximale Ausfallrisiko dem Buchwert nach Wertminderung jeder
vorstehend aufgefiihrten Kategorie an finanziellen Vermdgenswerten. Die per 31. Dezember 2025 in
Stufe 3 ausgewiesenen bonitdtsbeeintrachtigten oder ausgefallenen Forderungen gegen Kunden aus
dem Bankgeschéaft in Hohe von 12.450 T€ (Vorjahr: 8.889 T€) sind mit Grundschulden in H6he von
2.041 T€ (Vorjahr: 2.171 T€) unterlegt. Das maximale Ausfallrisiko der Birgschaften und
Gewahrleistungen sowie der unwiderruflichen Kreditzusagen entspricht dem Nominalbetrag in H6he von
101.027 T€ (Vorjahr: 115.799 T€).

Der Konzern hat durchgeleitete Kredite in Hohe von 158.438 T€ (Vorjahr: 149.307 T€) als Sicherheiten
fur Verbindlichkeiten gegeniiber Férderbanken im Bestand. Bei diesen libertragenen Vermdgenswerten
handelt es sich um gegenuber der jeweiligen Fdrderbank abgetretene Forderungen aus dem
Bankgeschaft gegeniiber Kunden, zu denen in gleicher Hohe korrespondierende Verbindlichkeiten aus
dem Bankgeschaft gegeniber Kreditinstituten bestehen. Die im Rahmen des Férdergeschéafts
Ubertragenen Forderungen kdnnen zwischenzeitlich nicht durch den MLP Konzern weiterveraulRert
werden.

Im Geschéftsjahr wurden finanzielle und nichtfinanzielle Vermogenswerte in Héhe von 1.191 T€ (Vorjahr:
3.907 T€) aufgrund des Ausfalls von Schuldnern erworben, die als Sicherung flir ausgereichte Kredite
und Forderungen dienten. Bei den Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen
aus in Anspruch genommenen Depots und der Haftungsfreistellung der Blirgschaften.

Die Informationen zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten sind in Anhangangabe
38 angegeben.



26. Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft

|
Alle Angaben in T€ 31.12.2025 31.12.2024
Téaglich fallig 1.094.733 133.213
Andere Forderungen 710.605 631.668
Gesamt 1.805.338 764.881

Samtliche Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschéft bestehen gegenuber inlédndischen
Kreditinstituten. Per 31. Dezember 2025 betragen die Forderungen mit einer Restlaufzeit von iber einem
Jahr 227.828 T€ (Vorjahr: 67.785 T€). Die Forderungen sind nicht besichert. Zum Abschlussstichtag
bestehen keine Uberfalligen Forderungen gegen Kreditinstitute. Samtliche Forderungen gegen
Kreditinstitute in Hohe von 1.805.338 T€ (Vorjahr: 764.881 T€) werden in Stufe 1 ausgewiesen und es
wird ein erwarteter 12-Monatsverlust ermittelt. Die erwarteten Verluste auf Forderungen gegen
Kreditinstitute belaufen sich im Geschaftsjahr auf 148 T€ (Vorjahr: 113 T€). Daraus ergibt sich im
Berichtsjahr ein Netto-Risikovorsorgeaufwand in Hohe von 35 T€ (Vorjahr: 43 T€).

Der Anstieg der taglich falligen Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft resultiert aus
der Nutzung der Overnight-Einlagenfazilitdt bei der Deutschen Bundesbank. Dadurch ergibt sich eine
Verschiebung zwischen den Posten ,Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft* und
»Zahlungsmittel®.

Die Veranderung der Risikovorsorge ist Uberwiegend auf Veranderungen des Bruttobuchwerts infolge
von Neugeschéft zurlickzufiihren.

Weitere Angaben zu den Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft finden sich in
Anhangangabe 38.



Alle Angaben in T€ 31.12.2024

Von é&ffentlichen Emittenten 57.261 60.384
Von anderen Emittenten 122.037 97.706
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 179.298 158.090
Aktien und Zertifikate 635 862
Investmentfondsanteile 1.194 1.780
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.830 2.641
Sonstige Kapitalanlagen (Schuldscheindarlehen, Fest- und Termingelder) 10.000 10.150
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen 16.467 8.177
Anteile an assoziierten Unternehmen (nicht at-equity) 665 2.300
Beteiligungen 6.581 6.813
Gesamt 214.841 188.171

Per 31. Dezember 2025 sind Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere in Héhe
von 135.608 T€ (Vorjahr: 105.938 T€) und ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 10.000 T€ (Vorjahr:
10.000 T€) nach mehr als zwolf Monaten fallig.

Nach den in IFRS 9 definierten Bewertungskategorien fiir Finanzinstrumente gliedert sich der
Finanzanlagebestand wie folgt:

Alle Angaben in T€ 31.12.2024
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (AC) 179.298 158.090
Schuldscheindarlehen, Fest- und Termingelder (AC) 10.000 10.150
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (FVPL) 1.830 2.641
Beteiligungen (FVPL) 6.581 6.813
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen (FVPL) 16.467 8.177
Anteile an assoz. Unternehmen (nicht at equity) (FVPL) 665 2.300
Gesamt 214.841 188.171

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere mit einem Nettobuchwert von
179.298 T€ (Vorjahr: 158.090 T€) werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Der erwartete
12-Monatsverlust auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren belauft sich im Geschéftsjahr auf 17 T€ (Vorjahr: 21 T€). Der
Bruttobuchwert der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Schuldverschreibungen in Stufe 1
betragt 178.058 T€ (Vorjahr: 157.231 T€). Insgesamt resultieren aus der Anderung aus dem Vorjahr
ergebniswirksame Aufldsungen der Risikovorsorge in Héhe von 4 T€ (Vorjahr: 7 T€).

Im Geschéftsjahr 2025 werden Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere in Héhe von
1.830 T€ (Vorjahr: 2.641 T€) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei den Aktien
handelt es sich um Eigenkapitalinstrumente und bei anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren um
Fremdkapitalinstrumente, die das Zahlungsstromkriterium nicht erflillen und deshalb erfolgswirksam zum



beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert resultieren
Bewertungsunterschiede aus Kursgewinnen in Hohe von 45 T€ (Vorjahr: Kursverluste -78 T€), die im
Bewertungsergebnis erfasst werden.

Die Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sind im Wesentlichen durch die in
Anhangangabe 5 beschriebenen Anteilserhhungen an der Vetter Versicherungsmakler GmbH sowie der
BIG Versicherungsmaklergesellschaft mbH um 7.655 T€ gestiegen. Durch die unterjdhrigen
Anteilserhdhungen werden die Anteile zum 31. Dezember 2025 erstmalig in den Anteilen an nicht
konsolidierten Tochterunternehmen ausgewiesen. Des Weiteren fihrt die Griindung der MLP Erste VV
GmbH (spater umfirmiert in MLP praxero GmbH) sowie eine Einzahlung in die Kapitalriicklage zu einem
Anstieg von insgesamt 2.025 TEUR. Zusatzlich sind die Anteile an der RVM SmartProtect GmbH,
ehemals RVM Verwaltungs GmbH, im Rahmen der wirtschaftlichen Neugriindung um 26 T€ angestiegen.
Durch den ebenfalls in Anhangangabe 5 genannten Verkauf der Anteile an der Hartmann
Versicherungsmakler GmbH reduziert sich der Posten um 1.400 T€. Im Vorjahr wurde Wertminderungs-
aufwand (impairment loss) in Hohe von 600 T€ vorgenommen, welcher in den sonstigen Aufwendungen
erfasst wurde. Wertminderungsriicknahmen (reversal of an impairment loss) sind in keinem der beiden
Geschéftsjahre erfasst.

Die Beteiligungen setzten sich im Wesentlichen aus Private-Equity-Beteiligungen zusammen. Sie sind
dem Geschéaftsmodel ,Halten“ zugeordnet. Dabei handelt es sich um Fremdkapitalinstrumente, die das
Zahlungsstromkriterium nicht erfiillen und in Héhe von 6.581 T€ (Vorjahr: 6.813 T€) zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Hieraus resultieren Verluste aus Bewertungsunterschieden in Hohe von
1.341 T€ (Vorjahr: Gewinne 1.530 T€), welche im Bewertungsergebnis/Risikovorsorge erfasst sind.

Als Sicherheit iibertragene Vermégenswerte

Zum Abschlussstichtag sind bei der Deutschen Bundesbank fiir eine mogliche Inanspruchnahme von
Liquiditatsfazilitaten marktfahige Wertpapiere als notenbankfahige Sicherheiten in Héhe von 124.820 T€
(Vorjahr: 126.702 T€) mit einem Nominalbetrag von 131.840 T€ (Vorjahr: 134.140 T€) hinterlegt.

Weitere Angaben zu den Finanzanlagen finden sich in Anhangangabe 38.



28. Vorrate

Die Zusammensetzung der Vorréte stellt sich wie folgt dar:

[ —
Alle Angaben in T€ 31.12.2025 31.12.2024
Vorrate — Grundstiicke 7.770 8.534
Vorrate — Gebaude 17.780 17.642
Gesamt 25.550 26.175

Im Geschaftsjahr wurden 959 T€ (Vorjahr: 2.790 T€) der Vorrate aufgrund des Verkaufs von
Wohneinheiten im Posten Bestandsveranderung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Aus der
Riickabwicklung einer in Vorjahren bereits verkauften Wohneinheit ergibt sich ein Anstieg um 298 T€.

Dartiber hinaus fiihren Bautatigkeiten zu einer Erhéhung der Vorrate.

Es wurden keine Wertminderungen auf Vorrate im Posten Bestandsveranderungen in der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst (Vorjahr: 1.353 T€).
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Alle Angaben in T€ 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 130.637 129.255
Forderungen aus dem Assekuradeurgeschéft 34.353 31.844
Vertragliche Vermdgenswerte 29.143 31.837
Erstattungsanspriiche aus Ruckgriffsforderungen 27.027 25.009
Forderungen gegen MLP Berater 8.402 7.345
Kaufpreisforderungen 3.268 4.168
Geleistete Anzahlungen 1.999 1.865
Andere Vermogenswerte 62.039 55.468
Gesamt, brutto 296.868 286.791
Wertminderungen -16.598 -15.736
Gesamt, netto 280.270 271.054

Per 31. Dezember 2025 betragen die sonstigen Forderungen und andere Vermégenswerte (netto) mit
einer Restlaufzeit von ber einem Jahr 51.463 T€ (Vorjahr: 49.383 T€). Die restlichen Forderungen in
Hohe von 228.807 T€ (Vorjahr: 221.671 T€) sind kurzfristige Forderungen mit einer Restlaufzeit unter
einem Jahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen Provisionsforderungen
gegen Versicherungsgesellschaften. Sie sind in der Regel nicht verzinslich und haben ein Zahlungsziel
von durchschnittlich 30 Tagen.

Die Forderungen aus dem Assekuradeurgeschaft setzen sich aus Inkassoforderungen gegeniber
Kunden sowie aus Forderungen aus der Schadensabwicklung gegeniber Versicherungsgesellschaften
zusammen.

Die vertraglichen Vermdgenswerte in Zusammenhang mit fondsgebundenen Lebensversicherungen
haben sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2024
Stand 1.1.* 31.595 34.052
Zugange aus Neuabschllssen 5.029 5.602
Zahlungseingéange -7.481 -8.028
Bruttoforderung 31.12. 29.143 31.626
Wertminderungen nach IFRS 9 -29 -32
Stand 31.12. 29.114 31.595

*WB Stand 1.1.2024 -34 TEUR



Die vertraglichen Vermégenswerte der Dr. Schmitt GmbH Wirzburg resultieren aus der Vermittlung von
fondsgebundenen Lebensversicherungen und haben sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2024
Stand 1.1. 2 240
Zahlungseingénge -2 -238
Bruttoforderung 31.12. - 2
Stand 31.12. - 2

Die vertraglichen Vermogenswerte in Zusammenhang mit den Deutschland.Immobilien Projekten haben
sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2024
Stand 1.1.* 198 12.421
Zugange aus Neuabschlissen einschlieRlich Vertragsanbahnungskosten - 4.542
Zahlungseingange -198 -16.515
Bruttoforderung 31.12. - 448
Abschreibung von Vertragsanbahnungskosten - -247
Wertberichtigung - -3
Stand 31.12. - 198

In den tabellarisch dargestellten vertraglichen Vermdgenswerten in Zusammenhang mit den
Deutschland.Immobilien Projekten sind Vertragsanbahnungskosten in Hohe von 0 T€ (Vorjahr: 0 T€)
enthalten. Sie wurden bereits im Vorjahr vollstdndig abgeschrieben. Die Abschreibung der Vertrags-
anbahnungskosten erfolgt tber den Fertigstellungsgrad des jeweiligen Immobilienprojekts.

Die Erstattungsanspriiche aus Rickgriffsforderungen bestehen gegentiber MLP Beratern und Geschéfts-
stellenleitern sowie Versicherungsgesellschaften.

Die Kaufpreisforderungen stehen im Wesentlichen in Zusammenhang mit den im Vorjahr genannten
AnteilsverauRerungen der Projekte Deutschland.Immobilien GmbH. Diese Forderungen sind zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Zur Bestimmung der Sensitivitdit wurden die geplanten Projekt-
ergebnisse, welche die Kaufpreise bestimmen, um 50% erhdht/reduziert. Dies fiihrt durch zu einer
Erhdhung bzw. Verringerung der Kaufpreisforderungen um +1.515/-1.515 T€.

Sonstige Forderungen und andere Vermoégenswerte sind in der Regel nicht besichert. Hinsichtlich des
weder einzelwertgeminderten noch Uberfalligen Bestands an sonstigen Forderungen und anderen
Vermogenswerten deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Sonstige Forderungen und andere Vermdgens-
werte, deren Konditionen neu ausgehandelt wurden und die ansonsten uberfallig oder wertgemindert
waren, bestehen am Abschlussstichtag nicht.

Im Rahmen einer Projektentwicklung der Deutschland.Immobilien Gruppe bestehen gegenlber einer
nicht konsolidierten Projektgesellschaft zum Bilanzstichtag Forderungen, fur die vier Rangrucktritts-
vereinbarungen bestehen. Zum 31. Dezember 2025 sind Darlehen in Hohe von 25.592 T€ (Vorjahr:
23.062 T€) ausgegeben.



Die Risikovorsorge fur erwartete Verluste auf sonstige Forderungen und andere Vermdgenswerte hat

sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Risikovorsorge nach IFRS 9 2025

Alle Angaben in T€ Stufe 2 Stufe 3

Stand 1.1.2025 2.226 13.511 15.736

Zufiihrung 152 2.257 2.409

Abgange -475 -2.513 -2.988
davon Verbrauch - -2.129 -2.129
davon Auflésungen -698 -384 -1.082

Stand 31.12.2025 1.903 13.255 15.158

Entwicklung der Risikovorsorge nach IFRS 9 2024

Alle Angaben in T€ Stufe 2 Stufe 3

Stand 1.1.2024 2.187 9.086 11.273

Zufiihrung 956 6.155 7111

Abgénge -917 -1.730 -2.648
davon Verbrauch -21 -1.299 -1.320
davon Auflésungen -896 -431 -1.328

Stand 31.12.2024 2.226 13.511 15.736

Zur Ermittlung der Risikovorsorge auf erwartete Verluste aus sonstigen Forderungen wahlt MLP die in
IFRS 9.5.5.15 beschriebene vereinfachte Stufenzuordnung. Danach werden diese Forderungen bereits
bei der erstmaligen Erfassung der Stufe 2 zugeordnet und es erfolgt keine Einschatzung Uber eine
signifikante Erhohung des Kreditrisikos. Sollten bei den Vermdgenswerten objektive Hinweise auf
Bonitatsbeeintrachtigung vorliegen, werden sie in Stufe 3 transferiert.

MLP nutzt fir die Ermittlung der ber die gesamte Vertragslaufzeit erwarteten Verluste einen auf
Ausfallquoten basierenden Loss-Rate-Ansatz. Hierbei werden historische Kreditausfallraten flir definierte
Portfolien mit gleichen Risikocharakteristika ermittelt. Die erwarteten Verluste werden auf Basis
historischer Verluste geschatzt.

In Fallen, in denen MLP die Zwangsvollstreckung betreibt bzw. bei denen ein Insolvenzverfahren droht
oder bereits eroffnet ist, werden die betreffenden Forderungen in Hohe einer auf Erfahrungswerten
basierenden Ausfallquote wertgemindert. Entsprechendes gilt fir Forderungen, die bestritten und
rechtsanhangig sind.

Die ergebniswirksamen Zufuhrungen in Héhe von 2.409 T€ (Vorjahr: 7.111 T€) sowie Aufldsungen in
Hoéhe von 1.082 T€ (Vorjahr: 1.328 T€) fuhrten unter Berticksichtigung von Direktabschreibungen in Héhe
von 719 T€ (Vorjahr: 151 T€) im Berichtsjahr zu einem Netto-Risikovorsorgeaufwand von -2.046 T€
(Vorjahr: -5.934 T€). Die Zufihrungen in Stufe 3 sind grofitenteils dem Segment Deutschland.Immobilien
zuzuordnen. Die Zufiihrungen im Geschéftsjahr erfolgten auf Darlehensforderungen gegenuber einer
nicht konsolidierten Projektgesellschaft. Die Zufihrungen im Vorjahr erfolgten auf Darlehensforderungen
gegenuber einer anderen nicht konsolidierten Projektgesellschaft, fir die Rangricktritte erklart worden



sind. Das Gesamtvolumen der in Stufe 2 ausgewiesenen Forderungen belduft sich zum 31. Dezember
2025 auf 202.181 T€ (Vorjahr: 201.651 T€). Darauf wurde eine Wertminderung in Héhe von 1.903 T€
(Vorjahr: 2.226 T€) gebildet. Das Gesamtvolumen der in Stufe 3 ausgewiesenen Forderungen belauft
sich zum 31. Dezember 2025 auf 36.084 T€ (Vorjahr: 31.306 T€). Fir diese Forderungen liegen objektive
Hinweise auf eine Wertminderung oder einen Ausfallstatus vor. Es wurde eine Wertminderung in Hohe
von 13.255 T€ (Vorjahr: 13.511 T€) gebildet. Neben den bereits erwdhnten Zuflihrungen wurden im
Geschéftsjahr Verbrduche in Hoéhe von 2.129 T€ erfasst. Diese sind im Segment Deutschland.Immobilien
angefallen.

Weitere Angaben zu den sonstigen Forderungen und anderen Vermdgenswerten finden sich in
Anhangangabe 38.



30. Zahlungsmittel

|
Alle Angaben in T€ 31.12.2025 31.12.2024
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 78.709 78.572
Bundesbankguthaben 154 1.071.755
Gesamt 78.863 1.150.327

Samtliche Zahlungsmittel werden der Stufe 1 zugeordnet und enthalten keine Bestdnde mit erh6htem
Ausfallrisiko. Wie in den Vorjahren auch enthalt der Finanzmittelbestand u. a. das Bundesbankguthaben
und Sichteinlagen bei Kreditinstituten. Der Rickgang des Bundesbankguthabens resultiert aus der
Nutzung der Overnight-Einlagenfazilitit bei der Deutschen Bundesbank. Dadurch ergibt sich eine
Verschiebung zwischen den Posten ,Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft” und
wZahlungsmittel“. Die Entwicklung der Zahlungsmittel im Geschéaftsjahr ist der Kapitalflussrechnung zu
entnehmen.
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Alle Angaben in T€ 31.12.2024
Grundkapital 109.335 109.335
Eigene Anteile -421 -37
Gezeichnetes Kapital 108.913 109.298
Kapitalriicklage 149.525 148.585
Gewinnrlicklage 327.269 312.576
Gesetzliche Riicklagen 3.129 3.129
Andere Gewinnriicklagen und Konzernergebnis 327.992 313.826
\(?:xi]ggi/r:/sil;leu;;e aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts finanzieller 2049 2049
Neubewertungsgewinne/-verluste in Bezug auf leistungsorientierte Versorgungszusagen 5.902 6.428
nach Steuern ’ ’
Den Gesellschaftern der MLP SE zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 585.706 570.459
Nicht beherrschende Anteile =313 -156
Gesamt Eigenkapital 585.394 570.302

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der MLP SE setzt sich zum 31. Dezember 2025 aus 108.913.390 (Vorjahr:
109.297.624) Stammstiickaktien mit einem rechnerischen Wert von 1 € je Aktie zusammen. Im
Geschéftsjahr wurden 637.240 Stiick eigene Aktien erworben, die im Rahmen einer aktienbasierten
Verglitung an MLP Berater und Geschéaftsstellenleiter ausgegeben wurden bzw. werden.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni 2022 ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 1. Juni 2027 das Grundkapital der Gesellschaft einmal oder mehrmals um bis
zu 21.500.000 € gegen Bar- oder Sacheinlage zu erh6hen.

Erwerb eigener Anteile

Die von der Hauptversammlung am 24. Juni 2021 erteilte Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
wurde in der Hauptversammlung vom 25. Juni 2025 aufgehoben und durch eine neue Ermachtigung
ersetzt. Der Vorstand wurde erméachtigt, bis zum 24. Juni 2030 durch ein- oder mehrmaligen Rickkauf,
Aktien der Gesellschaft mit einem auf diesen entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von
insgesamt bis zu 10.933.468 € zu erwerben. Dies entspricht etwas weniger als 10% des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung. Am 11. Dezember 2024 hat der Vorstand der MLP SE, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, einen Aktienrtickkauf beschlossen, der durch die MLP Finanzberatung
SE ausschlielich zur Bedienung des Beteiligungsprogramms 2024 in 2025 durchgefihrt wurde. Fir das
Beteiligungsprogramm 2025 wurden durch den Vorstand der MLP SE am 20. November 2025, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, ein Aktienriickkauf beschlossen. Abweichend zum Vorjahr beginnt der
Ruckkauf bereits im Berichtsjahr und enthalt erstmals auch Aktien fir das neu aufgelegt
Beteiligungsprogramm der MLP Banking AG. Der Aktienriickkauf erfolgt im Zeitraum Dezember 2025 bis
April 2026 durch die MLP Finanzberatung SE. Zum Bilanzstichtag halt die MLP Finanzberatung SE einen
Bestand von 421.296 Stick MLP SE Aktien (Vorjahr: 37.062 Stick MLP SE Aktien). Bedingt durch die
zweckgebundene Verwendung und die kurze Haltedauer der Aktien, verzichtet die Gesellschaft auf die



ausfihrlichen Angaben gemafR §160 Abs. 1 Nr. 2 AktG. Zu naheren Erlduterungen verweisen wir auf
Anhangangabe 36.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt Kapitalerhdhungen bzw. -herabsetzungen der MLP SE aus Vorjahren. Die
Kapitalriicklage unterliegt den Verfligungsbeschrankungen des § 150 AktG. Die Veranderung der
Kapitalriicklage im Geschaftsjahr resultiert aus der Erfassung aktienbasierter Vergiitungen gemaR IFRS
2. Zu weiteren Erlauterungen verweisen wir auf die Anhangangabe 36.

Andere Gewinnriicklagen und Konzernergebnis
Die anderen Gewinnriicklagen umfassen die thesaurierten Ergebnisse des MLP Konzerns und eine
Riicklage fir eigene Anteile in Hohe von 2.881 T€ (Vorjahr: 719 T€).

Gewinne/Verluste aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts finanzieller
Vermogenswerte

Die Gewinnriicklage enthalt Gewinne aus dem Verkauf von Eigenkapitalinstrumenten zum beizulegenden
Zeitwert (FVOCI) in Hohe von 2.049 T€. Im Vorjahr waren Gewinne aus der Bewertung von
Eigenkapitalinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) in H6he von 2.081 T€ und darauf
entfallende latente Steuern in Héhe von -31 T€ enthalten.

Neubewertungsgewinne/-verluste in Bezug auf leistungsorientierte Versorgungszusagen nach
Steuern

Die Gewinnriicklage enthalt Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen in
Hohe von 7.908 T€ (Vorjahr: 9.205 T€) und darauf entfallende latente Steuern in Héhe von -2.006 T€
(Vorjahr: -2.776 T€).

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Anteile fremder Dritter am Eigenkapital von
Tochterunternehmen der MLP SE.

Ergebnisverwendung des Vorjahres
Im Geschéaftsjahr wurde eine Dividende in Hohe von 39.330 T€ ausbezahlt. Dies entspricht 0,36 € je
Aktie.

Ergebnisverwendungsvorschlag
Vorstand und Aufsichtsrat der MLP SE schlagen der Hauptversammlung eine Dividende von 39.360 T€
(Vorjahr: 39.360 T€) fir das Geschaftsjahr 2025 vor. Dies entspricht 0,36 € (Vorjahr: 0,36 €) je Aktie.



Pensionsriickstellungen

MLP hat Fihrungskraften unmittelbare Versorgungszusagen in Form von leistungsorientierten
Pensionsplanen erteilt, die den Begiinstigten die folgenden Versorgungsleistungen gewahren:

Altersrente nach Vollendung des 60., 62. bzw. des 65. Lebensjahres,

Invalidenrente,

Witwen- und Witwerrente in H6he von 60% der Rente des Zusageempfangers,
Waisenrente in Héhe von 10% der Rente des Zusageempfangers.

Die Versorgungszusagen sind teilweise Uber

Wesentlichen die Voraussetzungen von Planvermdgen erfullen.

Rickdeckungsversicherungen finanziert, die

im

Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen, die nur riickstellungsfinanziert sind,

betragt 12.781 T€ (Vorjahr: 13.637 T€).

Far

(Anwartschaftsbarwert von 27.452 T€; Vorjahr:

abgeschlossen.

den (brigen Teil

der

Versorgungszusagen
28.276 T€) sind Ruickdeckungsversicherungen

Die Veranderung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen ist in der nachfolgenden

Tabelle dargestellt:

Alle Angaben in T€

Leistungsorientierte
Verpflichtung

Beizulegender Zeitwert
des Planvermdgens

Nettoschuld aus
leistungsorientierten
Versorgungsplanen

2024 2024 2024

Stand 1.1. 41.320 42.968 -28.365 -27.769 12.955 15.199
Laufender Dienstzeitaufwand 302 305 - - 302 305
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - - - - - -
Zinsaufwand (+)/ -ertrag (-) 1.390 1.363 -981 -905 409 458
Erfasst im Gewinn oder Verlust 1.692 1.668 -981 -905 711 763
Versicherungsmathematischer Gewinn (-)/ Verlust (+)
aus:

finanziellen Annahmen -2.773 -1.097 - - -2.773 -1.097

erfahrungsbedingter Berichtigung 1.338 -269 - - 1.338 -269
Gewinn (-)/ Verlust (+) aus Planvermdgen ohne im
Zinsertrag erfasste Betrage - - 138 96 138 96
Gewinn(-)/ Verlust (+) aus Neubewertungen* -1.435 -1.366 138 96 -1.297 -1.270
Vom Arbeitgeber gezahlte Beitrage - - -578 -592 -578 -592
Geleistete Zahlungen -1.937 -1.950 812 805 -1.125 -1.145
Sonstiges -1.937 -1.950 234 213 -1.703 -1.737
Stand 31.12. 39.640 41.320 -28.974 -28.365 10.666 12.955

*Erfasst im sonstigen Ergebnis

Des Weiteren erfillt ein Aktivwert in Héhe von 120 T€ (Vorjahr: 141 T€) nicht die Voraussetzung von

Planvermdgen gemal IAS 19. Hierfir sind Riickdeckungswerte in gleicher Hohe aktiviert.



Von der bilanzierten Nettoschuld entfallen 6.434 T€ (Vorjahr: 6.507 T€) auf zum Stichtag aktive
Vorstande.

In Bezug auf die Nettopensionsriickstellungen werden im Jahr 2026 Zahlungen in Héhe von 1.978 T€
(Vorjahr: 1.891 T€) erwartet. Hiervon entfallen 1.163 T€ (Vorjahr: 1.084 T€) auf direkte erwartete
Rentenzahlungen des Unternehmens und 814 T€ (Vorjahr: 807 T€) auf erwartete Beitrage an
Ruckdeckungsversicherungen.

Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

2024
Rechnungszins 3,40% 3,40%
Erwartete jahrliche Rentenanpassung 2,2%13,0% 2,2%13,0%

Die Annahmen Uber die kiinftige Sterblichkeit beruhen auf veréffentlichten Statistiken und Sterbetafeln
(Richttafeln Klaus Heubeck 2018 G).

Am 31. Dezember 2025 lag die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten
Verpflichtung bei 12 Jahren (Vorjahr: 18 Jahre).

Sensitivitdtsanalyse

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten die bei verninftiger Betrachtungsweise am
Abschlussstichtag moglich gewesenen Veranderungen bei einer der ma3geblichen versicherungsmathe-
matischen Annahmen die leistungsorientierte Verpflichtung mit den nachstehenden Betragen beeinflusst:

Veranderung Minderung/Erh6hung der

Alle Angaben in T€ des Parameters leistungsorientierten Verpflichtung
0,5% -2.274

Rechnungszins -0,5% 2.508
0,5% 2.481

Rententrend -0,5% -2.272
10,0% -1.247

Sterblichkeit -10,0% 1.404

Zur Bestimmung der Sensitivitdt der Sterblichkeit wurden sdmtliche in der Sterbetafel angegebenen
Sterbewahrscheinlichkeiten um +/-10% verandert. Dies fuhrt durch die Veradnderung der Lebens-
erwartung zu einer Erhdhung bzw. Verringerung des Verpflichtungsumfangs. Obwohl die Analyse nicht
die vollstandige Verteilung der nach dem Plan erwarteten Cashflows berlcksichtigt, liefert sie einen
Naherungswert fur die Sensitivitat der dargestellten Annahmen. Es wurde eine Fluktuation von 0% in die
Berechnung miteinbezogen.

Neben leistungsorientierten Planen bestehen beitragsorientierte Pensionsplane. Bei diesen zahlt das
Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage
an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Die laufenden Beitragszahlungen fir Mitarbeiter
sind als Personalaufwand ausgewiesen; sie belaufen sich im Geschéaftsjahr 2025 auf insgesamt
17.671 T€ (Vorjahr: 16.779 T€).



Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Alle Angaben in T€ 31.12.2024

kurzfristig langfristig Summe
Stornorisiken 15.993 24.009 40.002 15.740 23.445 39.185
Bonusprogramme 32.161 3.622 35.782 30.154 2.065 32.218
Vermodgensschaden 4.639 - 4.639 2.623 - 2.623
Jubilden 337 2.921 3.258 310 3.059 3.370
Schadensbeteiligung/
Courtagereduktion 3.220 - 3.220 2.954 - 2.954
Prozessrisiken/-kosten 2.689 - 2.689 3.738 - 3.738
Riickstellungen fiir
auRerbilanzielle Geschafte 231 544 775 305 579 884
Altersteilzeit 202 457 659 239 620 859
Mieten - - - 100 - 100
Ubrige 6.032 1.867 7.900 5.849 2.048 7.897
Gesamt 65.504 33.420 98.924 62.013 31.816 93.829
Die sonstigen Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Zugang
Auf-/ Konsolidie-

Alle Angaben in T€ 01.01.2025 Verbrauch Auflésung Abzinsung Zufiihrung rungskreis Saldierung 31.12.2025
Stornorisiken 39.185 -15.250 -19 167 15.918 - - 40.002
Bonusprogramme 32.218 -29.096 -655 - 33.316 - - 35.782
Vermdgensschaden 2.623 -167 -220 - 2.402 - - 4.639
Jubilden 3.370 -423 -25 -22 358 - - 3.258
Schadensbeteiligung/
Courtagereduktion 2.954 -1.141 -864 - 2.271 - - 3.220
Prozessrisiken/-kosten 3.738 -116 -1.835 - 902 - - 2.689
Rickstellungen fir
auBerbilanzielle
Geschafte 884 - -373 - 264 - - 775
Altersteilzeit 859 -237 -121 10 149 - - 659
Mieten 100 -100 - - - - - -
Ubrige 7.897 -4.193 -412 - 8.350 - -3.743 7.900
Gesamt 93.829 -50.723 -4.524 155 63.930 - -3.743 98.924

Die Ruckstellungen fur Stornorisiken tragen dem Risiko einer Riickerstattung vereinnahmter Provisionen
infolge des vorzeitigen Wegfalls vermittelter Versicherungsvertrdge Rechnung. Tritt dieser Fall ein,
werden von MLP Beratern und Geschéftsstellenleitern bereits gezahlte Provisionen zuriickgefordert. MLP
hat auch hier Sensitivitdtsanalysen vorgenommen. Eine Erhéhung der Stornoquoten um 50% wirde bei
Anwendung dieser Quoten auf das Neugeschaft aus dem Kalenderjahr 2025 zu einer um 7.396 T€
(Vorjahr: 7.543 T€) hoheren Ruckstellung fiur Stornorisiken fiuhren. Weitere Angaben zu den
Erstattungsanspriichen aus Ruckgriffsforderungen finden sich in Anhangangabe 29.



Ruckstellungen fiir Bonusprogramme werden fiir Betreuungsprovisionen sowie Anreizvereinbarungen fiir
MLP Berater und Geschaftsstellenleiter gebildet.

Den Riickstellungen fir Vermdgensschaden aufgrund von Haftungsrisiken stehen Erstattungsanspriiche
aus Haftpflichtversicherungen in Hohe von 3.439 T€ (Vorjahr: 2.384 T€) gegenuber.

Jubildumsriickstellungen werden fir Jubildumszusagen an Mitarbeiter gebildet. Den versicherungs-
mathematischen Berechnungen liegt ein Rechnungszins von 3,95% (Vorjahr: 3,4%) zugrunde.

Rickstellungen fir Schadensbeteiligungen/Courtagereduktionen muissen aufgrund vertraglicher
Verpflichtungen gegeniber Versicherungsunternehmen entsprechend der aktuellen Einschatzung der
Entwicklung der Schaden- und Beitragsverlaufe der Bestande gebildet werden.

Fir Risiken aus drohenden oder laufenden Prozessen und Rechtsstreitigkeiten werden Rickstellungen
fur Prozessrisiken/-kosten gebildet.

Die Rickstellungen fir auRerbilanzielle Geschafte umfassen zum einen, wie im Vorjahr auch, die
Rickstellung fur auferbilanzielle Geschafte aus dem Kreditgeschaft in Hohe von 415 T€ (Vorjahr:
471 T€) und zum anderen die Risikovorsorge auf eine in 2025 von der MLP Finanzberatung SE neu
gewahrte, zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommenen Biirgschaft an eine Projektgesellschaft der
Deutschland.Immobilien Gruppe in Hohe von 360 T€ (Vorjahr: 413 T€). Gemal IFRS 9 ist auf diese
auRerbilanziellen Geschéfte eine Risikovorsorge zu bilden.

Die Rickstellung fiir Altersteilzeit wird fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen gebildet.
Ubrige Riickstellungen werden unter anderem fiir Verpflichtungen fiir Incentive-Reisen gebildet.

Die als kurzfristig eingestuften Ruckstellungen werden voraussichtlich innerhalb des nachfolgenden
Geschéftsjahres in Anspruch genommen. Die Auszahlungen fir langfristige Rickstellungen werden im
Wesentlichen voraussichtlich innerhalb der nachsten 2 bis 42 Jahre anfallen.

Die Ruckstellungen fiir au3erbilanzielle Geschafte haben sich im Geschéaftsjahr wie folgt entwickelt:

Stufe 2 Stufe 3
Stufe 1 (Gesamtlaufzeit-ECL - (Gesamtlaufzeit-ECL
Alle Angaben in T€ (12-Monats-ECL) nicht wertgemindert) wertgemindert)
Stand 1.1.2025 570 220 94
Transfer in Stufe 1 6 -6 0
Transfer in Stufe 2 -9 9 -
Transfer in Stufe 3 0 -0 0
Zufiihrung 83 128 53
davon neu erworbene
oder ausgegebene
finanzielle
Vermdgenswerte - - -
davon Bestandsgeschaft 83 128 53 264
Abgénge -134 -139 -100 -373
davon Auflésung -134 -139 -100 -373
Stand 31.12.2025 515 212 48 775



Die Rickstellungen fur auRerbilanziellen Geschéafte haben sich im Vorjahr wie folgt entwickelt:

Stufe 2 Stufe 3
Stufe 1 (Gesamtlaufzeit-ECL - (Gesamtlaufzeit-ECL
Alle Angaben in T€ (12-Monats-ECL) nicht wertgemindert) wertgemindert)
Stand 1.1.2024 580 193 115 889
Transfer in Stufe 1 6 -6 0 -
Transfer in Stufe 2 -10 10 0 -
Transfer in Stufe 3 -0 -0 0 -
Zufiihrung 84 136 93 312
davon neu erworbene
oder ausgegebene
finanzielle
Vermdgenswerte - - - -
davon Bestandsgeschaft 84 136 93 312
Abgénge -90 -113 -114 -317
davon Auflésung -90 -113 -114 =317

Stand 31.12.2024 570 220 94 884



33. Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

In dieser Darstellung sind die Bilanzposten Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschéft
und Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten aus dem Bankgeschéft zusammengefasst.

Alle Angaben in T€ 31.12.2025 31.12.2024

kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
aus dem Bankgeschaft 2.897.352 107.224 3.004.576 2.694.396 219.590 2.913.987

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten aus dem
Bankgeschaft 5.168 153.535 158.703 8.568 144.269 152.837

Gesamt 2.902.520 260.759 3.163.279 2.702.965 363.860 3.066.824

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus Spareinlagen mit vereinbarter Kindigungsfrist von drei
Monaten bestehen zum 31. Dezember 2025 in Hohe von 19.993 T€ (Vorjahr: 20.319 T€).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden bzw. gegenliber anderen Kreditinstituten enthalten keine
gréReren Einzelbetrage.

Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéaft finden sich in Anhangangabe 38 und
39.
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Alle Angaben in T€ 31.12.2024
kurzfristig langfristig Summe

Verbindlichkeiten gegentiber MLP-

Beratern und Geschéftsstellenleitern 57.693 7127 64.820 56.357 8.070 64.427

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten und

Fremdkapitalgebern 15.522 46.322 61.844 13.402 50.709 64.111

Verbindlichkeiten aus

Assekuradeurgeschaft 58.073 - 58.073 44 474 - 44.474

Leasingverbindlichkeiten 13.703 43.016 56.719 12.738 45.392 58.130

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 49.222 - 49.222 52.834 - 52.834

Verpflichtungen aus dem

Personalbereich 32.733 7.654 40.387 34.327 8.816 43.143

Verbindlichkeiten aus

sonstigen Steuern 17.725 - 17.725 13.338 - 13.338

Kaufpreisverbindlichkeiten 465 466 931 - 930 930

Verbindlichkeiten aus

sozialen Abgaben 87 - 87 119 - 119

Vertragsverbindlichkeiten - - - - - -

Sonstige Verbindlichkeiten 25.811 3.783 29.594 23.409 4.325 27.734

Gesamt 271.034 108.368 379.402 250.998 118.242 369.240

Die Verbindlichkeiten gegeniber MLP Beratern und Geschaftsstellenleitern resultieren aus offenen und
zukiinftigen auszuzahlenden Provisionsansprichen. Sie sind in der Regel unverzinslich und durch-
schnittlich bis zum 15. des auf die Abrechnung mit dem Versicherungsunternehmen folgenden Monats
fallig.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Fremdkapitalgebern stellen finanzielle
Verbindlichkeiten dar und enthalten Fremdkapitalaufnahmen der MLP Finanzberatung SE, der
Deutschland.Immobilien Gruppe und der MLP SE.

Die Verbindlichkeiten aus dem Assekuradeurgeschéaft beinhalten Inkassoverbindlichkeiten gegenuber
Versicherungsgesellschaften, offene Provisionsanspriche Dritter sowie Verbindlichkeiten aus der
Schadensabwicklung.

Die Leasingverbindlichkeiten Uber 56.719 T€ (Vorjahr: 58.130 T€) enthalten Verbindlichkeiten fiir
Leasingzahlungen fur Immobilien in Hohe von 52.416 T€ (Vorjahr: 54.850 T€), Verbindlichkeiten fir
Leasingzahlungen fir Fahrzeuge in Héhe von 4.303 T€ (Vorjahr: 3.183 T€) und Verbindlichkeiten fir
Leasingzahlungen fir Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Héhe von 0 T€ (Vorjahr: 97 T€). Die
gesamten Zahlungsmittelabflisse flir Leasing im Geschaftsjahr 2025 betragen 16.159 T€ (Vorjahr:
15.134 T€).

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen abgegrenzte Verpflichtungen in Héhe von
13.382 T€ (Vorjahr: 12.146 T€), passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 5.569 T€ (Vorjahr:
5.779 T€) und Provisionseinbehalte von MLP Beratern fir den Stornoausfall in Héhe von 2.667 T€
(Vorjahr: 3.047 T€). Provisionseinbehalte werden verzinst. |hre Laufzeit ist weitgehend unbestimmt.



MLP hat vereinbarte, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 217.263 T€ (Vorjahr:
219.811 T€).

Weitere Angaben zu den anderen Verbindlichkeiten finden sich in Anhangangabe 37 und 38.

Die Vertragsverbindlichkeiten in Zusammenhang mit den DI Projekten haben sich wie folgt entwickelt:

|
Alle Angaben in T€ 2025 2024
Stand 1.1. - 318
Zahlungseingéange - -318

Anderung Konsolidierungskreis - -

Stand 31.12. - -
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Uberleitungsrechnung zu den Verbindlichkeiten aus Finanzierungstitigkeiten

zahlunsgwirksame zahlungsunwirksame

Alle Angaben in T€ 01.01.2025 Veranderungen Veranderungen 31.12.2025

Verbindlichkeiten aus der Aufnahme von

Finanzierungskrediten 64.091 -4.982 2.720 61.829
Leasingverbindlichkeiten 58.129 -16.159 14.748 56.718
Gesamt 122.220 -21.141 17.468 118.547

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten beinhalten langfristige Verbindlichkeiten aus der
Aufnahme von Finanzierungskrediten in Héhe von 61.829 T€ (Vorjahr: 64.091 T€) und zum anderen
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 56.718 T€ (Vorjahr: 58.129 T€). Die Veranderung der
Verbindlichkeiten aus der Aufnahme von Finanzierungskrediten in Hohe von -2.262 T€ setzt sich aus
zahlungswirksamen Aufnahmen abzuglich Tilgungen und gezahlten Zinsen in Héhe von -4.982 T€ und
zahlungsunwirksamen Zinsen in Hoéhe von 2720 T€ zusammen. Die Veranderung der
Leasingverbindlichkeiten in Hoéhe von -1.411 T€ enthdlt zahlungswirksame Tilgungen von
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von -16.159 T€ und sonstige Veranderungen resultierend aus neuen
Leasingverhaltnissen und Zinseffekten in Hohe von 14.748 T€.

Im Finanzmittelbestand werden Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mit einer Restlaufzeit von
maximal drei Monaten zusammengefasst. Zahlungsmitteldquivalente sind kurzfristige, jederzeit in
Liquiditdt umwandelbare Finanzinvestitionen, die nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken
unterliegen.

Finanzmittelbestand

Alle Angaben in T€ 31.12.2024
Zahlungsmittel 78.863 1.150.327
Taglich fallige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (ohne Bankgeschéft) -15 -20
Overnight-Einlagenfazilitét bei der Deutschen Bundesbank 970.699 -
Finanzmittelbestand 1.049.547 1.150.307

Die Forderungen der MLP Banking AG gegen Kreditinstitute werden, soweit sie als Eigenbestand
separierbar sind, in den Finanzmittelbestand einbezogen. Nicht separierbare Teile werden dem
operativen Geschéftsbetrieb des Bankgeschéfts und daher dem Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit zugerechnet. Bundesbankguthaben werden vollstandig in den Finanzmittelbestand einbezogen.

Die Position ,Auszahlungen fiir Investitionen in sonstige Finanzanlagen (nicht konsolidierte
Tochterunternehmen)” beinhalten Auszahlungen fir Erwerbe und Griindungen von nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften sowie Einzahlungen in deren Kapitalriicklage. Die im Berichtsjahr ausgewiesene
gezahlte Ausschittung an (brige Gesellschafter betreffen Ausschiittungen eines konsolidierten
Tochterunternehmens.



Beteiligungsprogramm

Im Jahr 2017 wurde ein Beteiligungsprogramm fur MLP Berater und MLP Geschéftsstellenleiter
aufgelegt, mit dem Ziel, die Anerkennung auBerordentlicher und nachhaltiger Leistung sowie die
Leistungs- und Kundenorientierung von MLP Beratern und MLP Geschéftsstellenleitern auszubauen und
zur Bindung und Motivation von Leistungstragern beizutragen. Vor diesem Hintergrund soll es den MLP
Beratern und MLP Geschéftsstellenleitern im Rahmen des Beteiligungsprogramms und nach MaRgabe
dessen Programmbedingungen ermdglicht werden, Aktien der MLP SE zu erwerben, ohne eine
Zuzahlung leisten zu missen. Das bislang von der MLP Finanzberatung SE ausgelobte
Beteiligungsprogramm wurde im Geschaftsjahr 2025 auf die MLP Banking AG erweitert.

Bei Erflillung aller Anspruchsvoraussetzungen wird dem teilnahmeberechtigten MLP Berater eine nach
MafRgabe der Bestimmungen des Beteiligungsprogramms ermittelte Anzahl von Bonusaktien (ggf. nach
Beriicksichtigung einkommensteuerlicher Effekte) gewahrt, deren Zahl sich aus einer Division des
,Bonusbetrags® durch den durchschnittlichen Schlussauktionspreis der MLP SE Aktie ergibt. Die
Ermittlung des ,Bonusbetrag“ basiert auf der Jahresprovision des MLP Beraters sowie verschiedener
Leistungsfaktoren. Der fir die Ermittlung der Zahl der fir das Geschaftsjahr 2024 zu gewahrenden
Bonusaktien maRgebliche durchschnittliche Schlussauktionspreis ist das arithmetische Mittel der
Schlussauktionspreise der Aktie der MLP SE im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder
einem das Xetra-System ersetzenden vergleichbaren Nachfolgesystem) im Referenzzeitraum samtlicher
Bdrsenhandelstage der Frankfurter Wertpapierborse der Monate Januar bis Marz 2025. Abweichend vom
Vorjahr begann der Aktienriickkauf fiir das Beteiligungsprogramm 2025 bereits im Dezember 2025.

Im Geschaftsjahr wurden 253.006 (Vorjahr: 541.468) Stick Aktien zur Erfillung des
Beteiligungsprogramms 2024 ausgegeben. Als Aufwand fir den Bonusbetrag 2025 wurden im
Konzernabschluss 2.798 T€ (Vorjahr: 1.858 T€) riicklagenerhéhend erfasst.



Als Unternehmen mit unterschiedlichen Geschéftsfeldern ist MLP diversen rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Hierzu gehdren insbesondere Risiken aus Gewahrleistung/Schadenersatz, Steuern, dem
Stornoverhalten der MLP-Kunden, Rechtsstreitigkeiten und anhangigen hdéchstrichterlichen Verfahren.
Der Ausgang gegenwartig anhangiger bzw. kinftiger Verfahren kann nicht mit Sicherheit vorausgesagt
werden, sodass aufgrund unerwarteter Entscheidungen Aufwendungen entstehen kdnnten, die nicht in
vollem Umfang durch bilanzielle Risikovorsorgen oder Versicherungen abgedeckt sind und sich
wesentlich auf das Geschaft und seine Ergebnisse auswirken kdnnten. Nach Einschatzung von MLP sind
in den anhangigen Rechtsverfahren Entscheidungen mit wesentlichem negativem Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht zu erwarten.

Fir die Versorgungszusage an Geschéftsstellenleiter sind Rickdeckungsversicherungen
abgeschlossen. Die finale Haftung fur die Versorgungszusage liegt nach § 1 (1) Satz 3 BetrAVG bei MLP.
MLP rechnet derzeit nicht mit finanziellen Auswirkungen aus diesem Sachverhalt.

Die MLP Banking AG ist Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands deutscher Banken
e. V., Berlin, und in der Entschadigungseinrichtung deutscher Banken GmbH, Berlin. Aufgrund der
Umlagepflicht sind Nachschusspflichten mdglich.

Zum Bilanzstichtag bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungen
(Nominalbetrag der Verpflichtung) in Héhe von 2.066 T€ (Vorjahr 2.715 T€) sowie unwiderrufliche
Kreditzusagen (Eventualverbindlichkeiten) in Hohe von 99.420 T€ (Vorjahr: 113.096 T€). Darliber hinaus
hat die MLP Finanzberatung SE in 2023 eine Biirgschaft in Héhe von 15.000 T€ fiir eine Verbindlichkeit
einer nicht konsolidierten Projektgesellschaft der Deutschland.Immobilien Gruppe ibernommen. Die
Burgschaft wurde im laufenden Geschéaftsjahr auf 7.500 T€ reduziert (Vorjahr: 15.000 T€). Im
Geschéftsjahr 2024 hat die MLP Finanzberatung SE zwei selbstschuldnerische Birgschaften in Hohe
von 4.742 T€ (Vorjahr: 4.742 T€) gegenuber der Ten Brinke Projektentwicklung GmbH & Co. KG fir zwei
Projektgesellschaften der Deutschland.Immobilien Gruppe ibernommen. Die Hohe der Biirgschaft liegt,
unverandert zum Vorjahr, bei 4.742 T€. Bei den Birgschaften und Gewahrleistungen ist eine
Inanspruchnahme, wie auch in der Vergangenheit, unwahrscheinlich. Die unwiderruflichen Kreditzusagen
werden in der Regel in Anspruch genommen.

Zum Bilanzstichtag besteht eine Patronatserklarung der DI Deutschland.Immobilien AG gegentiber einer
nicht konsolidierten Projektgesellschaft. Die DI Deutschland.Immobilien AG haftet gegenuber der
kreditgebenden Bank fiir ein durch diese Projektigesellschaft aufgenommenes Darlehen in Hohe von
472 T€. Mit einem Zahlungsmittelabfluss ist nicht zu rechnen. Dariiber hinaus hat sich MLP im Rahmen
des Vertriebs von Immobilien dazu verpflichtet, bei finf Immobilienprojekten die bis zu einem vertraglich
festgelegten Zeitpunkt nicht verkaufte Wohneinheiten selbst zu Ubernehmen. Bei vier von finf
Vereinbarungen wird jeweils kein wesentlicher Zahlungsmittelabfluss erwartet. Bei der funften
Vereinbarung ist der Zahlungsmittelabfluss wahrscheinlicher. Der prognostizierte Zahlungsmittelabfluss
betragt 7.292 T€.



Zum Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von:

Alle Angaben in T€ Bis 1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre

Lizenzvertrage 13.196 9.415 - 22.611
Outsourcing IT-Technik 30.715 431 - 31.146
Verpflichtung aus Bauvorhaben 6.573 - - 6.573
Sonstige Verpflichtungen 24.931 28.328 - 53.259
Bestellobligo 13.240 - - 13.240
Projektentwicklung im Rahmen von laufenden Bauprojekten 1.132 296 - 1.428
Summe 89.788 38.469 - 128.257
Zum 31. Dezember 2024 bestanden sonstige finanzielle Verpflichtungen in folgender Héhe:

Alle Angaben in T€ Bis 1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre

Lizenzvertrage 22.861 26.896 - 49.757
Outsourcing IT-Technik 16.824 946 - 17.771
Verpflichtung aus Bauvorhaben 8.562 2.147 - 10.708
Sonstige Verpflichtungen 6.019 2.182 - 8.201
Bestellobligo 4.323 - - 4.323
Projektentwicklung im Rahmen von laufenden Bauprojekten 1.257 - - 1.257
Summe 59.847 32171 - 92.018

Im Geschaftsjahr 2025 abgeschlossene Leasingvertrage, die nicht in der Leasingverbindlichkeit zum
31. Dezember 2025 enthalten sind, da der Vertragsbeginn erst im Folgejahr liegt, flihren zu kinftigen

Zahlungsmittelabfliissen in H6he von 199 T€ (Vorjahr: 2.838 T€).



38. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Einstufungen und beizulegende Zeitwerte

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte, einschlieRlich ihrer (Hierarchie-)Stufen finanzieller
Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten, verteilen sich auf die in den folgenden Tabellen
angegebenen Klassen und Kategorien von Finanzinstrumenten.



31.12.2025

Davon
Buchwert Keine Finanz-
entspricht instrumente
Buchwert Beizulegender Zeitwert Zeitwert i.S.v. IFRS 9*
Alle Angaben in T€
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte
(FVPL) 28.811 - 635 28.176 28.811 28.811 -
Finanzanlagen - - - - - - -
Finanzanlagen
(Investmentfondsanteile) 1.830 - 635 1.194 1.830 1.830 -
Beteiligungen 6.581 - - 6.581 6.581 6.581 -
Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen 16.467 - - 16.467 16.467 16.467 -
Anteile an assoz. Unternehmen
(nicht at equity) 665 - - 665 665 665 -
Sonstige Forderungen und andere
Vermdgenswerte 3.268 - - 3.268 3.268 3.268 -
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte (AC)  3.779.965 1.153.510 1.317.199 1.200.759 3.671.468 1.590.868 40.812
Forderungen aus dem
Bankgeschaft — Kunden 1.471.471 - 172.276  1.200.759 1.373.035 172.276 -
Forderungen aus dem
Bankgeschaft — Kreditinstitute 1.805.338 970.699 826.520 1.797.219 1.094.734 -
Finanzanlagen (Ausleihungen) 10.000 - 10.000 - 10.000 10.000 -
Finanzanlagen (Anleihen) 179.298 103.948 73.407 - 177.355 - -
Sonstige Forderungen und andere
Vermdgenswerte 234.996 - 234.996 - 234.996 234.996 40.812
Zahlungsmittel 78.863 78.863 - - 78.863 78.863 -
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 3.467.419 - 3.451.214 - 3.451.214 3.181.764 74.089
Verbindlichkeiten aus dem
Bankgeschaft — Kunden 3.004.576 - 3.003.566 - 3.003.566 2.877.359 -
Verbindlichkeiten aus dem
Bankgeschaft — Kreditinstitute 158.703 - 143.508 - 143.508 265 -
Andere Verbindlichkeiten 304.140 - 304.140 - 304.140 304.140 74.089
Biirgschaften und
Gewabhrleistungen™ 2.066 - - 2.066 2.066 2.066
Unwiderrufliche Kreditzusagen™ 98.960 - 98.960 - 98.960 98.960

" Die Angabe dient dazu, die Uberleitung auf den jeweiligen Bilanzposten sicherzustellen.

" Nicht bilanzierte Posten. Nominalwert vor Risikovorsorge.



31.12.2024

Davon
Buchwert Keine Finanz-
entspricht instrumente
Buchwert Beizulegender Zeitwert Zeitwert i.S.v. IFRS 9*
Alle Angaben in T€
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte
(FVPL) 24.099 345 - 23.754 24.099 24.099 -
Finanzanlagen (Strukturierte
Anleihen) 517 - - 517 517 517 -
Finanzanlagen
(Investmentfondsanteile) 2.125 345 - 1.780 2.125 2.125 -
Beteiligungen 6.813 - - 6.813 6.813 6.813 -
Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen 8.177 - - 8.177 8.177 8.177 -
Anteile an assoz. Unternehmen
(nicht at equity) 2.300 - - 2.300 2.300 2.300 -
Sonstige Forderungen und andere
Vermdgenswerte 4.168 - - 4.168 4.168 4.168 -
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermoégenswerte (AC)  3.668.084 1.248.330 1.231.663 1.096.449 3.576.442 1.684.821 38.098
Forderungen aus dem
Bankgeschaft — Kunden 1.355.847 - 162.341 1.096.449 1.258.789 162.341 -
Forderungen aus dem
Bankgeschaft — Kreditinstitute 764.881 - 772.398 - 772.398 133.214 -
Finanzanlagen (Fest- und
Termingelder) 150 - 150 - 150 150 -
Finanzanlagen (Ausleihungen) 10.000 - 10.000 - 10.000 10.000 -
Finanzanlagen (Anleihen) 158.090 98.003 57.985 - 155.988 - -
Sonstige Forderungen und andere
Vermdgenswerte 228.789 - 228.789 - 228.789 228.789 38.098
Zahlungsmittel 1.150.327 1.150.327 - - 1.150.327 1.150.327 -
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 3.373.035 - 3.431.606 - 3.431.606 3.054.725 62.100
Verbindlichkeiten aus dem
Bankgeschaft — Kunden 2.913.987 - 2.986.547 - 2.986.547 2.744.031 -
Verbindlichkeiten aus dem
Bankgeschéft — Kreditinstitute 152.837 - 137.899 - 137.899 3.534 -
Andere Verbindlichkeiten 307.161 - 307.161 - 307.161 307.161 62.100
Biirgschaften und
Gewdbhrleistungen™ 2.715 - - 2.715 2.715 2.715
Unwiderrufliche Kreditzusagen™ 113.096 - 113.096 - 113.096 113.096

" Die Angabe dient dazu, die Uberleitung auf den jeweiligen Bilanzposten sicherzustellen.

" Nicht bilanzierte Posten. Nominalwert vor Risikovorsorge.



Zahlungsmittel, Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft ohne vereinbarte
Restlaufzeit, Finanzanlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen
Beteiligungsunternehmen und sonstige Vermogenswerte haben Giberwiegend kurze Restlaufzeiten. lhre
Buchwerte zum Bilanzstichtag entsprechen daher ndherungsweise den beizulegenden Zeitwerten.
Gleiches gilt fiir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Bei Beteiligungen stellen zum Teil
die Anschaffungskosten eine angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts dar. Zum
Abschlussstichtag bestehen keine Hinweise auf unter den Buchwerten liegende beizulegende Zeitwerte.
Ebenso besteht keine VeraufRlerungsabsicht.

MLP hat am Stichtag nach IFRS 9 bewertete Finanzgarantien in Form von Birgschaften und
Gewahrleistungen in Hohe von 2.066 T€ (Vorjahr: 2.715 T€) ausgereicht. Diese Finanzgarantien werden
nach den Wertminderungsvorschriften des IFRS 9 bewertet. Daraus resultierende Wertminderungen in
Hohe von 414 T€ (Vorjahr: 425 T€) werden unter den sonstigen Rickstellungen ausgewiesen.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Soweit fir finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten ein aktiver Markt vorliegt, werden
die Borsenkurse vom Markt mit dem groRten Handelsvolumen am Abschlussstichtag der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts zugrunde gelegt.

Bei Investmentanteilen entsprechen die durch die Kapitalverwaltungsgesellschaften veréffentlichten
Rucknahmepreise den beizulegenden Zeitwerten. Liegt zum Abschlussstichtag kein aktiver Markt vor,
erfolgt die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte mittels anerkannter Bewertungsmodelle.

Fir unter den Finanzanlagen und den Beteiligungen ausgewiesene gehaltene Anteile an Private-Equity-
Gesellschaften wird der beizulegende Zeitwert auf Basis der von den Kapital- und
Fondsverwaltungsgesellschaften ermittelten und bereitgestellten sog. Net Asset Values der jeweiligen
Investments zum Bilanzstichtag ermittelt. Fir Private-Equity-Gesellschaften mit variablen Rickflissen,
erfolgt die Bewertung gemafR der International Private Equity and Venture Capital (IPEV) Valuation
Guidelines unter der Annahme einer Voll-Liquidations-Hypothese.

Fir nicht auf einem aktiven Markt notierte Eigenkapitalinstrumente der Finanzanlagen erfolgt die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts grundsatzlich auf Basis von Ertragswertverfahren unter
Verwendung von nicht beobachtbaren Parametern wie Betafaktoren oder risikoaquivalenten
Diskontierungszinssatzen. Ist der beizulegende Zeitwert insbesondere aufgrund von nicht verfligbaren
Daten Uber Ergebnisplanungen nicht zuverldssig ermittelbar, werden nicht auf einem aktiven Markt
notierte Eigenkapitalinstrumente zu Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen bewertet.
Zum Abschlussstichtag bestehen keine Hinweise auf unter den Buchwerten liegende beizulegende
Zeitwerte. Ebenso besteht keine Veraulerungsabsicht.

Das Bewertungsmodell von Vermdgenswerten und Schulden, die der Stufe 2 zugeordnet wurden,
beriicksichtigt den Barwert der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome/-abfliisse Uber die Restlaufzeit,
abgezinst mit einem risikolosen Abzinsungsfaktor. Der Abzinsungsfaktor bemisst sich anhand der
aktuellen Zinsstrukturkurve. Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzanlagen wird
hingegen der Abzinsungsfaktor um einen Credit Spread adjustiert.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Bewertungstechniken, die bei der Bestimmung der beizulegenden
Zeitwerte der Stufe 3 verwendet wurden, sowie die verwendeten wesentlichen, nicht beobachtbaren
Inputfaktoren:



Art

Bewertungstechnik

Wesentliche, nicht
beobachtbare Inputfaktoren

Zusammenhang zwischen
wesentlichen, nicht
beobachtbaren Inputfaktoren
und der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Forderungen aus dem
Bankgeschéft —
Kunden mit
vereinbarter Laufzeit

Das Bewertungsmodell
berucksichtigt den Barwert
der erwarteten kinftigen
Zahlungsstréme uber die
Restlaufzeit, abgezinst mit
einem risikolosen
Abzinsungsfaktor. Der
Abzinsungsfaktor bemisst
sich anhand der aktuellen
Zinsstrukturkurve. Die
kiinftigen Zahlungsstréme
werden unter
Berucksichtigung von
Bonitats- und Ausfallrisiken,
Verwaltungskosten und
erwarteter Eigenkapital-
verzinsung ermittelt.

Adjustierung der

Zahlungsstréme um:

¢ Bonitats- und
Adressausfallrisiken

¢ Verwaltungskosten

o erwartete
Eigenkapitalverzinsung

Der geschatzte beizulegende
Zeitwert wirde steigen (sinken),
wenn:
o das Bonitats- und Ausfallrisiko
sinkt (steigt),
¢ die Verwaltungskosten sinken
(steigen),
o die erwartete
Eigenkapitalverzinsung sinkt
(steigt).

Ermittlung Fair Value
von Private Equity
Beteiligungen mit
variablen Ruckflissen

Gem. IPEV Valuation
Guidelines Bewertung zum
Net Asset Value unter
Annahme einer Voll-
Liquidations-Hypothese.

Net Asset Values der
jeweiligen Investments

Direkte Korrelation zwischen
Veranderung Net Asset Value und
Fair Value

Ermittlung Fair Value
von Privat Equity
Beteiligungen

Bewertung zum anteiligen
Net Asset Value

Net Asset Values der
jeweiligen Investments

Direkte Korrelation zwischen
Veranderung Net Asset Value und
Fair Value

Ermittlung Fair Value
fur nicht konsolidierte
Beteiligungen und
assoz. Unternehmen,
die nicht nach der
Equity-Methode
einbezogen werden

Equity-Ansatz im Rahmen
eines (vereinfachten) DCF-
Verfahren

Entwicklung der Umséatze und
Ergebnisse fiir den
Planungszeitraum

Der Fair Value wirde steigen
(sinken), wenn die geplanten
Umsatzerlése und Ergebnisse
Ubererfllt (nicht erfillt) wirden.

Ermittlung Fair Value
fur
Kaufpreisforderungen
DI
Projektgesellschaften

(vereinfachtes) DCF-
Verfahren

Entwicklung des jeweils
geplanten
Immobilienprojektergebnisses

Der Fair Value wirde steigen
(sinken), wenn die geplanten
Immobilienprojektergebnisse
Ubererfllt (nicht erfillt) wirden.

Ermittlung Fair Value
von Beteiligungen an
DI

Projektgesellschaften

(vereinfachtes) DCF-
Verfahren

Entwicklung des jeweils
geplanten
Immobilienprojektergebnisses

Der Fair Value wirde steigen
(sinken), wenn die geplanten
Immobilienprojektergebnisse
Ubererfllt (nicht erfillt) wirden.
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Die Entwicklung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente der Fair-Value-Hierarchie in der Stufe 3 stellt sich im Konzern wie folgt dar:

Gewinne/ Kéaufe/ Verkaufe/ Umwidmung Umwidmung

Angaben in T€ 01.01.2025 Umbuchungen Verluste Zugénge Abgénge in Stufe 3 aus Stufe 3 31.12.2025
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (FVPL) 23.754 - -1.637 8.071 -2.013 - - 28.176
Finanzanlagen (Aktienzertifikate und
strukturierte Anleihen) 517 - 80 - -597 - - -
Finanzanlagen (Aktienzertifikate und
Investmentfondsanteile) 1.780 - -586 - - - - 1.194
Beteiligungen 6.813 - -231 - - - - 6.581
Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen 8.177 1.618 - 8.071 -1.400 - - 16.467
Anteile an assoz. Unternehmen (nicht at
equity) 2.300 -1.618 - - -16 - - 665
Sonstige Forderungen und andere
Vermdégenswerte (Kaufpreisforderung) 4.168 - -900 - - - - 3.268

Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (FVOCI) - - - - - - - -

Aktien - - - - - - - -




Gewinne/ Kaufe/ Verkdufe/ Umwidmung in Umwidmung

Angaben in T€ 01.01.2024 Umbuchungen Verluste Zugidnge Abgénge Stufe 3 aus Stufe 3 31.12.2024
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (FVPL) 13.942 - 2.108 7.704 - - - 23.754
Finanzanlagen (Aktienzertifikate und
strukturierte Anleihen) 433 - 84 - - - - 517
Finanzanlagen (Aktienzertifikate und
Investmentfondsanteile) 1.535 - 245 - - - - 1.780
Beteiligungen 4.081 - 2.731 - - - - 6.813
Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen 5.241 - -600 3.536 - - - 8.177
Anteile an assoz. Unternehmen (nicht at
equity) 2.652 - -352 - - - - 2.300
Sonstige Forderungen und andere
Vermdégenswerte (Kaufpreisforderung) - - - 4.168 - - - 4.168
Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermoégenswerte (FVOCI) 2.632 - 2.080 - -4.712 - - -
Aktien 2.632 - 2.080 - -4.712 - - -




Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten verteilen sich in der jeweils angegebenen Hoéhe
auf die Kategorien fir finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten:

Alle Angaben in T€ 2024
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Vermoégenswerte 73.557 85.031
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgenswerte (FVPL) -1.089 2.249
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgenswerte (FVOCI) - 1.490
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten -23.453 -33.698

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten (FVPL) - -

Die Nettogewinne und -verluste umfassen Ergebnisse aus der erfolgswirksamen Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert beziehungsweise Wertminderungen und Wertaufholungen sowie Ergebnisse aus
der VerauBRerung der jeweiligen Finanzinstrumente.

Dartiber hinaus sind Zinsertrage und -aufwendungen sowie Dividenden und Ertrage aus Eingdngen auf
bereits ausgebuchte finanzielle Vermdgenswerte enthalten.

Fir Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, sind im
abgelaufenen Geschaftsjahr Zinsertrdge in Hohe von 59.143 T€ (Vorjahr: 56.537 T€) und Zinsauf-
wendungen in Hohe von 23.284 T€ (Vorjahr: 33.529 T€) angefallen.

Zu Wertminderungsaufwendungen wird auf die Erlauterung zu den Posten Forderungen Bankgeschaft,
sonstige Forderungen und andere Vermdgenswerte sowie Finanzanlagen verwiesen. Bei Provisions-
ertrdgen und Aufwendungen, die nicht in die Bestimmung des Effektivzinssatzes einbezogen wurden,
handelt es sich hauptsachlich um Vorfalligkeitsentschadigungen in unwesentlicher Héhe.

Bei den von MLP gehaltenen Finanzinstrumenten entspricht das maximale Ausfallrisiko dem Buchwert.



Die Angaben zu Art und AusmaR von Risiken einschlieBlich des Managements des Ausfalls- und
Liquiditatsrisikos, die sich gemaR IFRS 7.31-42 aus Finanzinstrumenten ergeben, sind grundsatzlich im
Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts bzw. Anhangangabe 37 enthalten. Ausnahme
hiervon sind die Angaben gemaR IFRS 7.35-39 (b), welche im Folgenden dargestellt werden.

Zur Steuerung der Liquiditatsrisiken kann die MLP Gruppe auf sehr hohe Bestéande an Zahlungsmitteln
sowie weiteren ebenfalls liquiden Guthaben bei Zentralbanken zurlickgreifen, welche gepragt sind durch
die Overnight-Einlagenfazilitdt bei der Deutschen Bundesbank sowie umgehend verfligbares Zentral-
bankguthaben i.H.v. insgesamt 970,9 Mio. € (Vorjahr: 1.071,8 Mio. €), die fiir sich genommen bereits
22,7% (Vorjahr: 25,8%) der Konzernbilanzsumme ausmachen.

In der nachfolgenden Falligkeitsanalyse werden vertraglich vereinbarte Zahlungsmittelzuflisse mit
positivem und vertraglich vereinbarte Zahlungsmittelabfliisse mit negativem Vorzeichen abgebildet. Fir
Finanzgarantien und Kreditzusagen wird der potenzielle Zahlungsmittelabfluss angegeben. Die
vertraglich vereinbarten Falligkeiten entsprechen — insbesondere im Falle der Finanzgarantien und
Kreditzusagen — nicht den tatsachlich erwarteten Zahlungsmittelzu- und -abflissen. Die nachfolgenden
Tabellen stellen die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten mit vertraglich vereinbarten
Restlaufzeiten dar:

Gesamt Cashflow (Tilgung und Zins) féllig in T€ zum 31.12.2025

Taglich fallig Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.860.590 399.379 172.311 92.466 3.524.745
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft -
Kunden 2.860.326 117.079 6.270 2.966 2.986.641
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft -
Kreditinstitute 264 11.265 57.673 89.500 158.702
Andere Verbindlichkeiten - 257.331 65.352 - 322.683
Leasingverbindlichkeiten - 13.703 43.016 - 56.719
Finanzgarantien und Kreditzusagen 101.026 - - 101.026
Burgschaften und Gewahrleistungen 2.066 - - - 2.066
Unwiderrufliche Kreditzusagen 98.960 - - - 98.960
Summe 2.961.616 399.379 172.311 92.466 3.625.771



Gesamt Cashflow (Tilgung und Zins) féllig in T€ zum 31.12.2024

Téglich fallig Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.665.341 486.875 182.158 89.327 3.423.701
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft -
Kunden 2.662.425 229.625 6.441 3.113 2.901.604
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft -
Kreditinstitute 2916 6.228 57.478 86.215 152.837
Andere Verbindlichkeiten - 238.284 72.846 - 311.130
Leasingverbindlichkeiten - 12.738 45.392 - 58.130
Finanzgarantien und Kreditzusagen 115.811 - - - 115.811
Birgschaften und Gewahrleistungen 2.715 - - - 2.715
Unwiderrufliche Kreditzusagen 113.096 - - - 113.096
Summe 2.781.152 486.875 182.158 89.327 3.539.512



40. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf
§161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemaf § 161 AktG abgegeben und diese den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft,
https://mlp-se.de/investoren/corporate-governance/entsprechenserklaerung/ bzw. in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung im Geschéftsbericht dauerhaft zuganglich gemacht.
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https://mlp-se.de/investoren/corporate-governance/entsprechenserklaerung/

MLP hat nachfolgend aufgefiihrte Personen als Management in Schllisselpositionen identifiziert:

Vorstand

Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inldndischen
Gesellschaften

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg, Heidelberg
Vorsitzender

Zustandig fir

Digitalisierung, Kommunikation,
Nachhaltigkeit, Kunden und Vertrieb,
Strategie, Segment FERI, Segment DI

e FERI AG, Bad Homburg v.d.H8he
(Vorsitzender)

e MLP Finanzberatung SE, Wiesloch

(Vorsitzender)

DI Deutschland.Immobilien AG,

Hannover (Vorsitzender)

(seit 8.05.2025)

Reinhard Loose, Berlin

Zustandig fir

Controlling, Infrastrukturmanagement, IT,
Rechnungswesen, Recht,
Risikomanagement, Segment Banking

DOMCURA Aktiengesellschaft, Kiel
DI Deutschland.Immobilien AG,
Hannover

* Mitglied Bérsenrat Baden-
Wirttembergische Wertpapierborse

Manfred Bauer, Leimen

(bis 30.04.2025)

Zustandig fir

Produkteinkauf und —-management,
Infrastruktur

o DOMCURA Aktiengesellschaft, Kiel
(Vorsitzender)

DI Deutschland.Immobilien AG,
Hannover (Vorsitzender)

(bis 30.04.2025)

e MLP Hyp GmbH, Wiesloch
(Aufsichtsrat)
(bis 31.12.2024)

Jan Berg, Walldorf

(seit 1.05.2025)

Zustandig fir

Produktmanagement, Segment
Finanzberatung, Segment Industriemakler,
Segment DOMCURA

Angelika Zinkgraf, Heidelberg

(seit 1.12.2025)

Zustandig fir

Compliance, Interne Revision, Personal

Aufsichtsrat

Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inldndischen
Gesellschaften

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Sarah Réssler, Heiden (Schweiz)
Vorsitzende

ehemals Vorstandsmitglied HUK-COBURG
VvaG, HUK-COBURG-Holding AG, HUK-
COBURG-Allgemeine Versicherung AG,
HUK-COBURG Lebens-versicherung AG,
HUK-COBURG-Krankenversicherung AG,
jeweils mit Sitz in Coburg

¢ VHV Holding AG, Hannover

VHV Vereinigte Hannoversche

Versicherung a.G., Hannover

¢ VHV Allgemeine Versicherung AG,
Hannover

e Hannoversche Lebensversicherung AG,
Hannover

e MLP Banking AG (Vorsitzende)

* Mitglied des Gesellschafterausschusses
der Thiiga GmbH & Co.KGaA
(bis 30.04.2025)

Dr. Andreas Freiling, Bad Vilbel
Stellvertretender Vorsitzender
Wirtschaftsprifer

Die Haftpflichtkasse VVaG, RofRdorf
VPV Lebensversicherungs-AG, Stuttgart
EUROPA Lebensversicherung AG, Kéin
(bis 24.06.2025)

Continentale Krankenversicherung a.G.
(ab 24.06.2025)

Continentale Lebensversicherung AG
(ab 25.06.2025)

o Versorgungswerk der Wirtschaftspriifer
und der vereidigten Buchprufer im
Lande Nordrhein-Westfalen
(ehrenamtliches Mitglied des Vorstands)

Matthias Lautenschlager, Heidelberg
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
USC Heidelberg Spielbetrieb GmbH,
Heidelberg

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der LEC
Capital GmbH, Heidelberg

¢ wob AG, Viernheim
PREIG AG, Berlin




Monika Stumpf, Schriesheim

Arbeitnehmervertreterin

Mitarbeiterin der MLP Finanzberatung SE, e MLP Finanzberatung SE, Wiesloch
Wiesloch (Arbeitnehmervertreterin) -

Ursula Blimer, Konstanz
Arbeitnehmervertreterin
Mitarbeiterin der MLP SE, Wiesloch - -

Bernd Grof3, Disseldorf
CEO Cumulocity GmbH mit Sitz in
Disseldorf - -

Beziehungen zu nahestehenden Personen
Im Vergleich zum 31. Dezember 2024 hat sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats nicht gedndert.
Wir verweisen auf die vorstehende Tabelle.

Zwischen Einzelgesellschaften des Konzerns und den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
der MLP SE sowie ihnen nahestehenden Personen wurden im Rahmen der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit Rechtsgeschéafte getéatigt. Bei den Rechtsgeschaften handelt es sich um erhaltene
Einlagen in Héhe von 5.342 T€ (Vorjahr: 2.832 T€). Die Rechtsgeschafte wurden zu brancheniblichen
bzw. zu Mitarbeiterkonditionen abgeschlossen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 bestehen Kontokorrentkreditrahmen, Avalkredite und Darlehen
gegeniiber Organmitgliedern in Hohe von insgesamt 4.739 T€ (Vorjahr: 4.810 T€). Die Avalkredite
werden mit 1,0% (Vorjahr: 1,0%), die Kontokorrentkredite mit 6,5% bis 9,9% (Vorjahr: 8,1% bis 9,9%)
und die Darlehen mit 0,9% (Vorjahr: 0,9%) verzinst.

Die Gesamtvergitung fir die im Geschaftsjahr tatigen Mitglieder des Vorstands setzt sich zusammen
aus:

Laufenden Bezligen fester und variabler Art 2.568 T€ (Vorjahr: 2.818 T€);
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 604 T€ (Vorjahr: 602 T€);
Anderen langfristigen falligen Leistungen 1.452 T€ (Vorjahr: 1.424 T€).

Im Geschaftsjahr ist ein Vorstandsmitglied ausgeschieden. Wir verweisen auf die vorstehende Tabelle.
Es bestehen fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2025 Pensionsriickstellungen
in Hohe von 8.769 T€ (Vorjahr: 9.725 T€).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten flr ihre Tatigkeit in 2025 eine erfolgsunabhangige Verglitung in
Hoéhe von 650 T€ (Vorjahr: 650 T€). Darliber hinaus fielen 20 T€ (Vorjahr: 16 T€) Ersatz fir Auslagen und
Schulungen an.

Hinsichtlich der detaillierten Ausgestaltung des Vergutungssystems und der Vergiitungen fiir Vorstand
und Aufsichtsrat der MLP SE wird auf den Vergiitungsbericht verwiesen.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die MLP SE unmittelbar
und mittelbar im Rahmen der gew6hnlichen Geschéaftstatigkeit mit einer Vielzahl von Unternehmen in
Beziehung. Hierzu gehéren auch Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen, die aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden. Alle
Geschaftsbeziehungen sind zu brancheniblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen und
unterscheiden sich grundsatzlich nicht von den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen
Unternehmen. Die Vergltungen fir die fur nahestehende Unternehmen erbrachten Dienstleistungen
betreffen im Wesentlichen Vermdgensverwaltung und -beratung sowie Vermittlungs-, Vertriebs- und
Bestandsprovisionen.



Mit wesentlichen nahestehenden Unternehmen wurden Geschéfte getétigt, die zu folgenden Posten im

Konzernabschluss gefihrt haben:

Nahestehende Unternehmen 2025

31.12.2025 01.01-31.12.2025
Alle Angaben in T€ Forderungen Verbindlichkeiten Ertrage Aufwendungen
MLP Hyp GmbH, Wiesloch 1.443 6 10.751 944
FPE Private Equity Beteiligungs-Treuhand GmbH,
Minchen 2 - 1 -
FERI Private Equity GmbH & Co. KG, Miinchen - - - 6
FERI Private Equity Nr. 2 GmbH & Co. KG, Miinchen - - - 5
DIEASS GmbH, Kiel - 47 11 205
innoAS GmbH, Kiel - 4.523 2.986 -
DIFA Research GmbH i. L., Berlin - - 108 1
WD Immobilienmanagement GmbH, Hannover 127 4 24 171
Projekt Deutschland.Immobilien Tengen GmbH,
Hannover 27 356 0 3.029
Convivo Wohnparks Deutschland.Immobilien
Wittmund GmbH & Co. KG i. |., Hannover 4 - - -
Projekte Deutschland.Immobilien Bad Goegging
GmbH, Neustadt a. d. Donau 21.828 - 1.613 22
30. Projekte Deutschland.Immobilien GmbH,
Hannover 3.711 - 168 -
RVM SmartProtect GmbH (vormals: RVM
Verwaltungs GmbH), Eningen unter Achalm 368 378 18 378
Hans L. Grauerholz GmbH, Hamburg 53 216 54 225
Achte Projekte 2 Deutschland.Immobilien GmbH,
Hannover - - - 138
AIF Komplementar GmbH i. L., Minchen - - - 7
BIG Versicherungsmakler GmbH, Tiefenbronn 482 - 482 26
Vetter Versicherungsmakler GmbH, Kressbronn am
Bodensee 303 - 304 1
CP 135. Grundstiicks GmbH & Co. KGi. |., Bremen 18 - 1.014 -
asspario Versicherungsdienst GmbH, Bad
Kreuznach 444 - 1.088 0
pxtra GmbH, Rostock 5.960 129 602 1
Seniorenresidenz Velten GmbH & Co. KG, Gielien 51 - - -
MLP praxero GmbH, Miinchen 18 1.015 6 8
Gesamt 34.839 6.674 19.230 5.166



Nahestehende Unternehmen 2024

31.12.2024

Verbindlichkeite

01.01-31.12.2024

Alle Angaben in T€ Forderungen n Ertrage Aufwendungen
MLP Hyp GmbH, Wiesloch 1.329 108 9.385 845
FPE Private Equity Beteiligungs-Treuhand GmbH,

Miinchen 1 - 1 -
FERI Private Equity GmbH & Co. KG, Miinchen - - - 6
FERI Private Equity Nr. 2 GmbH & Co. KG, Miinchen - - - 5
DIEASS GmbH, Kiel 0 14 11 14
innoAS GmbH, Kiel 132 921 2.258 -
DIFA Research GmbH i. L., Berlin - 106 6 4
WD Immobilienmanagement GmbH, Hannover 362 4 91 2
Projekt Deutschland.Immobilien Tengen GmbH,

Hannover 2.643 360 1 -
Convivo Wohnparks Deutschland.Immobilien

Wittmund GmbH & Co. KG i. I., Hannover 31 199 - -
Projekte Deutschland.Immobilien Bad Goegging

GmbH, Neustadt a. d. Donau 20.359 - 5.069 -
30. Projekte Deutschland.Immobilien GmbH,

Hannover 3.106 - 133 -
Hartmann Versicherungsmakler GmbH, Mannheim 2 - 721 -
Hans L. Grauerholz GmbH, Hamburg 76 0 85 15
Achte Projekte 2 Deutschland.Immobilien GmbH,

Hannover 138 - - -
BIG Versicherungsmakler GmbH, Tiefenbronn - - 461 0
Vetter Versicherungsmakler GmbH, Kressbronn am

Bodensee - - 190 -
CP 135. Grundstlicks GmbH & Co. KG i. |., Bremen 18 - - 5
asspario Versicherungsdienst GmbH, Bad Kreuznach 539 - 1.127 1
pxtra GmbH, Rostock 5.485 128 473 2
Gesamt 34.222 1.840 20.013 897



42. Honorare Abschlussprufer

Die fir die Dienstleistungen des Abschlussprifers KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft im
Geschéftsjahr 2025 (2024: BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft) berechneten Honorare betragen
(einschlieBlich Auslagen, ohne gesetzliche Umsatzsteuer):

[ —
Alle Angaben in T€ 2025 2024
Abschlusspriifungsleistungen 994 1.130
Andere Bestatigungsleistungen 126 157
Sonstige Leistungen 76 19
Gesamt 1.196 1.306

Der Posten Abschlusspriifungsleistungen enthélt die berechneten Honorare fiir die gesetzliche Prifung
des Einzel- und Konzernabschlusses der MLP SE sowie fiir die gesetzliche Priifung der Einzelabschliisse
der deutschen Tochterunternehmen.

Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen erbrachte Priifungsleistungen in Erwartung einer
gesetzlichen Prifungspflicht der Nachhaltigkeitsberichterstattung in 2025 sowie die WpHG-Priifung

einer Tochtergesellschaft.

Die sonstigen Leistungen betreffen im Wesentlichen in 2025 erbrachte Beratungsleistungen.



Das Eigenkapital der MLP Gruppe nach IFRS findet sich mehrheitlich in den nach CRR in einer
aufsichtsrechtlichen Gruppe (MLP Finanzholdinggruppe) zusammengefassten Unternehmen wieder. Da
fur diese MLP Finanzholdinggruppe nach CRR eine Steuerung nach den aus dem Eigenkapital
abgeleiteten Eigenmitten erfolgt, sehen wir eine Kapitalsteuerung fiir die MLP Gruppe als insgesamt
erfullt an. Wir verweisen zu Details auf den Lagebericht, Risikobericht, Kapitel Risikotragfahigkeit &
Eigenmittelanforderungen, Unterkapitel Bankenaufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderungen und
Kapitalsteuerung.



Die durchschnittliche Anzahl der beschaftigten Arbeitnehmer im MLP Konzern erhéhte sich von 2.454 im

Geschéftsjahr 2024 auf 2.485 im Geschéftsjahr 2025.

2024

Davon Davon

leitende geringfiigig

Angestellte Beschiftigte

Finanzberatung 1.075 29 22 1.122 29 25
Banking 265 5 5 238 5 6
FERI 298 7 30 294 6 37
DOMCURA 326 14 17 333 13 26
Deutschland.Immobilien 85 - 0 93 - 4
Industriemakler 287 18 20 282 18 22
Holding 149 6 & 92 5 2
Gesamt 2.485 78 97 2.454 76 120

Im Geschaftsjahr wurden durchschnittlich 205 (Vorjahr: 191) Personen ausgebildet. Darin enthalten sind
61 Personen (Vorjahr: 55), die im Rahmen des Traineemodells der MLP Startup GmbH ausgebildet und

auf ihre zukinftige Tatigkeit als selbstandige Handelsvertreter vorbereitet werden.



45, Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine nennenswerten Ereignisse mit Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.
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46. Freigabe des Konzernabschlusses

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 11. Marz 2026 aufgestellt und wird diesen dem Aufsichtsrat
am 25. Marz 2026 zur Veroffentlichung vorlegen.

Wiesloch, 11. Marz 2026
MLP SE

Der Vorstand

,/”% 49,

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Jan Berg

R loa

Reinhard Loose Angelika Zinkgraf



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsgchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéaftsverlauf
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Wiesloch, 11. Marz 2026
MLP SE

Der Vorstand

/47 4},

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Jan Berg

R loa

Reinhard Loose Angelika Zinkgraf



Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die MLP SE, Wiesloch

Vermerk Uber die Prufung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MLP SE, Wiesloch, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung flr das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang,
einschliellich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepriift.
Daruber hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im
Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht®) der MLP SE fiir das Geschéaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprift.

Die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

+ vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.



Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
~verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-
APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemafRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten
Annahmen verweisen wir auf den Konzernanhang Abschnitt 7. Angaben zur Héhe der
Geschafts- oder Firmenwerte finden sich im Konzernanhang unter Abschnitt 23 und Angaben
zur Héhe der vorgenommenen Wertminderung unter den Abschnitten 17 und 23.
Erlauterungen zur wirtschaftlichen Entwicklung des Geschaftssegments
Deutschland.Immobilien finden sich im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt
Geschaftsverlauf.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Geschéfts- oder Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2025 EUR 125,8 Mio und
haben mit 21,5 % des Konzerneigenkapitals eine wesentliche Bedeutung fir die
Vermdgenslage.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird jahrlich anlassunabhangig auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Uberprift. Ergeben sich unterjahrig Impairment-
Trigger, wird zudem unterjahrig ein anlassbhezogener Goodwill-Impairment-Test durchgefihrt.



Fir den Goodwill-Impairment-Test wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit verglichen. Liegt der Buchwert Gber dem
erzielbaren Betrag, ergibt sich ein Abwertungsbedarf. Der erzielbare Betrag ist der hohere
Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Kosten der Veraufierung und Nutzungswert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Stichtag fiir die Werthaltigkeitsprifung ist der 31.
Dezember 2025.

Die Reduzierung der erwarteten kiinftigen Zahlungsmittelzufllisse der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit DI Projekte fihrt zu Wertminderungen auf die Geschafts-
und Firmenwerte in HOhe von EUR 9,2 Mio.

Die Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte ist komplex und beruht auf einer
Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zahlen unter anderem die erwartete
Geschafts- und Ergebnisentwicklung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit fir die nachsten
vier Jahre, die unterstellten langfristigen Wachstumsraten und der verwendete
Abzinsungssatz.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die zur Werthaltigkeitspriifung bei
Geschafts- oder Firmenwerte verwendeten Methoden, Daten und Annahmen nicht
angemessen sind, sodass die Werthaltigkeit im Abschluss unzutreffend dargestellt wird.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die
Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie der Berechnungsmethode der
Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwartete Geschéfts- und Ergebnisentwicklung
sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsverantwortlichen
erortert. AuBerdem haben wir Abstimmungen mit anderen intern verfugbaren Prognosen und
dem von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget
vorgenommen. Dartber hinaus haben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen
Markteinschatzungen beurteilt.

Ferner haben wir uns mit der bisherigen Prognoseglte der Gesellschaft befasst, indem wir
Planungen friherer Geschéftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und
Abweichungen analysiert haben. Wir haben die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden
Annahmen und Daten, insb. den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den
Betafaktor, mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfigbaren Daten verglichen.

Zur Beurteilung der methodisch und mathematisch sachgerechten Umsetzung der
Bewertungsmethode haben wir die von der Gesellschaft vorgenommene Bewertung anhand
eigener Berechnungen nachvollzogen und Abweichungen analysiert.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir die Auswirkungen
moglicher Veranderungen des Abzinsungssatzes, der Ergebnisentwicklung bzw. der
langfristigen Wachstumsrate auf den erzielbaren Betrag untersucht, indem wir alternative
Szenarien berechnet und mit den Werten der Gesellschaft verglichen haben
(Sensitivitatsanalyse).

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte zugrunde liegende
Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden



Bewertungsgrundsatzen. Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und Daten der
Gesellschaft sind angemessen.

I Periodengerechte Realisierung der Provisionserlose

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die
Angaben im Konzernanhang in Abschnitt 7 ,Rechnungslegungsmethoden®.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Der Konzernabschluss der MLP SE weist fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2025
Provisionserldse aus Vermittlungsleistungen in Hohe von EUR 968,9 Mio. aus und stellt damit
die wesentliche Ertragsquelle fiir den Konzern dar. Diese Provisionserlése werden zum 31.
Dezember 2025 in Teilen auf den Stichtag abgegrenzt. Die Hohe der Provisionserldse basiert
dabei auf den Zumeldungen bzw. Abrechnungen der jeweiligen Vertragspartner, die im
Wesentlichen auf Basis von automatischen Prozessen verarbeitet werden.

Die Erlésrealisierung erfolgt dabei in Abhdngigkeit der jeweiligen Vertragsgestaltung zeitpunkt-
oder zeitraumbezogen. Erlése aus der reinen Vermittlungsleistung erfasst der Konzern
zeitpunktbezogen mit Abschluss der jeweiligen Versicherungsvertrage. Dienstleistungen wie z.
B. die Bestandspflege und Fondverwaltung, werden hingegen zeitraumbezogen erfasst und
zum Bilanzstichtag auf Basis von Erfahrungswerten manuell abgegrenzt.

Aufgrund der Wesentlichkeit der Provisionserlése fiir die Darstellung der Ertragslage im
Konzernabschluss, der im Wesentlichen manuellen Durchfliihrung im Zusammenhang mit der
Hohe der abgegrenzten Provisionserldse, war es fur unsere Prifung von besonderer
Bedeutung, dass der Verarbeitungsprozess zur periodengerechten Realisierung der
Provisionserlése angemessen ausgestaltet ist und sachgerecht berechnet wurden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Basierend auf unserer Risikoeinschatzung und der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir
unser Prifungsurteil sowohl auf kontrollbasierte Prifungshandlungen als auch auf
aussagebezogene Prifungshandlungen gestitzt. Demzufolge haben wir in Bezug auf die
periodengerechte Abgrenzung von Provisionserlésen aus den Bestandsprovisionen unter
anderem die folgenden Prifungshandlungen durchgefihrt:

In einem ersten Schritt haben wir uns im Rahmen einer Aufbauprifung einen umfassenden
Einblick in die Prozesse und das interne Kontrollsystem in Bezug auf die Sicherstellung der
richtigen periodengerechten Abgrenzung der Provisionserldse und der Ermittlung der darin
enthaltenen Abgrenzungssatze verschafft und diesbeziglich Kontrollen auf Angemessenheit
beurteilt. Hierzu haben wir Einsicht in die Prozessdokumentation und Vertrdge genommen
sowie Befragungen von Mitarbeitern durchgefiihrt.

Nach Durchfuhrung dieser Aufbauprifung haben wir die Wirksamkeit der eingerichteten
Kontrollen in Bezug auf die Erfassung und die Sicherstellung der richtigen periodengerechten
Abgrenzung der Provisionserlése mithilfe von Funktionsprifungen beurteilt.

Zudem haben wir im Rahmen der aussagebezogenen Priifungshandlungen die Berechnung
der jeweiligen Abgrenzungen im Rahmen von Stichproben nachvollzogen. Dabei haben wir
insbesondere die Abgrenzungsgenauigkeit der Berechnung nachvollzogen, indem wir die



Abgrenzung mit den tatsachlich realisierten Ertragen verglichen und Abweichungen analysiert
haben. Dazu haben wir die Berechnung und bei wesentlichen Abweichungen im Vergleich
zum letzten Geschaftsjahr die Begriindung nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNG

Der zur Abgrenzung der Provisionserlése im Abschluss genutzte Verarbeitungsprozess ist
sachgerecht ausgestaltet.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

 die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

» die uns voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfigung gestellten tbrigen Teile des
Geschéaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehorigen
Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks
erlangten sonstigen Informationen durchgeflhrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die



internen Kontrollen, die er als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus ist er dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuBRerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MalRnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung dben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darliber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen



Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher
als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
MaRnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kbnnen jedoch
dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergénzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlusspriifung und flihren sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fiir die Bildung der
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir
sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der flir Zwecke der
Konzernabschlussprifung durchgeflihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde



liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmaflnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prufung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgeflhrt,
ob die in der Datei ,MLP_SE_KA_KLB-2025-12-31.xbri" (SHA256-Hashwert:
b1cf130c0d034596a650c7ef3a158b953589c5d722725ff5bd2604d68fda83e3) enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in
allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fiir das



Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei
Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundilage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers des Konzernabschlusses fur die Priifung der ESEF-Unterlagen®
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat den IDW
Qualitdtsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach MaRRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und flr die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach Mallgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als
notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstélRen gegen die Vorgaben des §
328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich firr die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstdé3en gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemafies
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — VerstdRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung



(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fiir diese Datei erflllt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
ermoglichen.

* beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach Mafigabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben geman Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. Juni 2025 als Abschlusspriifer des
Konzernabschlusses gewahlt. Wir wurden am 11. November 2025 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2025 als Abschlussprifer des
Konzernabschlusses der MLP SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Giberfiihrte Konzernabschluss und zusammengefasste
Lagebericht— auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.



Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Jens Hahn.

Frankfurt am Main, den 18. Marz 2026

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hahn Schopp
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer

Anlage zum Bestatigungsvermerk: Nicht inhaltlich geprufte
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich
gepruft:

« die in Abschnitt Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf §§ 315d, 289f HGB des
zusammengefassten Lageberichts enthaltene zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfihrung der Gesellschaft und des Konzerns,

« die Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlief3lich der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung der Gesellschaft und des Konzerns, auf die im Abschnitt
Nichtfinanzieller Bericht der Geschaftstatigkeit des zusammengefassten Lageberichts
Bezug genommen wird, und

« die nachfolgend aufgeflhrte lageberichtsfremde Angabe. Lageberichtsfremde Angaben im
zusammengefassten Lagebericht sind Angaben, die weder nach §§ 315, 315a bzw. nach
§§ 289b bis 289f HGB vorgeschrieben, noch von DRS 20 gefordert sind.

- Abschnitt Mitarbeiter und selbststandige Kundenberater



Dr. Uwe Schroeder-Wildberg, Sarah Rossler, Vorsitzende
Vorsitzender gewahlt bis 2028
Digitalisierung

Kommunikation

(inkl. Investor Relations) Dr. Andreas Freiling, Stv. Vorsitzender
Nachhaltigkeit gewahlt bis 2028

Kunden und Vertrieb

Strategie

Segment FERI Bernd GroR

Segment Deutschland.Immobilien gewahlt bis 2028

bestellt bis 31. Dezember 2027

Matthias Lautenschlager

Reinhard Loose gewahlt bis 2028
Controlling

Infrastrukturmanagement

IT Ursula Bliimer
Rechnungswesen Arbeitnehmervertreterin
Recht gewahlt bis 2028

Risikomanagement
Segment Banking
bestellt bis 31. Januar 2029 Monika Stumpf

Arbeitnehmervertreterin

gewahlt bis 2028
Jan Berg

Produktmanagement
Segment Finanzberatung
Segment Industriemakler
Segment DOMCURA
bestellt bis 30. April 2030

Angelika Zinkgraf
Compliance

Interne Revision

Personal

bestellt bis 30. November 2028



Finanzkalender 2026

Marz

12. Méarz 2026

Verdffentlichung der Geschéaftsergebnisse fiir das Geschaftsjahr 2025
Online Analysten- und Jahrespressekonferenz

26. Marz 2026
Verdffentlichung des Geschéftsberichts fir das Geschéftsjahr 2025

Mai

13. Mai 2026
Verdffentlichung der Geschéftsergebnisse fir das 1. Quartal 2026

Juni

25. Juni 2026
Hauptversammlung der MLP SE

August

13. August 2026
Veroéffentlichung der Geschéaftsergebnisse fiir das 1. Halbjahr und das 2. Quartal 2026

November

12. November 2026
Verdffentlichung der Geschéftsergebnisse fiir die ersten neun Monate und das 3. Quartal 2026



MLP SE

Alte HeerstralRe 40
D-69168 Wiesloch

Telefon: +49 (0) 6222 308 0
Fax: +49 (0) 6222 308 9000

Vorstand

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg (Vorstandsvorsitzender der MLP SE)
Jan Berg (Mitglied des Vorstands der MLP SE)

Reinhard Loose (Mitglied des Vorstands der MLP SE)

Angelika Zinkgraf (Mitglied des Vorstands der MLP SE)

Vorsitzende des Aufsichtsrats
Sarah Rossler

Handelsregister
Registergericht Mannheim HRB 728672

Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer
DE 143449956

Investor Relations
investorrelations@mlp.de
Telefon: +49 (0) 6222 308 8320
Fax: +49 (0) 6222 308 1131

Media Relations
publicrelations@mlp.de
Telefon: +49 (0) 6222 308 8310
Fax: +49 (0) 6222 308 1131

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)'
Graurheindorfer Str. 108

D-53117 Bonn

Marie-Curie-Str. 24-28

D-60439 Frankfurt am Main

www.bafin.de

" Zustandige Aufsichtsbehérde nach KWG

European Central Bank?
Sonnemannstrafie 20

D-60314 Frankfurt am Main
www.ecb.europa.eu

2 Zustandige Aufsichtsbehdrde nach CRR
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