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® MLP



Individualitdt ist bei MLP das Leitmotiv fiir die Finanzberatung — und damit die Basis
fiir den Erfolg. MLP ist nicht nur das einzige unabhéngige Beratungshaus, das als
Zielgruppenspezialist Akademiker in allen Fragen der Vorsorge- und Finanzplanung
begleitet. Unsere Berater bauen zu jedem Kunden eine individuelle Beziehung auf —
eine vertrauensvolle Partnerschaft, die immer wieder neue Herausforderungen mit sich
bringt. Und die bestenfalls ein Leben lang dauert.

MLP bietet ,Finanzberatung, so individuell wie Sie"“.



Alle Angaben in Mio. € 2008 2007} 2006 2005° 2004°
Fortzufiihrende Geschiftsbereiche

Gesamterlose 597,7 629,8 588,5 563,9 622,8
Umsatzerlose 554,8 588,2 554,2 522,2 592,2
Sonstige Erlose 429 41,6 34,4 41,7 30,6
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT) 56,6 113,9 95,1 71,8 88,3
EBIT-Marge (%) 9,5% 18,1% 16,2 % 12,7% 14,2 %
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 31,1 77,5 76,5 42,5 43,0
Ergebnis je Aktie (verwissert) in € 0,30 0,77 0,73 0,39 0,39
MLP-Konzern

Konzernergebnis (gesamt) 24,8 62,1 71,8 199,7 50,3
Ergebnis je Aktie (verwissert) in € 0,24 0,62 0,69’ 1,847 0,46’
Dividende je Aktie in € 0,28* 0,50 0,40 0,30° 0,22
Investitionen 12,2 16,2 20,0 16,7 25,3
Eigenkapital 429,1 339,7 3249 455,2 289,6
Eigenkapitalquote 28,0 % 239% 25,6 % 38,5% 9,4%
Bilanzsumme 1.534,4 1.424,2 1.270,2 1.182,0 3.086,2
Kunden® 730.000 703.000 668.000 635.000 593.000
Berater® 2.428 2.549 2.494 2.358 2.376
Geschiftsstellen® 243 253 247 266 275
Mitarbeiter® 1.986 1.819 1.558 1.417 1.386
Vermitteltes Neugeschaft

Altersvorsorge (Beitragssumme in Mrd. €)° 6,6 6,8 6,8 6,3 10,9
Krankenversicherung (Jahresbeitrag)® 49,0 50,0 68,2 55,1 59,0
Finanzierungen® 919 1.162 1.195 997 777
Betreutes Vermégen in Mrd. €° 11,4 11,4 10,8 8,3 2,6°

1 Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert

2 aufgrund der VerduBerung der Tochtergesellschaft MLP Private Finance AG, Schweiz, wurden die 2005er-Werte gegeniiber dem Vorjahresausweis angepasst

3 in 2005 angepasst wegen der VerduBerung der Tochtergesellschaften MLP Lebensversicherung AG und MLP Versicherung AG

4 vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 16. Juni 2009
5 zuziiglich einer Sonderdividende von 0,30 € je Aktie

6 fortzufiihrende Geschiftsbereiche
7 unverwissert
8 MLP ohne Feri



KENNZAHLEN
KURZPORTRAT

MLP ist der fihrende unabhingige Finanz- und Vermogensberater fiir Akade-
miker und andere anspruchsvolle Kunden. Das Unternehmen integriert eine
Vielzahl von Produkten und Leistungen verschiedener Banken, Versicherungs-
und Investmentgesellschaften in ein auf den Kunden mafigeschneidertes Finanz-
konzept. MLP-Kunden erhalten in allen wirtschaftlichen Fragestellungen einen
ganzheitlichen Beratungsansatz, der sich am Bedarf der jeweiligen Lebensphasen

orientiert.

MLP ist im Privatkundengeschift in Deutschland mit rund 2.400 Beratern in

circa 240 Geschiftsstellen vertreten. Sie betreuen rund 730.000 Kunden.

MLP besitzt eine Vollbanklizenz und betreut zusammen mit der zum Konzern
gehorenden Feri Finance AG ein Vermégen von rund 11 Mrd. €. Das Unterneh-
men ist damit der fithrende unabhingige Vermogensberater in Deutschland.
Die Aus- und Weiterbildung an der MLP Corporate University gilt als Mafistab
in der Finanzberatungsbranche. Entsprechend diesem Anspruch tragt die MLP
Corporate University das begehrte Qualitatssiegel der European Foundation for
Management Development (EFMD) und gehért damit zu einem kleinen Kreis
von zwolf renommierten Unternehmens-Hochschulen, die diese Auszeichnung

tiir sich beanspruchen kénnen.
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GESCHAFTSBERICHT MLP 2008

BRIEF AN DIE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE
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es gibt Jahre, in denen tiberschlagen sich die Ereignisse. 2008 war ein solches Jahr.

Neben dem weltweit dominierenden Thema der internationalen Finanzkrise pragte im
vergangenen Jahr vor allem ein Ereignis unsere Geschiftsentwicklung: 2008 wird in unsere
Unternehmensgeschichte eingehen als das Jahr, in dem wir unsere Unabhangigkeit erfolg-
reich verteidigt haben.

Mitte August hatte sich die Schweizer Lebensversicherung Swiss Life tiber ein Aktien-
paket von knapp 27 % an unserem Unternehmen beteiligt — ein Einstieg ohne vorherige
Absprache mit oder Zustimmung von uns.

Seit jeher verteidigt MLP die Unabhédngigkeit als hochstes Unternehmensgut und Basis
des Geschiftsmodells — eine Maxime, an der wir auch in Zukunft festhalten werden. Die
Beteiligung eines Produktpartners an unserem Unternehmen in dieser Hohe ist eine ernst-
hafte Gefdhrdung dieser Unabhingigkeit. Denn MLP-Berater wahlen die Produkte fiir ihre
Kunden nur nach zwei Kriterien aus: Qualitit und individueller Bedarf des Kunden. Dies
bedeutet, dass das Produkt gut ist und dass es im Rahmen einer ganzheitlichen und lang-
fristigen Altersvorsorge- und Vermogensplanung optimal auf die Bediirfnisse des Kunden
in seiner jeweiligen Lebens- und Finanzsituation zugeschnitten ist. Von welchem Anbieter
das Produkt stammt und ob dieser Anbieter an MLP beteiligt ist, kann und darf im Bera-
tungsalltag keine Rolle spielen.

Deshalb haben Vorstand und Aufsichtsrat von Anfang an unmissverstandlich klarge-
stellt, dass seitens MLP kein Interesse an einer Intensivierung der Zusammenarbeit mit
dem Schweizer Lebensversicherer besteht.

Eine Nachricht, die offensichtlich ankam: Swiss Life gab sehr schnell bekannt, dass sie
ohne Absprache keine weiteren Anteile an MLP erwerben wiirden. Die am 21. August 2008
durchgefiihrte Kapitalerhohung, deren priméres Ziel die Starkung unserer Kapitalbasis

zur weiteren Verbesserung unserer Position zur aktiven Teilnahme an der Branchenkon-



solidierung war, half uns ebenfalls, das Geschiftsmodell als unabhangiges Beratungshaus
dauerhaft zu sichern. Die Kapitalerhthung wurde von drei der bedeutendsten Produkt-
partner getragen. Diese Partner teilen unsere Auffassung, dass das wichtigste Asset in der
Finanzberatung die Unabhingigkeit ist und dass sich die Kunden auch in Zukunft darauf
verlassen wollen. Um auch den letzten kritischen Zweifel an den bestehenden Besitzver-
hiltnissen zu zerstreuen, haben wir uns im November auferdem dazu entschlossen, die

aktive Vermittlung von Vorsorgeprodukten der Swiss-Life-Gruppe auszusetzen.

Bedingungslose Unterstiitzung von vielen Seiten

In diesen turbulenten Zeiten hat sich eines abermals bestatigt: die Gewissheit, dass bei
MLP Mitarbeiter, Kunden und Berater an einem Strang ziehen. Viele von ihnen haben uns
in diesem Jahr ihre bedingungslose Unterstiitzung zugesagt — und ihre Solidaritat, ihren
Respekt und ihre Zustimmung zu unserem strategischen Vorgehen ausgedriickt. Fiir mich
personlich ist das der beste Beweis, dass wir als Unternehmen auf einem soliden Fundament
stehen, das selbst durch solche aufSergewthnlichen Ereignisse nicht zu erschiittern ist.
Diese Stabilitdt, gepaart mit Transparenz und individueller Ganzheitlichkeit in der Bera-
tung, wird auch kiinftig die Basis unseres Erfolgs sein: So aufgestellt, ist MLP gertistet fir
die Zukunft in einem komplexer werdenden Markt, in dem die Konkurrenz nicht schlaft
und in dem die Kunden ein immer stiarkeres Informationsbediirfnis entwickeln. Nicht nur
die zum Jahr 2008 abermals verbesserten gesetzlichen Rahmenbedingungen im Bereich
Verbraucherschutz, sondern auch die wachsende Skepsis aufgrund von schlechten Erfah-
rungen im Zuge der Finanzkrise erhthen das Qualitdtsbewusstsein der Kunden — und das

ist ihr gutes Recht.

In guten wie in schlechten Zeiten: Kunden sind bei MLP in besten Handen

Unsere Kunden sollen wissen, dass sie bei MLP in guten Handen sind. Ein elementares
Bediirfnis, das 2008 so wichtig wurde wie nie zuvor. Denn das zweite grofle Thema des
Jahres hat nicht nur uns und unsere Kunden und Mitarbeiter, sondern den gesamten Markt
weltweit in Atem gehalten. Die US-Immobilienblase entwickelte sich im Laufe des Jahres
mehr und mehr zu einer globalen Wirtschafts- und Finanzkrise mit tief greifenden Folgen
fiir Unternehmen, Verbraucher und Kapitalméarkte. Mafigeblich betroffen waren vor allem
Banken, die in den vergangenen Jahren stark in risikobehaftete Anlagen investiert oder
iiber ihr Investmentbanking an solchen Transaktionen mitgewirkt haben. Beides war bei
MLP nicht der Fall. Unsere Eigenkapitalausstattung und Liquiditét ist nicht zuletzt durch
die im August durchgefiihrte Kapitalerhhung hervorragend. Wir haben damit in der Krise
eine Starke erreicht, um die uns viele Konkurrenten beneiden und die uns im Wettbewerb
eine hervorragende Chance gibt, als einer der Gewinner aus der Krise hervorzugehen.

Schmerzlich fiir unsere Kunden waren und sind natiirlich die starken Verluste, die im
Zuge der Krise nahezu alle Anlageklassen getroffen haben.

Eines bekamen Anleger in diesen Monaten deutlich vor Augen gefithrt: Wer in seiner
Vermogensanlage breit aufgestellt ist und die Risiken strategisch gestreut hat, kann einer
solchen Krise eher trotzen als jemand, der ausschliefilich auf eine einzige Anlageklasse
setzt.

BRIEF AN DIE AKTIONARE



Bei aller Stabilitat, die wir als Unternehmen auch in diesem Krisenjahr unter Beweis gestellt
haben, kénnen wir uns selbstverstandlich nicht génzlich von den Entwicklungen an den
Finanzmdrkten abkoppeln. Vor allem die Zuriickhaltung unserer Kunden bei langfristigen
Investitionsentscheidungen in den Bereichen Altersvorsorge und Vermogensmanagement
im zweiten Halbjahr 2008 hat unsere Geschaftsentwicklung negativ beeinflusst. Diese
Verunsicherung war bei den privaten wie auch den institutionellen Kunden stark zu spii-
ren. Sowohl das Neugeschift als auch die laufenden Vergiitungen entwickelten sich bei
MLP, aber auch beim Tochterunternehmen Feri Finance AG riicklaufig.

Unsicherheit und Angst vor Rezession driicken auf operatives Ergebnis

Wenn alle Welt von drohender Rezession spricht, traut sich kaum jemand, langfristig
Vermogen anzulegen — die Sorgen waren bei unseren Kunden gerade im sonst sehr absatz-
starken vierten Quartal am grofiten. Das hat sich direkt auf unser operatives Ergebnis
niedergeschlagen. Mit Gesamterlgsen in Hohe von 598 Mio. € liegen wir zwar nur 5 %
unter dem Vorjahr. Aber auch die Margen sind aufgrund des wirtschaftlichen Umfelds und
einiger einmaliger Sondereffekte niedriger als im Vorjahr. Verglichen mit dem Gesamtmarkt
und angesichts der angespannten Situation an den Finanzmarkten kénnen und miissen
wir mit diesem Ergebnis dennoch zufrieden sein.

An unseren mittel- bis langfristigen Zielen, dass wir weiterhin wachsen und Marktanteile
in unserem Kerngeschaft gewinnen wollen, halten wir trotz der nach wie vor angespannten
Situation fest. Um diesen Zielen niher zu kommen, werden wir uns 2009 auf drei Schwer-
punkte konzentrieren: Wir werden unser bestehendes Erléspotenzial beispielsweise in der
betrieblichen Altersvorsorge oder in der Kundengruppe junge Akademiker konsequent
ausschopfen. Zweitens bietet uns die Branchenkonsolidierung Chancen fiir externes Wachs-
tum. Und drittens haben wir uns eine Kostendisziplin auferlegt, sodass wir unsere beste-

hende Kostenbasis bis Ende 2010 um insgesamt rund 34 Mio. € verringern konnen.

Kompetenz und Erfahrung mit einem starken Partner im Vermdgensmanagement

Einen bedeutenden Anteil zu unserer Wachstumsgeschichte wird sicher auch in Zukunft
der Geschiftsbereich Vermogensverwaltung beitragen: Inzwischen generiert MLP hier
bereits 16 % der Provisionserlose. Damit ist dieses Gebiet nach der Altersvorsorge jetzt
schon unser zweitwichtigstes Geschiftsfeld. Ein Weg, fiir den MLP bereits 2006 mit der
Ubernahme des Analysehauses Feri Finance AG den Grundstein gelegt hatte.

Feri verfiigt tiber jahrzehntelange Erfahrung in der Analyse der internationalen Kapi-
talmérkte. Uber diesen starken Partner erhalten MLP-Kunden nun Zugang zu Verméogens-
verwaltungskonzepten, die bislang ausschliefilich vermoégenden Privatkunden und instituti-
onellen Anlegern vorbehalten waren. Diese Konzepte wurden von MLP und Feri gemeinsam
weiterentwickelt und sind seit 2008 als modulare und individuelle Anlagekonzepte im
Vertrieb. Dabei wihlt Feri fuir jedes Marktsegment die jeweils besten Manager aus.

Auch wenn der Start unseres neuen Vermogensmanagements sicher aufgrund der all-
gemeinen Marktsituation nicht gerade unter optimalen Bedingungen moglich war — wir
sind iiberzeugt, dass dieses Geschiftsfeld auch in Zukunft eine entscheidende Saule unse-
res Beratungsansatzes sein wird. Wir glauben, dass der einzige Weg zum langfristigen,



individuellen und nachhaltigen Erfolg in der Geldanlage nur iiber eine professionelle Ana-
lyse gepaart mit flexiblen Managementkonzepten fithrt. Denn Anleger méochten sich heute
mehr denn je darauf verlassen, dass ihr Vermogensmanager in jeder Borsensituation pro-
fessionell reagiert.

Das zuriickliegende Geschéftsjahr war kein einfaches Jahr. Doch angesichts des Markt-
umfelds kénnen wir mit der Entwicklung unseres Unternehmens dennoch zufrieden sein.
Wir werden auch in diesem Jahr unseren Aktiondren wieder eine Dividende zahlen. Vor-
stand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 16. Juni 2009 eine Dividende
in Hohe von 0,28 € je Aktie vor.

Nach wie vor héchste Cross-Selling-Quote

Stolz sind wir nach wie vor auch auf die im europaweiten Vergleich hochste Cross-Selling-
Quote: Jeder Kunde hat im Durchschnitt Giber sieben Vertrage bei MLP abgeschlossen. Das
ist fiir uns nicht nur ein Beweis fiir die enge und durch langjdhriges Vertrauen geprégte
Kunde-Berater-Beziehung, sondern es dient uns auch als Ansporn fiir die Zukunft: Der
Bedarf an qualitativ hochwertigen Finanzprodukten ist nach wie vor hoch.

Nur wenn aus der Kundenbeziehung eine echte Partnerschaft erwachst, kann individu-
elle und ganzheitliche Finanzberatung funktionieren. MLP ist als Zielgruppenspezialist
tiir Akademiker und einziges unabhingiges Beratungshaus bestens aufgestellt: Wir freuen
uns, dass wir die Anzahl unserer Kunden 2008 abermals um rund 4 % steigern konnten.
Nun vertrauen uns circa 730.000 Kunden in allen Fragen rund um die Themen Versiche-

rung, Vorsorge, Geldanlage, Gesundheit und Finanzierung.

Kontinuitdt, Ganzheitlichkeit und Individualitat

Eines haben wir 2008 gelernt: Kontinuitdt und Nachhaltigkeit sind Unternehmenswerte,
die sich gerade in schwierigen Zeiten bewdhren. Auch im Schatten der Finanzkrise und
im Zeichen eines abgewehrten Ubernahmeversuchs stehen bei MLP der ganzheitliche
Beratungsansatz und die lebenslange individuelle Kundenbetreuung im Zentrum. Dazu
passt auch das Motto unserer neuen Werbekampagne ,Strategie Ihres Lebens“: Wir stehen
fir ein hohes Mafl an Kundenorientierung und entwickeln mafigeschneiderte Konzepte
fiir die unterschiedlichsten Lebensphasen. Oder, mit unserem ebenfalls 2008 eingefiithrten
neuen Claim gesagt: MLP bietet ,Finanzberatung, so individuell wie Sie!

In diesem Sinne darf ich mich nach diesem ereignisreichen Jahr noch einmal besonders
bei allen bedanken, die unser Unternehmen unterstiitzen und dafiir sorgen, dass die Erfolgs-

geschichte MLP auch in turbulenten Zeiten weitergeht.

Thr
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Dr. Uwe Schroeder-Wildberg
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AR-Mitglieder:

Dr. Peter Liitke-Bornefeld
(Vorsitzender)

Dr. h.c. Manfred Lautenschldger
(stv. Vorsitzender)

Dr. Claus-Michael Dill

Johannes Maret

Maria Bahr
(Arbeitnehmervertreterin)
Norbert Kohler

(Arbeitnehmervertreter)

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschiftsjahr 2008 intensiv mit der Entwicklung des Unter-
nehmens befasst und die ihm durch Gesetz und Satzung auferlegten Verpflichtungen in
vollem Umfang wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmiaflig beraten und iiberwacht.

Im Geschiftsjahr 2008 standen turnusmifiig die Neuwahlen der Mitglieder des Auf-
sichtsrats an. Die Hauptversammlung der MLP AG wihlte am 16. Mai 2008 die Herren
Dr. h. c. Manfred Lautenschlédger, Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Johannes Maret und Dr. Claus-
Michael Dill als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat. Frau Maria Bahr und Herr
Norbert Kohler wurden durch die Arbeitnehmer des MLP-Konzerns am 16. April 2008 als
deren Vertreter in den Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat befasste sich im abgelaufenen Geschéftsjahr eingehend mit der wirt-
schaftlichen Entwicklung, der finanziellen Lage und den Perspektiven des Unterneh-
mens.

In zahlreichen Besprechungen haben Aufsichtsrat und Vorstand die Geschéftsentwick-
lung, die Strategie und die wichtigsten Vorfille im Unternehmen erortert. In alle Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmit-
telbar eingebunden. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in schriftlichen und miindlichen
Berichten zeitnah, umfassend und kontinuierlich iiber alle relevanten Fragen der Unter-
nehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, tiber den Gang der Geschafte,
die Lage und die Entwicklung des Konzerns einschliefSlich der Risikolage sowie das Risi-
komanagement und die Compliance unterrichtet. Dabei hat sich der Aufsichtsrat von der
Ordnungsmafigkeit der Unternehmensfithrung durch den Vorstand tiberzeugt.

Der Vorstand der MLP AG hat im August 2008 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschlossen, gegen Bareinlagen in Hohe von 123.763.290 € 9.799.152 neue Stammaktien
aus genehmigtem Kapital auszugeben und damit das Grundkapital der Gesellschaft um



9.799.152 € zu erhchen. Durch die eingenommenen Barmittel konnte die Position der
MLP AG nochmals deutlich gestarkt werden, um aktiv an der gegenwartigen Konsolidie-
rung in der Finanzdienstleistungsbranche teilnehmen zu kénnen und dauerhaft das
Geschiftsmodell des unabhangigen Beratungshauses zu sichern.

Nach den erfolgreichen strategischen Weichenstellungen und der Steigerung der Unab-
hingigkeit in den vergangenen Jahren hat MLP im Jahr 2008 den Geschéftsbereich betrieb-
liche Altersversorgung (bAV) nochmals gestarkt und ist dazu eine strategische Partnerschaft
mit TPC, einem von Deutschlands fithrenden Anbietern fiir Branchenlésungen in der bAV,
eingegangen und hat das Unternehmen zum 29. Februar 2008 schliefSlich zu 100 % tiber-

nommen.

Aufsichtsratssitzungen und wesentliche Beschlussfassungen

Der Aufsichtsrat tagte im Geschiftsjahr 2008 in fiinf ordentlichen und in drei auflerordent-
lichen Sitzungen, an denen bis auf eine Sitzung immer alle Mitglieder personlich oder
durch Telefonkonferenz zugeschaltet teilnahmen. Dartiber hinaus fand nach den Neuwah-
len der Mitglieder des Aufsichtsrats in der Hauptversammlung im Mai 2008 die konstitu-
ierende Aufsichtsratssitzung statt. Bei besonders wichtigen oder eilbediirftigen Projekten
wurde der Aufsichtsrat zwischen den regelméafiigen Sitzungen informiert. Soweit erfor-
derlich erfolgte die Beschlussfassung in Form einer Telefonkonferenz beziehungsweise im
Wege der telefonischen Zuschaltung von Aufsichtsratsmitgliedern, die nicht persénlich an
den Sitzungen teilnehmen konnten, bzw. im Wege von Umlaufbeschliissen.

Dartiber hinaus fanden drei Sitzungen des Personal-, drei Sitzungen des Bilanzpriafungs-
sowie zwei Sitzungen des Nominierungsausschusses statt, an denen jeweils alle Ausschuss-
mitglieder teilnahmen. Aufierdem trafen sich der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vor-
standsvorsitzende zu regelmifligen Gesprachen, in denen Einzelthemen erortert wurden.
Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtete die tibrigen Aufsichtsratsmitglieder umfassend
iiber die Inhalte der Gesprache mit dem Vorstand.

Gegenstand einer Beschlussfassung im Umlaufverfahren vom 29. Februar 2008 war die
Zustimmung zum Erwerb samtlicher Geschiftsanteile an der im Bereich der betrieblichen
Altersversorgung titigen TPC Group GmbH.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung vom 26. Mérz 2008 war die — durch Sitzungen des
Bilanzpriifungsausschusses vorbereitete — Prifung und Billigung des Jahresabschlusses
sowie des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2007. Die Abschlusspriifer haben an der
Sitzung teilgenommen und berichteten ausfiihrlich iiber den Verlauf und das Ergebnis
ihrer Jahresabschluss- sowie der Konzernabschlusspriifung. Nach eingehender Diskussion
billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2007. Weiterer wesentlicher Tagesordnungspunkt dieser Sitzung waren die Beschluss-
vorschldge des Aufsichtsrats an die ordentliche Hauptversammlung der MLP AG am
16. Mai 2008.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Gegenstand der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 30. April 2008 waren die Erérterung
der Ergebnisse und der Geschéftsentwicklung im ersten Quartal 2008.

Direkt im Anschluss an die Hauptversammlung der MLP AG, in der Neuwahlen zum
Aufsichtsrat stattgefunden haben, fand am 16. Mai 2008 eine konstituierende Sitzung des
Aufsichtsrates der MLP AG statt, in der Herr Dr. h. c. Manfred Lautenschldger zum Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats und Herr Dr. Peter Liitke-Bornefeld zum stellvertretenden Vor-
sitzenden gewdhlt wurden.

Die Ergebnisse des zweiten Quartals und die Geschaftsentwicklung im ersten Halbjahr
sowie die Berichterstattung tiber den Stand des Ausbaus des Risikomanagementsystems
und der Risikobericht standen in der ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 11. August
2008 auf der Tagesordnung.

In einer im Wege der Telefonkonferenz durchgefiithrten Aufsichtsratssitzung im August
2008 wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats der MLP AG tiber den geplanten Einstieg
der Swiss Life Group als wesentlicher Aktiondr der MLP AG informiert. Dabei stimmte der
Vorstand die weitere Vorgehensweise mit dem Aufsichtsrat ab.

Am 21. August 2008 stimmte der Aufsichtsrat der MLP AG einer Kapitalerhohung durch
Ausgabe von 9.799.152 neuen Stammaktien aus genehmigtem Kapital gegen Bareinlagen
in Hohe von 123.763.290 € zu, deren Austibung zuvor vom Vorstand der MLP AG beschlos-
sen wurde.

In einer fernmiindlichen Beschlussfassung am 29. September 2008 wurde der Abgabe
eines verbindlichen Angebots der MLP Finanzdienstleistungen AG auf Erwerb aller Gesell-
schaftsanteile der ZSH Vermittlung von Versicherungen und Vermogensanlagen GmbH &
CO. KG sowie ihrer Komplementérin, der ZSH Vermittlung von Versicherungen und Ver-
mogensanlagen Verwaltungs GmbH, zugestimmt.

Im Mittelpunkt der Novembersitzung standen die Ergebnisse des dritten Quartals.

In der Sitzung am 11. Dezember 2008 waren neben der Beschlussfassung iiber die Ent-
sprechenserkldrung nach § 161 AktG die Einhaltung der Regelungen des Corporate-Gover-
nance-Kodex und die Sicherstellung der Compliance im MLP-Konzern wesentliche Diskus-
sionsgegenstinde. Uber Corporate Governance, Compliance und deren Organisation in der
MLP AG und im Konzern wurde ausfiihrlich Bericht erstattet. Des Weiteren wurde die
Budgetplanung fiir das Jahr 2009 besprochen.

In der gleichen Sitzung im Dezember 2008 wurde Herr Dr. Peter Liitke-Bornefeld zum
neuen Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewdhlt, nachdem Herr Dr. h.c. Manfred Lauten-

schldger sein Amt als Vorsitzender des Aufsichtsrats zur Verfiigung gestellt hatte.



Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde in 2008 regelmifig tiber die Arbeit seiner Ausschiisse unter-
richtet.

Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum dreimal. Gegenstand der Sitzungen
war neben der Uberpriifung der Vorstandsvergiitung und Pensionszusagen die langfris-
tige Nachfolgeplanung im Vorstand.

Der Bilanzpriifungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2008 drei ordentliche Sitzungen
ab. An seinen Sitzungen nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers teil. Der Bilanz-
prifungsausschuss erorterte in Gegenwart der Abschlusspriifer sowie des Vorstandsvor-
sitzenden die Abschliisse der MLP AG und des Konzerns sowie den Gewinnverwendungs-
vorschlag. Gegenstand ausfiithrlicher Beratungen waren auch die Beziehungen zum
Abschlusspriifer, die Vorschldge zur Wahl des Abschlusspriifers, seine Vergiitung, der
Priifungsauftrag und die Kontrolle der Unabhingigkeit. Uber die Arbeit der Internen
Revision sowie tiber rechtliche und regulatorische Risiken und Reputationsrisiken wurde
dem Bilanzpriifungsausschuss regelmafSig berichtet.

Daneben tagte im Geschiftsjahr 2008 der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats
zweimal, um insbesondere die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats fiir die Anteilseigner-

vertreter an die Hauptversammlung vorzubereiten.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat behandelt regelméfig die Anwendung der Corporate-Governance-Grund-
sétze.

Im abgelaufenen Jahr hat der Aufsichtsrat insbesondere in seiner Sitzung am
11. Dezember 2008 ausfiihrlich die am 6. Juni 2008 beschlossenen Anderungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex erortert.

In der Sitzung am 11. Dezember 2008 Uberpriifte der Aufsichtsrat — neben der Ent-
scheidung iiber die Aufgabe der Auslandsaktivitéten in Osterreich und den Niederlanden —
anhand eines den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung zur Verfiigung
gestellten Evaluierungsbogens die Effizienz seiner Tétigkeit. Dabei tiberpriifte der Auf-
sichtsrat unter anderem die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat, den Informationsfluss
zwischen den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum sowie die rechtzeitige und
inhaltlich ausreichende Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat. MafSnahmen

zur Steigerung der Effizienz wurden analysiert.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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In der gleichen Sitzung hat sich der Aufsichtsrat der MLP AG des Weiteren davon tiberzeugt,
dass die Gesellschaft im vergangenen Geschiftsjahr die Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex gemif ihrer Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG erfillt hat
und auch zukiinftig grundsétzlich den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008 entsprechen wird. Aufsichts-
rat und Vorstand haben im Dezember eine Entsprechenserkldrung gemafS § 161 AktG fiir
das Geschiftsjahr 2008 abgegeben und den Aktionédren auf den Internetseiten der Gesell-
schaft dauerhaft zuginglich gemacht.

Interessenkonflikte sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten. Eine zusammenfassende
Darstellung der Corporate Governance bei MLP einschliefilich des Wortlauts der Entspre-
chenserklarung vom Dezember 2008 ist dem Corporate-Governance-Bericht von Vorstand
und Aufsichtsrat in diesem Geschiftsbericht zu entnehmen. Zudem stehen alle relevanten

Informationen auf unserer Homepage im Internet unter www.mlp-ag.de zur Verfiigung.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2008

Der Jahresabschluss der MLP AG zum 31. Dezember 2008 sowie der Lagebericht der
MLP AG wurden vom Vorstand nach HGB-Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht wurden gemaf § 315a HGB auf der Grundlage der internati-
onalen Rechnungslegung nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Die
Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart,
hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der MLP AG zum 31. Dezember 2008 sowie
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht nach HGB-Grundsitzen geprift und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat die
Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
Grundsitze ordnungsgeméfier Abschlusspriifung vorgenommen.

Die Abschlussunterlagen mit dem Lagebericht, die Priifungsberichte der Abschlussprii-
fer und der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet.

Der Bilanzprifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich intensiv mit diesen Unterlagen
beschiftigt und dem Aufsichtsrat tiber seine Priifung Bericht erstattet. Auch der Aufsichts-
rat hat die Unterlagen und Berichte eingehend gepriift und ausfihrlich dariiber beraten.
Die Prifungsberichte der Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerbera-
tungsgesellschaft, Stuttgart, lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in
der Sitzung des Aufsichtsrats am 25. Mdrz 2009 in Gegenwart des Abschlussprifers, der
tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtete, umfassend behandelt. In die-
ser Sitzung hat der Vorstand die Abschliisse der MLP AG und des Konzerns sowie das
Risikomanagementsystem erldutert und detailliert iitber Umfang, Schwerpunkte und Kos-

ten der Abschlusspriifung berichtet.



Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers angeschlossen
und auf der Grundlage des abschlielenden Ergebnisses der Priifung durch den Bilanz-
prifungsausschuss und seiner eigenen Prifung festgestellt, dass keine Einwendungen
zu erheben sind. Daher hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 25. Marz 2009 den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Lagebericht der MLP AG und den
Konzernabschluss sowie den Konzernlagebericht nach IFRS gebilligt. Der Jahresabschluss
ist damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands, fiir das Geschéftsjahr 2008 eine Dividende von 0,28 €
je Aktie auszuschiitten, schloss sich der Aufsichtsrat nach eigener Priifung an. Bei seinen
Uberlegungen wurden sowohl die Liquiditétssituation und Finanzplanung der Gesell-
schaft wie auch das Aktiondrsinteresse am Ergebnis einbezogen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den jeweiligen Unternehmensleitungen
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den MLP-Beraterinnen und MLP-
Beratern im MLP-Konzern fiir ihren hohen persoénlichen Einsatz und ihre Leistung im
Geschiftsjahr 2008.

Ein besonderer Dank des gesamten Aufsichtsrats gilt dem langjdhrigen Vorsitzenden,
Herrn Dr. h.c. Manfred Lautenschlager fiir seine tiber viele Jahre engagierte Tatigkeit an
der Spitze dieses Gremiums, dem er auch weiterhin noch als stellvertretender Aufsichts-

ratsvorsitzender angehort.

Wiesloch, im Mirz 2009
Der Aufsichtsrat

L #Cxf-

Dr. Peter Luitke-Bornefeld
Vorsitzender

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Individualitat braucht Partnerschaft

MLP-Berater begleiten ihre Kunden iiber sémtliche Lebensphasen hinweg. Und stellen sich immer

wieder auf neue Situationen ein. Denn jeder MLP-Kunde ist anders: Vom Chefarzt bis zum FuBball-

Coach, vom Sternekoch bis zum Personalvorstand, von der Geigerin bis zur Staatsanwaltin — auf den

folgenden Seiten sehen und lesen Sie, wie vielféltig unsere Kunden ihre ganz personliche Individualitat

ausleben. Und wie MLP als starker Partner dafiir sorgt, dass das unbeschwert méglich ist.

Elefanten-Liebe

Filipe von Gilsa, Revierleiter
Elefantenhaus, Zoo Wuppertal
seit 2003 MLP-Kunde

Berater:
Florian Winter, Essen

Spate Berufung
Lisa Barry, Geigerin
seit 1994 MLP-Kundin

Berater:
Bernhard Feil, Stuttgart

Strategie und Psychologie
Dr. Julia Sundmacher, Staatsanwiltin
seit 2003 MLP-Kundin

Berater:
Felix Glaser, Heidelberg

Bodenstandiger Genuss
Jens Bomke, Sterne-Koch
seit 1996 MLP-Kunde

Berater:
Christian Schmeckmann,
Paderborn




Gebaude als GroBskulpturen

Alexander E. Fischer, Architekt
seit 1992 MLP-Kunde

Berater:
Volker Kotter, Kéln

INDIVIDUALITAT BRAUCHT PARTNERSCHAFT

Fiihrungsspiel

Bernhard Peters, Direktor fiir Sport- und
Nachwuchsférderung, TSG 1899 Hoffenheim
seit 1998 MLP-Kunde

Berater:
Matthias Jung, Wuppertal

Verantwortung durch Vorsorge
Dr. Michael Theim,

Geschaftsfihrer Personal

ACCOR Hotellerie Deutschland GmbH
seit 2007 MLP-Kunde

Berater:
Thomas Klug, Allershausen

Operieren fiir den guten Zweck
Dr. Hans-Georg Zechel, Orthopade
seit 2004 MLP-Kunde

Berater:
Glinter Schulz, Bremen

15






Filipe von Gilsa, 34 Jahre
Revierleiter Elefantenhaus,
Zoo Wuppertal

Vielleicht war es die rdumliche Nihe,
die Filipe von Gilsa friih pragte:

Als Kind wuchs er im Koélner Stadtteil
Riehl auf, nur einen Katzensprung
entfernt vom Zoo. Die Elefanten dort
waren von Anfang an seine Lieblings-
tiere, sie besuchte er am haufigsten.
Mit zwolf Jahren durfte er schon

im Elefantenhaus helfen, von da an
verbrachte er fast jede freie Sekunde
bei den Dickhautern. Heute ist der
34-jahrige Familienvater Revierleiter
im Elefantenhaus des Wuppertaler
Zoos — und dort verantwortlich fur
insgesamt neun afrikanische Elefan-
ten. Eine kleine Sensation: Vier von
ihnen wurden sogar im Zoo geboren.
Seitdem sagt Filipe von Gilsa, er hat
sieben Kinder. Drei eigene, die ihn
haufig und gerne am Arbeitsplatz
besuchen — und vier kleine Elefanten.

,Schon als Kind waren Elefanten fur mich das Grofite.

Zu Weihnachten habe ich mir von meinen Eltern keine Carrera-

bahn gewiinscht, sondern eine Jahreskarte fiir den Zoo.”




Bernhard Peters, 49 Jahre,
Direktor fiir Sport- und Nachwuchs-
forderung, TSG 1899 Hoffenheim

Er pladiert fiir emotionales Fiihren im
Sport und in der Wirtschaft, bringt
neue Ideen in den FuBballsport und
schreibt seit 2006 entscheidend an
dem Erfolgs-Marchen des Sensa-
tions-Aufsteigers TSG 1899 Hoffen-
‘heim mit: Bernhard Peters coacht
3s, indem er sich immer
eden einzelnen Spieler
inlasst. ,,Ich muss auf
n anders zugehen und mit
ieler anders sprechen. Nur
virklic alle Stirken und
_*z‘hdm' ausfinden
u arn.” Mit diesem
Rezept fil mbuilding |
iihrte Peters vo ] e
als Bundestraine cke J_ |
haft zweimal zu
ehr dazu
lihrungs-

MLP-Bera
men —3m rinel
lichen wie tive;ln Atmosphare™)

so Jung.

|| L]

,Nicht die besten Einzelspieler bilden das beste Team,
© B sondern die am besten aufeinander abgestimmten.
J Es kommt auf den richtigen Mix an — die Spieler miissen
sich neben ihrem Miteinander im Spiel auch in ihren [
Motiven und Charaktereigenschaften optimal ergianzen.”

alu.




Dr. Julia Sundmacher, 29 Jahre,
Staatsanwiltin

In ihrem Beruf gilt es, niichtern die
Fakten zu analysieren — eine Fahig-
keit, die sich Dr. Julia Sundmacher
wahrend ihres Jurastudiums zu
eigen gemacht hat. lhre Dissertati-
on schrieb die 29-Jahrige tiber das
Arzthaftungsrecht, mittlerweile ist
das Strafrecht ihr Aufgabengebiet als
Staatsanwaltin. An ihrem Beruf liebt
sie die Vielseitigkeit. ,Jeder Fall ist
anders und bringt neue Herausfor-
derungen mit sich.” Zum Ausgleich
treibt Julia Sundmacher viel Sport.
Und am Wochenende verwandelt
sie manchmal mit ihrem Saxofon das
Wohnzimmer in einen Jazzkeller. Zu
ihrem Gliick fehlt der jungen Juristin
noch ein kleines Cabrio — diesen
Traum mochte sie sich im Sommer
endlich erfillen.



SE:'BEM@{?{EH" LD cfa%pwwq,(gn" SIND
MiR WiciTlg, DENN 16+ HABE RES PEKT VIR ALTEN
WERTEN. DAS GIi7™ SOUORL FUR DEN HiqgAhg: = _.
AMITMEN SCHENALS AUGH IN ME INER KECHE: TER HERD-ALLEINE X
RE 4T MIR, JED 9 NICHT AlS — ok LEBE TAS YERNEHMERISCHE

DENKEN LD NDELA ALS GASTRONIAL

Jens Bomke, 46 Jahre,
Sterne-Koch

Er gehort zu den 100 besten Kéchen
Deutschlands und verbindet in
seiner Kiiche regionale Tradition mit
internationaler Kreativitat: Jens
Bomke ist nicht nur mit Leidenschaft
We e, sondern auch mit Herz
und Seele Gastronom. Die Tradition
des Elternhauses ,Hotel Bomke* im
minsterlandischen Wadersloh
fuhrte er nach seiner Ausbildung
und Stationen in den besten Restau-
rants Deutschlands fort und krénte
sie 1993 mit einem Michelin-Stern.
Als Selbstandiger muss sich Bomke
besonders intensiv mit Finanzfragen
befassen und ist froh, dass ihm sein
MLP-Berater Christian Schmeckmann

dabei zur Seite steht: ,Er ist nicht Y ¥
nur mein Berater, sondern schon seit

Kindestagen mein bester Freund.

Da ist das Vertrauen natirlich beson-

ders groB.”



Dr. Hans-Georg Zechel, 64 Jahre,
Orthopade

Seinen Jahresurlaub verbringt
Dr. Hans-Georg Zechel seit 1998
in einem Operations-Camp: Jedes
Jahr fliegt der Arztliche Direktor der
Fachklinik fiir Orthopadie Stenum
gemeinsam mit einem Team in den
Nordosten Indiens, um dort im Rah-
men des Hilfsprojektes JOHAR Kinder
mit Missbildungen zu operieren.
Das spendengetragene Projekt hat
seine Frau ins Leben gerufen, beim
letzten Aufenthalt schaffte Zechel
mit seinen Kollegen an neun Tagen
60 orthopadische Eingriffe. Zielstre-
bigkeit und Durchhaltevermogen
sind typisch fir den ehemaligen
Leistungssportler: Ob es stirmt oder
L schneit — Zechel fahrt tagtéaglich die
25-Kilometer-Strecke von seinem
Wohnhaus zur Klinik mit dem Rad.
- ,50 bekomme ich einen ungetriibten
Blick fiir die Schénheit der Natur.” Der
64-jdhrige ist seit 2004 MLP-Kunde —
= und trotz anfanglicher Skepsis hat ihn
das Konzept gleich nach der ersten
Beratung liberzeugt. ,Ich habe weder
Lust noch Zeit, mich selbst intensiv
mit meinen Finanzen zu befassen.
Das Uberlasse ich lieber einem Profi.
Meine Patienten verlangen von mir ja

auch, dass ich Profi bin.” ;"l
-
Ir

ey sy | [T

e > iy

» perieren ist wie ein Planspiel. Jeder Eingrift ist individuell und muss

vorher im Detail durchdacht werden. Wir sagen zu unseren Patienten immer:
,Gedanklich haben wir Sie bis in alle Einzelheiten hinein schon operiert,
bevor Sie in den Saal geschoben werden. T
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Alexander E. Fische
Architekten Fisc

Obwohl'sein Vi
ten hatte vo
losen Kunst'

in seine FuBstap
getreten und fing g
Studium in Aachen i
Biiro an. Tradition und e
sind fur ihn wichtig — das Archi
tenbiiro Fischer + Fischer residiert e
in einer alten Fabrikantenvilla aus
dem Jahr 1907 im Kélner Multikulti-
Stadtteil Milheim. , Ich selbst arbeite

"

immer noch lieber mit dem Stift als
mit dem Rechner.”



Dr. Michael Theim, 54 Jahre,
Geschaftsfiihrer Personal
ACCOR Hotellerie Deutschland GmbH

Er ist der zentrale Ansprechpartner
“fiir rund 9.000 Mitarbeiter.des HoFeI-
lerie=Konzerns ACCOR in Deutschland.
Ob Fihrungskraft oder Azubi —
Dr. Michael Theim hat stets ein
enes Ohr fiir die Belange seiner

der pro erte
die ACCOR-Gruppe 2007 ein eigenes
Firmenrenten-Modell eingefihrt:

Ein Teil der Mitarbeiter spart nun per
Entgeltumwandlung (iber eine Unter-
stitzungskasse oder eine Direktver-
sicherung firs Alter. Dartiber hina
belohnt ACCOR das Engagem
Mitarbeiter mit einem
Matching-Plan:B

weiten U age ka J
or allem die jungen Ange-
enig Gedan-

stellten bewerten ihre allgemeine
Arbeitszufriedenheit positiv.
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AUCH AUF HARTE WINTER
FOLGT EIN FRUHLING

Gastkommentar:
Prof. Dr. Wolfgang Gerke, Wirtschaftsprofessor mit Fachgebiet Banken
und Bérsen, iiber die Lehren aus der Finanzkrise.

Wir durchleben zurzeit die heftigste Finanzkrise seit dem Zweiten Weltkrieg und befinden
uns inmitten einer weltweiten Rezession. Da verwundert es nicht, dass Weltuntergangs-
szenarien Konjunktur haben. Bevor man Schwarzsehern, die gleich das ganze néchste
Jahrzehnt der Krise widmen, Glauben schenkt, sollte man hinterfragen, welche Langfrist-
prognosen sie zu Beginn des Jahres 2007 abgegeben haben. Selbst nach Ausbruch der
Finanzkrise vertraten viele Wirtschaftsforschungsinstitute noch die Uberzeugung, dass
sich die Probleme der Kreditwirtschaft nicht auf die Giiter- und Arbeitsmirkte auswirken
wirden. Auch volkswirtschaftliche Prognosen unterliegen einem Herdentrieb. Sie schrei-
ben hiufig bestehende Trends linear oder gar exponentiell fort und gelangen dann zu
dramatischen positiven oder negativen Uberzeichnungen. Dieser Trendillusion ist vor {iber
zwei Jahrhunderten bereits der britische Sozialforscher Malthus aufgesessen. Nach ihm
miisste die Menschheit langst verhungert sein. Auch die Wissenschaftler und Industriellen
des Club of Rome haben in ihrer Untersuchung zu den Grenzen des Wachstums 1972 die
Fahigkeiten der Menschen unterschitzt, Fehlentwicklungen zu korrigieren und durch
Innovationen schadliche Trends zu durchbrechen.

In Krisen machen wir die schmerzhafte Erfahrung, dass wir immer wieder in der Kri-
senprophylaxe versagen. Angesichts des verursachten Desasters ziehen wir dann aber
Lehren aus der Krise, die dhnliche Fehlentwicklungen zukiinftig unterbinden sollen. Krisen
sorgen damit neben ihren zerstorerischen Wirkungen auch fiir Strukturverbesserungen,
Verhaltensanderungen und Innovationen. Leider verhindert dies nicht das Autkommen
neuer Fehlentwicklungen und Ubertreibungen, denn wenn die Menschen wieder Mut
gefasst haben, verfallen sie in Ubermut und auch auf Innovationen, mit denen sie den
nichsten Krisen den Boden bereiten.

Fast alle Finanzmarktgesetze beruhen auf Lehren aus Finanzmarktkrisen. Borsenrecht,
Versicherungsaufsichtsrecht, Kreditwesengesetz und Investmentrecht sind in grofSen Tei-



len Reaktionen auf Anlegerbetrug, Insiderhandel, Bankinsolvenzen, Marktmanipulation
und Risikohdufung. Sie erinnern an spektakuldre Spekulationen und Betriigereien. Der
Zusammenbruch der Darmstéddter und Nationalbank 1931, die Silberspekulation der Gebrii-
der Hunt 1980, die Zinsspekulation des Finanzmaklers Miinemann 1970 und der durch
Bernie Cornfeld verursachte 10S-Skandal von 1970 zdhlen neben vielen weiteren Finanz-
markteskapaden zu solchen Schliisselereignissen. In wenigen Jahren wird man unter ande-
rem Lehman Brothers, die Kaupthing Bank, IKB und Hypo Real Estate in die schlecht
beleumundete Ahnengalerie der Finanzmarkthasardeure aufnehmen. Die argentinische
Baring-Krise von 1890, die niederldndische Tulpenkrise von 1639, die Fehlspekulationen
von Long Term Capital Management im Jahr 1998, das Platzen der Internetblase und der
Zusammenbruch des Neuen Marktes zu Beginn des 3. Jahrtausends erschiitterten die Welt-
finanzsysteme. Sie vernichteten Existenzen und bestraften Schuldige und Unschuldige.
Akteure, Mitldufer und Auflenstehende der Finanzmarkte litten gleichermaflen. Doch
selbst auf den hértesten Winter folgt ein Friihling. Es lohnt sich deshalb, auch in schweren
Zeiten die Aussaat nicht zu vergessen.

Es gehort viel Mut dazu, mitten in der Rezession gegen den Strom zu schwimmen und
den von Panik getriebenen Verkdufern als Kdufer gegentiberzutreten. Mancher ist zwi-
schenzeitlich von der Finanzkrise so gezeichnet, dass ihm hierzu die Mittel fehlen. Einige
laborieren noch heute an den Wunden aus dem Zusammenbruch des Neuen Marktes und
dem Kurseinbruch der Telekom-Aktien. Wer hitte aber 2003 bei einem DAX-Stand knapp
tiber 2.000 darauf gesetzt, dass dieser innerhalb von nur fiinf Jahren auf tiber 8.000 Punkte
steigen wiirde? Die privaten Anleger fanden erst wieder begrenztes Interesse an den Bor-
senmdrkten, als diese erneuten Hochststanden entgegenstrebten.

Ist das Jahr 2009 bereits mit dem Tiefststand von 2003 zu vergleichen? Kein Wissenschaft-
ler oder Analyst kann diese Frage zweifelsfrei beantworten. Wer heute bereits investiert, kann
das Schicksal des Friheinsteigers aus dem Jahr 2002 teilen. Bei langerem Anlagehorizont
lasst sich hiermit aber gut leben. Mitten in der Krise sollte man bei Kapitalanlagen dem all-
mahlich akzeptierten Gedanken der Diversifikation der Anlageklassen den Grundsatz der
Diversifikation in der Zeit hinzuftigen. Der optimale Eintrittszeitpunkt bleibt Gliickssache.
Also empfiehlt es sich, das Investieren tiber mehrere Jahre zu verteilen.

Verursacher der Finanzmarktkrise sind keineswegs nur gierige Investmentbanker.
Hauptschuldige sind die amerikanische Regierung und die US-Notenbank. Mit billigem
Geld haben sie beim Staat, den Unternehmen und den Biirgern die Verschuldung ausufern
lassen. Zinsen, die teilweise unter den Inflationsraten lagen, haben die Subprime-Kredite
und Investitionen angeheizt. 2009 wird die Krise wieder mit niedrigen Zinsen und galop-
pierender Staatsverschuldung bekampft. Kurzfristig bleibt zur Vermeidung des Kollapses
kaum eine andere Wahl. Doch mittelfristig werden die Staatsschulden nicht getilgt werden.
Auf die mit der Rezession einhergehenden automatischen deflationdren Tendenzen folgen
deshalb hohe Inflationsraten. Durch indirekte Steuerprogression und Geldentwertung wird
der Staat beim Schuldenmanagement dann auf die Geldillusion der Biirger setzen. Auch
dies sollte ein Argument sein, sich frithzeitig mit seinen Anlagen auf diese Zeit vorzube-
reiten. Manche heute abgewertete Immobilie und Unternehmensbeteiligung wird in Zeiten

hoherer Inflationsraten eine Renaissance erleben.

BEITRAG WOLFGANG GERKE

Prof. Dr. Wolfgang Gerke,

7



18

GESCHAFTSBERICHT MLP 2008

Jahresrickblick 2008

Unternehmensstrategie und Investor Relations

Unabhéangigkeit von MLP bleibt unantastbar

Der Sommer 2008 brachte ereignisreiche Wochen fiir MLP: Mitte
August hatte sich die Schweizer Lebensversicherung Swiss Life Giber
ein Aktienpaket von knapp 27 % an MLP beteiligt — gegen den Wil-
len und ohne Absprache mit dem Unternehmen. Um die Unabhéan-
gigkeit als Kern des einzigartigen Geschéaftsmodells zu wahren,
haben Vorstand und Aufsichtsrat von MLP unmittelbar nach der
Beteiligung klargestellt, dass eine weitere Intensivierung der Zusam-
menarbeit mit Swiss Life nicht in Frage kommt. Wenige Tage spater
hat der Vorstand eine Kapitalerhhung in Hohe von knapp zehn
Prozent des Grundkapitals beschlossen, die von drei der bedeu-
tendsten Produktpartnern lbernommen wurde —Allianz Lebensver-
sicherung AG, AXA Lebensversicherung AG sowie Uberior Ena Ltd.,
einem Unternehmen der britischen HBOS-Gruppe. Zudem setzte
MLP die Produktpartnerschaft mit Swiss Life aus, um jeglichen
Anschein von Interessenskonflikten zu vermeiden. Die Swiss Life
kindigte an, ohne die Zustimmung von MLP keine weitere Aufsto-
ckung der Anteile vorzunehmen. Somit bleibt das einzigartige
Geschéftsmodell von MLP dauerhaft gesichert—und die Produktaus-

wahl erfolgt weiterhin ausschlieBlich nach qualitativen Kriterien.

Ubernahme der TPC

Die MLP AG starkt den Ge-
schiftsbereich betriebliche
Altersversorgung (bAV) und
tUbernimmt am 29. Februar
2008 TPC, Deutschlands fih-

'F

renden Anbieter fir Bran-
chenldsungen in der bAV. Die
Hamburger TPC-Gruppe bie-
tet neben zahlreichen Vorsor-

gelésungen fir fihrende

Wirtschaftsverbande auch die

HARALD HUHN, LEITER BETRIEBLICHE Beratung groBer mittelstdndi-

ALTERSVERSORGUNG MLP scher Unternehmen sowie die
Implementierung innovativer Konzepte wie Lebensarbeitszeit-
konten. ,TPCist der ideale Partner fiir MLP*, sagt Dr. Harald Huhn,
Leiter betriebliche Altersversorgung bei MLP. ,Nach der sehr
erfolgreichen Entwicklung unseres Geschéaftsbereichs in den ver-
gangenen Jahren bauen wir mit dieser Partnerschaft die Zahl
attraktiver Verbands- und Unternehmenskunden deutlich aus und

er6ffnen dartiber hinaus umfangreiche gemeinsame Potenziale.”

,Die unabhingige Beratung ist einer der
O C C

«

wesentlichen Erfolgsgarantien von MLP*

DR. H.C. MANFRED LAUTENSCHLAGER, GRUNDER UND STELLVERTRETENDER
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER MLP AG, AUGUST 2008

MLP plant ZSH-Ubernahme

Um die starke Marktposition bei Medizinern gezielt auszubauen,
kiindigt MLP die Ubernahme des Finanzdienstleisters ZSH an. Das
Heidelberger Unternehmen berdt vermégende Privatkunden,
Human- und Zahnmediziner als unabhéngiger Makler in samtlichen
Fragen der Vorsorge- und Finanzplanung. ZSH wurde im Jahr 1973
gegrindet und verfligt Gber rund 80 Berater, die etwa 50.000 Kun-
den bundesweit betreuen. ,,Genau wie MLP zeichnet sich ZSH durch
einen unabhéngigen Beratungsansatz und einen klaren Kunden-
fokus aus und passt deshalb ideal zu unserem Geschaftsmodell”,

sagt MLP-Vorstandsvorsitzender Dr. Uwe Schroeder-Wildberg.

Erhéhung der Dividende

Die Aktiondre der MLP AG haben auf der ordentlichen Hauptver-
sammlung im Mai vergangenen Jahres einer Erh6hung der Divi-
dende um ein Viertel auf 0,50 (0,40) € pro Aktie mit 99,98 % zuge-
stimmt. Damit steigt die Ausschittungssumme auf 49 Mio. € (2006:
40 Mio.€). Mehr als 1.000 Aktiondre nahmen an der Hauptver-

sammlung im Mannheimer Rosengarten teil.



MLP Service Award 2008

Zum dritten Mal wurde im Juni der MLP Service Award 2008 an Produktpartner der Sparten
Altersvorsorge, Krankenversicherung und Sachversicherung vergeben. Die Auszeichnung
beruht auf einer Befragung von MLP-Beratern. In der Altersvorsorge teilen sich Allianz, Standard
Life und die Alte Leipziger den ersten Platz. Im Bereich Krankenversicherung siegte erneut die
Barmenia, gefolgt von uniVersa und Nirnberger. Die Auszeichnung in der Sachversicherung
ging an die Concordia Versicherungsgruppe vor den Anbietern Zurich und Janitos. ,,Eine hohe
Servicequalitdt der Produktpartner ist eine entscheidende Grundlage fir die Zufriedenheit

unserer Kunden, sagt Gerhard Frieg, MLP-Vorstand fiir Produkteinkauf und -management.

Innovatives Konzept fiir gesetzlich Versicherte

Ein neues MLP-Konzept fiihrt erstmals Leistungen eines gesetzlichen und eines privaten Kran-
kenversicherers zusammen. CLEVER CARE ist eine Kooperation zwischen dem MUNCHENER
VEREIN und der IKK-Direkt und richtet sich vor allem an junge gesetzlich Versicherte, die sich
u.a. mit einer privaten Behandlung fiir den Fall einer schweren Erkrankung absichern méchten.
Im Optionstarif CLEVER CARE kénnen gesetzlich Versicherte nach dreimaligem Uberschreiten
derJahresverdienstgrenze ohne neue Gesundheitspriifung in die private Krankenversicherung
wechseln. Das Konzept besteht aus einer privaten Zusatzversicherung fir stationare Wahl-

leistungen, einer Auslandsreisekrankenversicherung sowie einem Dread-Disease-Baustein.

Bildungs-Symposium der
Corporate University
,Lebenslanges Lernen” als Herausforde-
rung fir Hochschulen, Unternehmen,
Politik, Verwaltung und Wirtschaft — die-
sesThemastand im Zentrum des Bildungs-
Symposiums, zu dem der Stifterverband
fir die Deutsche Wissenschaft gemein-
sam mit MLP im November 2008 an die
Corporate University einlud. Grundlage
war eine Studie, die den Bedarf wissen-
schaftlicher Weiterbildung in Unterneh-
men beleuchtet. ,Die erste bundesweite
Plattform zum Thema Quartare Bildung
hat gezeigt, dass es inzwischen einige
exzellente Angebote der Hochschulen
gibt"”, sagt Marc-Philipp Unger, bei MLP
Konzernbeauftragter fiir die Beziehungen
zu den Hochschulen. ,Wir werden im
wichtigen Bereich der Professional Edu-
cation weitere Impulse setzen, da sowohl
die Hochschulen als auch viele unserer

Kunden davon profitieren kénnen."

JAHRESRUCKBLICK
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j

HORST SCHNEIDER, LEITER MLP-VERMOGENS-
MANAGEMENT

Die besten Vermdgensverwalter

Mit , X of the best” bietet MLP ein neues
Anlagekonzept, das die Expertise von
zwolf der besten Vermdégensverwalter
bindelt. Dafiir wahlt Feri EuroRating Ser-
vices Borsenexperten aus, die tiber Jahre
ihre Leistungsfihigkeit gezeigt haben.
,,Bei X of the best’ konnen unsere Kunden
bereits ab niedrigen Einstiegsbetragen
investieren”, sagt Horst Schneider, Leiter

des MLP-Vermégensmanagements.

4. MLP-Hochschultag

Beim 4. MLP-Hochschultag in Berlin dis-
kutierten mehr als 130 fihrende Kopfe
aus Wissenschaft und Politik tiber das
Thema ,Kooperation oder Konkurrenz?
Aktuelle Herausforderungen im Zeichen
der Internationalisierung von Forschung
und Lehre”. Zu den Referenten zihlte u. a.
Prof. Dr. Margret Wintermantel (Prasiden-

tin der Hochschulrektorenkonferenz).

Starkes Frauennetzwerk

Fiinf Jahre ist es her, dass MLP-Beraterin
Walentina Sommer mit Kolleginnen den
ersten Women’s Business Club (wbc) in
Miinchen griindete. Im Jubildumsjahr
2008 ist das Netzwerk auf 12 Standorte
gewachsen — erfolgreiche Frauen aus
unterschiedlichen Branchen treffen sich
regelmdBig zu Fachvortragen oder zum
Erfahrungsaustausch.

www.mlpwbc.de
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MLP-Griinder Manfred Lautenschlager
feiert 70. Geburtstag

Mit mehr als 400 Gasten feierte MLP-Griinder Dr. h.c. Manfred
Lautenschldger am 15. Dezember 2008 in der Heidelberger
Stadthalle seinen 70. Geburtstag. Baden-Wiirttembergs Minis-
terprasident Guinther H. Oettinger wiirdigte ihn als bedeuten-
den Unternehmer, der ,,als Mitbegriinder von MLP viel Ansehen
erworben und zahlreiche Arbeitsplatze geschaffen” hat.

Manfred Lautenschlager hat Marschollek, Lautenschlager und
Partner (MLP) im Jahr 1971 als unabhéngigen Finanzmakler fiir
die Zielgruppe Akademiker mitgegriindet. Dank dieser bis
heute einzigartigen Geschéftsidee ist MLP tber die Jahrzehnte
zum gréBten unabhdngigen Finanzberater gewachsen und
betreut heute mit rund 2.400 Beratern mehr als 730.000 Kun-
den. Wie bereits zuvor angekiindigt, gibt Manfred Lautenschla-
ger mit seinem 70. Geburtstag den Vorsitz im MLP-Aufsichtsrat

an Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Vorstandsvorsitzender der KélIni-

schen Riickversicherungs-Gesellschaft, ab (siehe Personalie).
Lautenschldger gehort dem Gremium jedoch weiterhin an.

Neben seinem unternehmerischen Wirken hat sich Manfred
Lautenschldger vielféltig sozial engagiert. 1999 griindete er die
Manfred Lautenschldger Stiftung, um tber sie — neben kultu-

rellen und sozialen Zielen — vor allem die Forschung und Wis-

Manfred Lautenschlager

senschaft zu férdern. Die Stiftung zéhlt zu den groBen Privat-

stiftungen Deutschlands und unterstiitzt zahlreiche Projekte,
vor allem in der Metropolregion Rhein-Neckar. In diesem Jahr
hat ihm die Universitdt Heidelberg die Ehrendoktorwiirde ver- sungsrichter (a.D.), fugt hinzu: ,In Zeiten wirtschaftlicher

liehen. ,,Als Unternehmensgriinder und Mazen hat Manfred Unsicherheit suchen wir Unternehmer, die in ihrem Unterneh-

Lautenschldger die Metropolregion entscheidend mitgepragt*,
sagt Prof. Dr. Claus E. Heinrich, Vorstandsvorsitzender des Ver-
eins Zukunft Metropolregion Rhein-Neckar und Vorstandsmit-

glied der SAP AG. Prof. Dr. Dr. h.c. Paul Kirchhof, Bundesverfas-

men und ihrer Kultur sesshaft geworden sind. Manfred Lauten-
schlager verkorpert diesen Unternehmer wie kein anderer. Er
ist ein Anker-Aktionar fir sein Unternehmen, das er selbst

gegrindet und aufgebaut hat.”

Neuer Aufsichtsratsvorsitzender: Dr. Peter Liitke-Bornefeld

Der Aufsichtsrat der MLP AG hat Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Vorstandsvorsitzender der
Kolnischen Riickversicherungs-Gesellschaft, einstimmig zu seinem neuen Vorsitzenden
gewdhlt. Er tritt damit am 16. Dezember die Nachfolge von Dr. h.c. Manfred Lauten-
schldger an. ,Herr Liitke-Bornefeld hat die vertrauensvolle Zusammenarbeit im Auf-
sichtsrat tiber viele Jahre entscheidend mitgepragt”, sagt Dr. h.c. Manfred Lautenschla-
ger, ,Ich freue mich sehr, dass sich das Gremium fiir ihn als Nachfolger ausgesprochen
hat.” Dr. Peter Lutke-Bornefeld (62) gehért dem MLP-Aufsichtsrat seit dem 28. Mai
2002 an. Der promovierte Sozialwissenschaftler begann seine berufliche Laufbahn bei
der KKB Bank in Disseldorf, wo er von 1986 bis 1989 Vorstandsmitglied war. Anfang
1990 wechselte er in den Vorstand der Kélnischen Rickversicherungs-Gesellschaft,

deren Vorsitz er 1993 Gibernahm.




Vorreiter in Sachen
Kundenbeziehung

Nach einer nur zweijahrigen Entwick-
lungs- und Testphase geht eines der
gr6Bten IT-Projekte in der Geschichte von
MLP im Juni 2008 an den Start: Als eines
der ersten Unternehmen aus der Finanz-

branche fiihrt MLP ein umfassendes

RALF SCHMID,
CHIEF OPERATING OFFICER MLP

Customer-Relationship-Management-
System (CRM) ein. Das CRM gewdhrleis-
tet die Konsistenz aller Daten und einen
lickenlosen Informationsfluss mit den
Partnergesellschaften. Mit dem CRM
geht MLP weit Giber die gesetzlichen
Anforderungen zur Dokumentation hin-
aus, die Gesetze wie die EU-Vermittler-
richtlinie und das Versicherungsver-
tragsgesetz an Finanzberater stellen.
Eine wesentliche Neuerung der neuen
Software ist beispielsweise die Elektro-
nische Kundenakte (EKA), auf der sich
alle relevanten Informationen zum Kun-
den wie etwa E-Mails, Dokumente oder

Termine verkniipfen lassen.

JAHRESRUCKBLICK

MLP-Gesundheitsreport 2008 offenbart schlechtere Versorgung

Mehr als die Halfte der Bundesbiirger und der Arzte beklagt eine zuriickgehende Qualitit in
der Gesundheitsversorgung. Gleichzeitig geht in beiden Gruppen das Vertrauen in die

Zukunft des Gesundheitssystems weiter zuriick. Dies ist eines der Kernergebnisse des 3. MLP-

Gesundheitsreports, der im Auftrag von MLP vom Institut fiir Demoskopie Allensbach und

PROF. DR. JORG-DIETRICH HOPPE, BUNDESARZTEKAMMER, PROF. RENATE KOCHER, INSTITUT FUR
DEMOSKOPIE ALLENSBACH, DR. UWE SCHROEDER-WILDBERG, MLP-VORSTANDSVORSITZENDER

mit Hilfe der Bundesarztekammer erstellt wurde. Erstmals wurden 2008 neben Patienten
auch Arzte befragt. Vor allem aufgrund des zunehmenden Kostendrucks bemingeln schon
heute fast die Halfte aller Mediziner, dass ihnen nicht gentigend Zeit fiir ihre Patienten bleibt.
Kritisch sind die Befragten auch im Hinblick auf den Gesundheitsfonds: Von den gesetzlich
Krankenversicherten rechnet fast die Halfte (47 %) mit einem Rickgang der Leistungen und
56 % der Birger zweifeln daran, dass mit der Reform die Gesundheitsversorgung finanziell
langfristig sichergestellt ist. Fast jeder dritte Arzt ist der Meinung (31 %), dass sich die Gesund-

heitsversorgung mit der Einfiihrung des Fonds eher verschlechtern wird.

Neue Medienkampagne

Mit dem Slogan ,Finanzberatung, so
individuell wie Sie” fiihrt MLP im Mai
2008 einen neuen Unternehmensslogan
ein. Gemeinsam mit dem Markenspezia-
listen Professor Christoph Burmann von
der Universitat Bremen hat MLP dieses
Motto entwickelt. Begleitend startet
MLP im zweiten Halbjahr eine Marken-
kampagne unter dem Claim ,,Die Strate-
gie lhres Lebens" in hochwertigen Print-

medien sowie im Fernsehen.
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Rahmenbedingungen

Da MLP iiber 98 % der Gesamterlose im deutschen Markt und hier im Privatkundengeschift
erwirtschaftet, sind die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland, die Entwicklung auf
dem Arbeitsmarkt — vornehmlich in Bezug auf unsere Zielkundengruppe Akademiker und
andere anspruchsvolle Kunden —, die Kaufkraft und die Sparquote der deutschen Haushalte
wichtige Indikatoren fiir unsere Geschaftsentwicklung. Im Zuge der weltweiten Finanz-
marktkrise und deren Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich
allerdings auch gezeigt, dass der im Jahr 2008 bestimmende gesamtwirtschaftliche Faktor
fur unsere Geschiftsentwicklung die Zukunftserwartungen der Kunden waren. In unsi-
cheren Zeiten treffen Menschen weniger mittel- bis langfristige Investitionsentscheidungen,

insbesondere in den Bereichen Altersvorsorge und Vermoégensmanagement.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die sich in der zweiten Jahreshilfte dramatisch zuspitzende Krise auf den internationalen
Finanzmarkten hatte auch erhebliche Auswirkungen auf die Weltwirtschaft. Aufgrund der
guten Konjunktur bis zur Jahresmitte konnten die wichtigsten Industrie- und Schwellen-
lander zwar immer noch Wachstum erzielen. Nach Berechnungen des Internationalen
Waihrungsfonds (IWF) lag das Weltwirtschaftswachstum im vergangenen Jahr auf einem
Niveau von 3,4 %. Vor dem Hintergrund der hohen Verschuldung der amerikanischen
Privathaushalte und dem damit einhergehenden gedampften amerikanischen Konsum-
wachstum erreichte das US-amerikanische Bruttoinlandsprodukt (BIP) nur ein Plus von
1,1%. Dagegen zeigte sich die Wirtschaftsleistung in Landern wie China oder Indien ver-
gleichsweise widerstandsfdhig: China erreichte ein BIP-Wachstum von 9,0 %, und Indien
verzeichnete eine Steigerung des Wirtschaftswachstums um 7,3 %.

Diese Zahlen tduschen aber tiber die tatsdchliche Dramatik der Situation hinweg. Aus-
gelost durch die immensen Verluste an den Kapitalmarkten und die teilweise Existenz
bedrohende Krise der Finanzwirtschaft ging das Vertrauen der Konsumenten und der
Unternehmen in eine weitere positive Konjunkturentwicklung dramatisch zurtick. Die
Folge davon war ein in seiner Geschwindigkeit auch von Experten nicht erwarteter Riick-
gang der Nachfrage. Dies hatte in einigen Branchen, beispielsweise der Automobilindustrie,
weitere dramatische Folgen. Absatzeinbuflen im vierten Quartal von bis zu 30 % in einzel-
nen Mirkten fiihrten zu Produktionsdrosselung mit den entsprechenden Auswirkungen
auf die Zulieferindustrie und die Beschaftigungssituation. Die gesamten Auswirkungen
der Krise auf die Entwicklung der Weltkonjunktur werden sich erst in den kommenden
Jahren zeigen (siehe auch Prognosebericht).

In Deutschland setzte die Finanzkrise dem Wirtschaftswachstum der Vorjahre ein vor-
tibergehendes Ende. Die Wirtschaftsleistung schrumpfte im zweiten Halbjahr 2008; das
Bruttoinlandsprodukt erreichte im Gesamtjahr trotzdem noch ein Wachstum von 1,3 %.
Auch der Arbeitsmarkt blieb bis Jahresende 2008 noch von negativen Impulsen aus der
Finanzkrise verschont. Die Arbeitslosenquote ging im Gesamtjahr von 8,1% auf 7,4 %

zuruck.
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Wirtschaftswachstum in Deutschland (in %)

2008 N

2007 2,5%

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF)

Die Zielkundengruppe von MLP, Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden, die in
der Regel gut ausgebildete Arbeitnehmer sind, haben auf dem Arbeitsmarkt deutlich bes-
sere Chancen als geringer qualifizierte Menschen: Akademiker sind weniger von Arbeits-
losigkeit bedroht und erhalten hohere Gehalter als geringer qualifizierte Personengruppen.
Die Erwerbsquote, diese bezeichnet den Anteil der Erwerbstatigen an der Bevolkerung
gleichen Alters, liegt bei Akademikern in einem Alter ab Mitte 30 bis etwa zum 60. Lebens-
jahr bei rund 90 %.

Daneben haben sich 2008 mit rund 1.542 Mrd. € weder die verfiigbaren Einkommen
noch das Kaufverhalten der Biirger negativ verdndert. Die Lohnerhthungen der Vorperi-
oden, die gesunkene Inflation und die im Vergleich zum Jahresanfang niedrigeren Energie-
und Kraftstoffpreise stiitzten die Kaufbereitschaft der Biirger bis ins Weihnachtsgeschift
hinein. Die Konsumausgaben wiesen im Jahresverlauf sogar eine leicht steigende Tendenz
auf. Gleichzeitig haben die Deutschen ihre Sparleistung gegentiber dem vergangenen Jahr,
vermutlich auch aufgrund der negativen Erwartungen fiir die Zukunft, ausgelost durch die
Finanzkrise, nochmals um 0,2 Prozentpunkte gesteigert. Die Menschen haben 11 % ihres
verfiigbaren Einkommens angelegt. Dies entspricht einer durchschnittlichen Sparleistung
von 180 € pro Bundesbiirger und Monat. Allerdings ist nach wie vor festzustellen, dass die
Menschen kurzfristige Sparformen tendenziell langerfristigen Anlageformen vorziehen.
Dieses Verhalten wurde durch die Finanzmarktkrise noch verstarkt. Die erlittenen Verluste
und die Diskussion tiber die Sicherheit einzelner Anlageformen veranlasste viele Anleger,
Gelder aus volatilen in vermeintlich sichere, aber langfristig renditeschwéchere Anlagefor-
men umzuschichten (siehe auch Branchenentwicklung Vermogensmanagement).

Die Bundesbiirger schauen relativ pessimistisch in die Zukunft. Nach einer Untersuchung
der Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) erwarten die privaten Haushalte in Deutsch-
land eine Rezession in 2009. Diese negativen Erwartungen haben sich bereits in der zwei-
ten Jahreshilfte 2008 im Nachfrageverhalten nach langfristigen Altersvorsorge- oder Ver-
mogensmanagementkonzepten niedergeschlagen. Die Zukunftserwartungen unserer
Kunden sind damit im dritten und vierten Quartal zum bestimmenden gesamtwirtschaft-
lichen Einflussfaktor auf unsere Geschéftsentwicklung geworden. Insbesondere in unserem
umsatzstdrksten und damit wichtigsten vierten Quartal hatte diese Entwicklung erhebli-
chen Einfluss auf die Entwicklung der Gesamterlose und damit auch auf unser Ergebnis

im Gesamtjahr.
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Insgesamt bleibt festzuhalten, dass sich zwar die in normalen Jahren fiir unsere Geschifts-
entwicklung wichtigen gesamtwirtschaftlichen Indikatoren wie die Konjunkturentwicklung,
die Arbeitslosen- und die Sparquote sowie die Kaufkraft in Deutschland im abgelaufenen
Geschiftsjahr positiv entwickelt haben. Allerdings haben die Finanzkrise und deren Aus-
wirkungen auf die zukiinftige Konjunkturentwicklung unsere Geschiftsentwicklung deut-
lich negativ beeinflusst und haben die positiven Aspekte bei Weitem tiberlagert. Wie wir
bereits zum Ende des dritten Quartals 2008 kommuniziert hatten, war die Finanzmarktkrise
der Hauptgrund, warum wir unser selbst gestecktes Ziel einer Steigerung der Gesamterlose

nicht erreichen konnten.

Gesamtwirtschaftliche Einflussfaktoren auf die Geschiftsentwicklung von MLP

Einfluss auf die Geschaftsentwicklung von MLP in 2008

Erwartungen (iber zukiinftige Konjunkturentwicklung (Finanz- und Wirtschaftskrise) -=

Geringere Arbeitslosenquote +

Anstieg der Sparquote +

MLP ist der fithrende unabhingige Finanz- und Vermogensberater fiir Akademiker und
andere anspruchsvolle Kunden. Wir entwickeln fiir unsere Kunden ganzheitliche Finanz-
konzepte, die, mafigeschneidert auf die jeweilige Lebensphase und die individuellen wirt-
schaftlichen Fragestellungen, die besten Losungen aus dem Produktuniversum einer Vielzahl
von Banken, Versicherungen und Investmentgesellschaften integrieren. Die Zukunftspers-
pektiven unseres Unternehmens kénnen durch Veranderungen des Anlegerverhaltens in
den verschiedenen Leistungsbereichen, aber auch durch Strukturverschiebungen im deut-
schen Finanzdienstleistungsmarkt — beispielsweise durch den Eintritt neuer Wettbewerber

oder neue gesetzliche Vorgaben — beeinflusst werden.

Altersvorsorge

Die deutsche Sozialversicherung ist im Umbruch. Das historisch gewachsene umlagenfinan-
zierte Sozialversicherungssystem — der sogenannte Generationenvertrag — ist nicht mehr
ausreichend leistungsfahig, wenn immer weniger Beitragszahler fiir immer mehr Ruhe-
standler aufkommen miissen. Die steigende Lebenserwartung der Menschen, die sinkende
Geburtenrate und die veranderten Erwerbsbiografien haben die Grenzen der Leistungsfa-
higkeit des Generationenvertrags augenfillig werden lassen. Folglich musste der Gesetzge-
ber tatig werden. Das Sozialversicherungssystem wurde reformiert und im Zuge dessen die
Eigenverantwortung der Menschen fiir ihre Altersvorsorge starker in den Vordergrund
gertickt. Die neue Altersvorsorgewelt in Deutschland basiert auf drei Schichten:



BRANCHENSITUATION UND WETTBEWERBSUMFELD | LAGEBERICHT

Drei-Schichten-Modell der Altersvorsorge in Deutschland

bAV/Riester

2: Zusatl"msc'rge

Sch\ cht

Basisrente
Schicht 1: Basisvorsorge

»

Heute Ruhestand

Quelle: Bundesministerium fir Arbeit und Soziales

Schicht 1: Basisvorsorge, diese beinhaltet die gesetzliche Rente und staatlich geforderte
Renten wie die Rurup-Rente

Schicht 2: Private Zusatzvorsorge wie die Riester-Rente und die betriebliche Altersvor-
sorge

Schicht 3: Vorsorgeprodukte wie beispielsweise Kapitallebensversicherungen und private

Rentenversicherungen

Die grofite Akzeptanz unter den neuen Angeboten der staatlich begiinstigten privaten
Zusatzvorsorge konnte die Riester-Rente fiir sich verbuchen. Seit im vergangenen Jahr die
letzte Forderstufe des Riester-Konzepts in Kraft getreten ist, hat sich die Grundzulage fiir
Riester-Vertrdge von 114 € auf 154 € erhoht. Zudem ist die Kinderzulage in 2008 auf 185 €
gestiegen, und es konnte im Rahmen der Steuererklirung ein Sonderausgabenabzug von
bis zu 2.100 € geltend gemacht werden. Damit stellt das Riester-Sparen im Rahmen der
privaten Altersvorsorge grundsitzlich fiir viele Deutsche ein interessantes Angebot dar.
Bei der Auswahl der gewiinschten Sparform haben die Biirger die Wahl zwischen zertifi-
zierten Spar- und Fondssparpldnen sowie Rentenversicherungen.

Bis Ende des Jahres 2008 summierte sich die Zahl der abgeschlossenen Riester-Vertrage
auf 12,2 Mio. 2008 waren die Neuabschliisse von Riester-Vertragen riickldufig. Allerdings
bleibt abzuwarten, ob die Ursache dafiir in einer gewissen Marktsattigung oder vortiber-
gehend nur in der Verunsicherung der Biirger durch die Finanzmarktkrise zu suchen ist.

Seit 2008 wird zudem indirekt auch selbst genutztes Wohneigentum geférdert. Uber
den in der zweiten Hélfte des vergangenen Jahres eingefithrten sogenannten ,Wohn-Ries-
ter" ist es moglich, sich die staatlichen Riester-Zuschiisse fir den Bau oder Kauf einer selbst
genutzten Immobilie oder den Erwerb von Anteilen an einer Wohnungsgenossenschaft

zu sichern.
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Neuabschliisse Riester-Renten-Vertrage 2001-2008

2008 [N 1436.000

2007 2.707.000
2006 2.419.100

2005 1.441.400

2004 265.060

2003 553.940

2002 1.970.500

2001 1.400.000

Quelle: Bundesministerium fir Arbeit und Soziales

Die Basis- bzw. Rirup-Rente hat sich noch immer nicht umféanglich bei den deutschen
Anlegern durchgesetzt. Die 2005 eingefiithrte Riirup-Rente wurde vom Gesetzgeber in
erster Linie fiir die Personengruppen entwickelt, die keine Moglichkeit haben, einen Ries-
ter-Vertrag abzuschlieffen oder die Riester-Férderung schon umféanglich ausgeschopft haben.
Dies sind Selbststandige und Freiberufler, die nicht vom gesetzlichen Rentenversicherungs-
system erfasst werden. Aber auch fiir andere Berufsgruppen ist die Basis-Rente eine attrak-
tive Sparform. So kann sie auch mit einer Berufsunfahigkeitszusatzversicherung kombiniert
werden. Die Kombination fithrt dazu, dass auch der Beitrag zur Berufsunfahigkeitsversi-
cherung steuerlich geltend gemacht werden kann. Doch die Zielgruppe nimmt das Angebot
nur zuriickhaltend an. So wurden bis Jahresende 2008 nur rund 600.000 Riirup-Renten-
Vertrige abgeschlossen. Wir gehen allerdings davon aus, dass die Nachfrage nach Rirup-
Renten steigen wird, sobald der Markt der Riester-Vertrdge gesittigt ist. Die sukzessive
steigende steuerliche Forderung der Basis-Rente ist ein weiterer Anreiz fiir eine zuneh-
mende Nachfrage.

Private Rentenversicherungen und Kapitallebensversicherungen sind géngige Vorsorge-
instrumente in Schicht 3 der Altersvorsorge. 2008 setzte sich dabei der Trend zur Renten-
versicherung fort. Die tiberzeugenden Argumente fiir Produkte aus der dritten Schicht sind
ihre Renditechancen und ihre Flexibilitat.

Vielen Anlegern war es vor dem Hintergrund der Borsenturbulenzen im zweiten Halb-
jahr 2008 jedoch wichtiger, sichere statt bisher vorrangig auf Renditechancen ausgelegte
Anlageformen abzuschlieflen. Bei den unter den Altersvorsorgeangeboten besonders belieb-
ten, an den Kapitalmarkt gekoppelten Hybridkonstruktionen duferte sich die zunehmende
Sicherheitspraferenz der Anleger in einer verstdrkten Nachfrage nach Produktvarianten,
die Garantien hinsichtlich der Ablaufleistung bieten. Insgesamt meldete der Verband der
Versicherungswirtschaft fiir das Jahr 2008 den Abschluss von rund 7 Mio. neuen Lebens-

versicherungen und ein leichtes Beitragswachstum.
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Die betriebliche Altersvorsorge hat sich im vergangenen Jahr weiter gut entwickelt. Mehr
als 18 Mio. Beschiftigte in Deutschland besitzen mittlerweile eine Betriebsrentenanwart-
schaft. Dem ,Rentenversicherungsbericht 2008“ des Bundesministeriums fiir Arbeit und
Soziales zufolge hatten Ende 2007 rund 64 % der sozialversicherungspflichtigen Arbeitneh-
mer eine betriebliche Zusatzversorgung — mit weiter steigender Tendenz. Waren es bisher
vor allem grofle Unternehmen, die ihren Mitarbeitern die Méglichkeit der betrieblichen
Altersvorsorge eroffnet haben, so entdeckten im Jahr 2008 auch weite Teile des Mittelstands
das Instrument der betrieblichen Altersvorsorge fiir sich. Nachfragestarkend wirkt sich der
gesetzliche Anspruch der Arbeitnehmer auf Entgeltumwandlung aus. Dies bedeutet, dass
Arbeitgeber verpflichtet sind, ihren Mitarbeitern zumindest eine Gehaltsumwandlung zu
ermoglichen, wenn diese an der betrieblichen Altersvorsorge Interesse haben.

Neben der staatlichen Forderung spricht fir die betriebliche Altersvorsorge, dass die
Produktanbieter iiber den Abschluss von Rahmenvereinbarungen mit den Arbeitgebern
giinstige Konditionen offerieren konnen. Damit ist die betriebliche Altersvorsorge fiir jeden
interessant. In Deutschland sind fiinf Durchfithrungswege der betrieblichen Altersvorsorge
moglich: Direktzusagen, Unterstlitzungskassen, Direktversicherungen, Pensionskassen und
Pensionsfonds. Nicht jeder Durchfiihrungsweg ist fiir jedes Unternehmen gleich gut geeig-
net. Als Experte in allen Fragen der betrieblichen Altersversorgung findet MLP die Losung,
die den Anforderungen und Interessen aller Beteiligten gerecht wird.

Insgesamt erscheint uns wichtig, dass in der Bevolkerung heute — insbesondere in der
jungeren Generation — eine klare Akzeptanz der privaten und betrieblichen Altersvorsorge
gegeben ist. Wie im ,Vermogensbarometer 2008 des Deutschen Sparkassen- und Girover-
bandes ermittelt wurde, ist die grofle Mehrheit der Bevélkerung in Deutschland zu mehr
Eigeninitiative in der Altersvorsorge bereit. 84 % der 30- bis 39-Jahrigen und 83 % der unter
3o-Jdhrigen finden es wichtig, selbst fiir das Alter zu sparen. Dies wirkt sich grundsatzlich
mittel- und langfristig giinstig auf unser Beratungsangebot im Leistungsbereich Altersvor-
sorge aus.

Allerdings gibt es noch immer eine Diskrepanz zwischen der grundsitzlichen Einsicht
und der konkreten Handlung: Viele Menschen verschieben ihre Altersvorsorge gerne auf
morgen. So mancher wihnt sich sicher, spater mit dem Vorsorgesparen fiir das Alter begin-
nen zu kénnen, und verschiebt das Thema auf die Zukunft. Dabei wird verkannt, dass es
durch den Zinseszins-Effekt unbedingt wichtig ist, frith mit dem Alterssparen zu beginnen,
dass der Finanzbedarf im Alter tendenziell hoher ist, als gemeinhin erwartet, und die
Lebensdauer der Menschen in den letzten Jahrzehnten deutlich zugenommen hat.

Diese Diskrepanz zwischen Bedarf und Nachfrage spiegelte sich auch in unserer
Geschiftsentwicklung im abgelaufenen Jahr wider. Zusammen mit den negativen Auswir-
kungen der Finanzmarktkrise auf die Nachfrage nach langfristigen Altersvorsorgekonzep-
ten fithrte dies zu einer eher verhaltenen Geschiftsentwicklung im Bereich der Altersvor-
sorge. Die Gesamterlose in diesem Bereich lagen mit 346,4 Mio. € unter dem Vorjahr. Dies
entspricht 62 % unserer Umsatzerlose und macht die Bedeutung des Bereiches fir die
Gesamtentwicklung von MLP deutlich.
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Gesundheitsvorsorge

Das Jahr 2008 war ein Ubergangsjahr in Bezug auf das deutsche Gesundheitswesen. Breite
Bevolkerungsschichten haben sich weitgehend damit abgefunden, dass das Krankenver-
sorgungssystem in Deutschland stetig teurer, aber nicht leistungsfahiger wird. So gaben
sechs von zehn Bundesbiirgern im Rahmen des MLP-Gesundheitsreports 2008 an, die
Gesundheitsvorsorge in Deutschland sei schlechter geworden. Und 57 % der im Rahmen
der gleichen reprasentativen Umfrage des Instituts fiir Demoskopie Allensbach befragten
Arzte bestitigten diesen Eindruck der Biirger. Dennoch widmeten die Medien dem The-
menbereich Gesundheit im Jahr 2008 nur noch méaflige Aufmerksamkeit. Die Republik
wartete auf das Inkrafttreten des Gesundheitsfonds zum 1. Januar 2009, der einen einheit-
lichen Krankenkassenbeitrag fiir alle gesetzlichen Krankenkassen einfiihrt. Gesetzlich
Versicherte, die in den vergangenen Jahren noch nicht zu einer preisgiinstigen gesetzlichen
Kasse gewechselt waren, harrten 2008 weiter aus und warteten auf den Gesundheits-
fonds.

Die Qualitat der Gesundheitsvorsorge hat sich in den letzten zwei, drei Jahren ...

3%

B verschlechtert
60% ist in etwa gleich geblieben
verbessert

o
32% unentschieden

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahre
Quelle: MLP-Gesundheitsreport 2008

Die privaten Krankenversicherungen verzeichneten zum 30. Juni 2008 einen Bestand von
8,57 Mio. Versicherten. Wihrend im ersten Halbjahr 2007 noch 37.700 Menschen in die
private Krankenversicherung gewechselt waren, haben sich im ersten Halbjahr 2008 nur
23.400 Personen zu diesem Schritt entschlossen. Ein Grund hierfur ist sicherlich in der seit
Februar 2007 erhéhten Einkommenshiirde fiir Wechselwillige zu suchen. Denn nach den
neuen Bestimmungen konnen Arbeitnehmer erst dann in eine private Krankenversicherung
eintreten, wenn ihr Einkommen drei Kalenderjahre in Folge tiber der Versicherungspflicht-
grenze gelegen hat. Dies stellt eine hohe Hiirde fiir wechselwillige Menschen dar; zumal
die Versicherungspflichtgrenze auch noch von Jahr zu Jahr steigt: Sie lag im vergangenen
Jahr bei 48.150€ und erreicht im Jahr 2009 bereits 48.600€; im Jahr 2010 wird sie bei

49.050€ liegen.
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Ungebrochenen Zulauf verzeichneten die privaten Zusatzversicherungen. Die Zahl der
Zusatzversicherungen stieg 2008 erstmals auf rund 21 Mio. Insgesamt erwartet die Versi-
cherungswirtschaft im Bereich der privaten Krankenversicherung fiir 2008 Beitragsein-
nahmen in Hohe von 30,3 Mrd. €.

Vor dem Hintergrund der fortschreitenden Leistungseinschrankungen bei den gesetz-
lichen Krankenkassen legten wir in der Beratung des vergangenen Jahres besonderen Wert
darauf, unsere Kunden tiber Optionstarife zu informieren. Denn mit Optionstarifen lasst
sich ein spaterer Eintritt in eine private Krankenversicherung sichern, ohne dabei befiirch-
ten zu missen, spdter hohere Kosten wegen eines dann eventuell schlechteren Gesund-
heitsbildes zu haben. Das Angebot stief3 auf grofles Interesse. Wir haben im Jahr 2008 vor
allem Optionstarife fir einen spateren Eintritt in die private Krankenversicherung, stati-
ondre Zusatz-, Zahnzusatz- und Pflegezusatztarife vermittelt. Dies diirfte auch dem Absatz-
trend in der Branche entsprechen.

Dass die gesetzlichen Krankenkassen am Rande ihrer Leistungsfahigkeit stehen und
daher die Kassenleistungen in Zukunft bei steigenden Beitragen weiter reduziert werden
mussen, steht heute fuir die meisten Deutschen aufler Frage. Deshalb ist die Bereitschaft
zum Wechsel in eine private Krankenversicherung grundsitzlich vorhanden. Jedoch
erschwert das gesetzliche Umfeld die kurzfristige Vermittlung von neuen privaten Kran-
kenversicherungsvertragen. Wechselwillige miissen jetzt drei Jahre in Folge das gesetzliche
Mindesteinkommen fiir den Wechsel zu einem privaten Anbieter nachweisen. Hierdurch
tritt eine Zeitverzégerung fiir den geplanten Wechsel auf. Entsprechend reduziert stellt
sich das Neugeschift im Bereich der Krankenversicherung des Jahres 2008 dar.

Vermdégensmanagement

Das Geldvermogen der privaten Haushalte in Deutschland lag aufgrund von Kursverlusten
am Aktien- und Rentenmarkt im Zuge der Finanzmarktkrise mit 4,53 Mrd. € in 2008 um
0,5 % leicht niedriger als im Vorjahr. Die Sparneigung der Deutschen war auch im vergan-
genen Jahr wieder ausgeprégt. Mit einer Sparquote in Hohe von 11% des verfiigbaren
Einkommens sind die Menschen hierzulande sparfreudiger als die meisten anderen Euro-
pader. Nur die Franzosen sparen in Europa noch mehr; sie erreichen eine Sparquote von
13,1 %.

60 % der Spargelder werden als Spar-, Sicht-, Termineinlagen sowie Bargeld gehalten;
nur etwa 9 % sind in Aktien investiert. Im Zuge der Finanzmarktkrise trat die Sicherheits-
préiferenz der deutschen Sparer nochmals deutlich zutage: Die Anleger stieflen Wertpa-
pieranlagen in erheblichem Umfang ab. Der Bundesverband Investment und Asset Manage-
ment (BVI) meldete im Jahresverlauf 2008 tiber die meisten Fondsklassen hinweg deutliche
Abflisse und sah sich im Herbst sogar in der Pflicht, die Anleger auf den hohen Insolvenz-
schutz bei Fondsanlagen hinzuweisen. Zum Ende des Jahres 2008 lag das Fondsvermogen
der Publikumsfonds in Deutschland bei 576 Mrd. € und damit deutlich niedriger als am
31. Dezember 2007, als 731 Mrd. € in Publikumsfonds angelegt waren. Insbesondere bei
Geldmarkt-, Renten- und Aktienfonds waren aufgrund der Unsicherheit der Anleger deut-
liche Abfliisse zu bemerken. Im Gegenzug verzeichneten Termineinlagen wie Festgelder
einen auf8erordentlichen Mittelzufluss.
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Zu- und Abflasse in unterschiedliche Fondsarten in Deutschland 2008 (in Mrd.€)

Mischfonds [ 2.4
Wertgesicherte Fonds [N 6.1
Dachfonds | °3

-24,4 Rentenfonds
-19,9 Geldmarktfonds
-2,3 Aktienfonds

Quelle: Bundesverband Investment und Asset Management e.V.

So blieben im vergangenen Jahr auch die von weiten Teilen der Finanzwirtschaft erwarteten
umfassenden Umschichtungen der Depots vor dem Inkrafttreten der Abgeltungsteuer am
1. Januar 2009 weitgehend aus. Der Deutsche Sparkassen- und Giroverband ermittelte in
seinem ,Vermogensbarometer 2008 bei nur 26 % der Befragten eine Bereitschaft, die Geld-
anlage in Zusammenhang mit der Abgeltungsteuer zu tiberdenken. Die meisten Sparer
lieflen sich durch die Abgeltungsteuer nicht in ihren Anlagedispositionen beeinflussen.

Die Zahl der Privatpersonen mit einem Nettofinanzvermdégen von mehr als 1 Mio. US-Dollar
(Immobilienvermégen ausgenommen) ist im vergangenen Jahr erneut gestiegen. Im von
der Investmentbank Merrill Lynch in Zusammenarbeit mit der Unternehmensberatung
Capgemini alljahrlich publizierten ,World Wealth Report“ ist in der Ausgabe des Jahres 2008
ein Anstieg des Nettofinanzvermogens vermogender Privatkunden auf 40,7 Billionen US-Dollar
nachzulesen. In Deutschland stieg die Zahl der vermogenden Privatpersonen um 3,5 % auf
826.000 Personen (Vorjahr: 798.000).

Die Boston Consulting Group schétzt den deutschen Markt fiir Vermogensverwaltung
auf ein Volumen von 4,8 Billionen €. Danach weist Deutschland nach Grofbritannien das
grofite Marktvolumen fiir die Vermogensverwaltung in Europa auf. Folglich werden ver-
mogende Privatinvestoren, die sogenannten ,High Net Worth Individuals®, von der Finanz-
dienstleistungsbranche intensiv umworben.

MLP ist im Geschiftsfeld Vermogensmanagement nicht zuletzt durch seine renommierte
Tochtergesellschaft Feri Finance AG gut positioniert. Allerdings mussten im Rahmen der
weltweiten Finanzmarktkrise des Jahres 2008 nahezu alle Anlageformen Werteinbufien
hinnehmen. Dies machte auch die Anleger vorsichtig hinsichtlich neuer Vermégensdispo-
sitionen. Insgesamt hat dies zu niedrigeren Provisionseinnahmen gefiihrt. In der langfris-
tigen Betrachtung bietet unsere unabhéngige und ganzheitliche Beratungsphilosophie
jedoch in Kombination mit der anerkannten Expertise von Feri in der Vermogensverwal-

tung gute Wachstumsperspektiven.
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Finanzierung

Im Angesicht des Wirtschaftsabschwungs haben die Bundesbiirger ihre nicht fiir den
Lebensbedarf benétigten liquiden Mittel im Jahr 2008 genutzt, um zu sparen und um
Schulden abzubauen. Nach Berechnungen des Deutschen Verbandes der Volksbanken und
Raiffeisenbanken sollte die Tilgung von Krediten die Neuaufnahme von Mitteln zum Jah-
resende um 12 Mrd. € tiberschreiten. Der Schuldenstand der Deutschen sinkt somit zum
vierten Mal in Folge auf 1.525 Mrd. €. Pro Haushalt wurde eine durchschnittliche Schul-
densumme in Hoéhe von 38.600€ ermittelt. Dies ist der niedrigste Stand seit zehn Jahren.

Der Immobilienmarkt in Deutschland kiihlte im Zuge der weltweiten Finanzmarktkrise
2008 nochmals deutlich ab. In der zweiten Jahreshilfte zogen sich insbesondere viele aus-
landische Investoren aus dem Markt zuriick. Einige Immobilienfonds mussten wegen
massiven Mittelabfliissen voriibergehend sogar die Riicknahme ihrer Anteile aussetzen.
Die Immobiliennachfrage und die Projektierungen von Neubauten reduzierten sich deut-
lich, wihrend die Banken bei Kreditanfragen noch vorsichtiger agierten als bisher. Bezogen
auf private Wohnungsfinanzierungen wies die Bundesbank in ihrer Statistik ebenfalls ein
im Jahresverlauf fallendes Volumen aus. Im Vergleich zum Vorjahr ging das Neugeschaft
von 182 Mrd. € auf 176 Mrd. € zuriick. Die Zahl der Baugenehmigungen ging deutschland-
weit um 2,2 % ebenfalls zurtick. Bis Herbst 2008 wurden nur 133.000 Neubauten genehmigt.
Das vergleichsweise glinstige Zinsniveau fir Baufinanzierungen reichte als Anreiz zur
Ankurbelung der Nachfrage offensichtlich nicht aus.

Weite Teile der Bauwirtschaft und der Finanzdienstleistungsbranche erhofften sich von
der Einfithrung der Riester-Férderung fiir Wohneigentum im Herbst 2008 neue Impulse.
Jedoch erfolgte die Einfithrung dieser Produktvariante im Jahr 2008 zu spéat, um noch nen-
nenswerte Auswirkungen auf die Bautitigkeit zu entfalten, zumal die internationale Finanz-
marktkrise das allgegenwirtige Thema zum Ende des vergangenen Jahres war. Auch MLP
konnte sich diesem Markttrend nicht entziehen. Unsere Provisionserlose im Bereich Finan-

zierung gingen um rund 30 % zuriick.

Wettbewerb

Der Finanzdienstleistungsmarkt in Deutschland ist seit Jahren von grofier Heterogenitit
und starkem Wettbewerb geprégt. Zusitzlich waren im vergangenen Jahr noch vielfaltige
neue regulatorische Anforderungen aus der Gesetzgebung zu bewiltigen. Die EU-Vermitt-
lerrichtlinie, die Markets in Financial Instruments Directive (MiFID) und das neue Versi-
cherungsvertragsgesetz haben hohen Investitionsbedarf und neue Anforderungen an die
Ausbildung in der Branche mit sich gebracht. Folglich waren bereits 2008 erste Zeichen
tiir eine Marktkonsolidierung unter den Finanzvermittlern zu erkennen. Vor allem kleinere
und mittlere Versicherungsbiiros kénnen den aktuellen Anspriichen an Professionalitat
und Finanzstarke nicht dauerhaft gerecht werden und suchen nach Losungen. Gleichzeitig
traten 2008 aber auch neue Finanzvertriebe in den Markt ein. Zudem wurde ein Finanz-
vermittler von einem auslandischen Versicherungskonzern zur Starkung der Vertriebskraft

in Deutschland ibernommen.
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Im deutschen Finanzdienstleistungsmarkt ist ein Verdrangungswettbewerb zwischen den
Absatzkanilen Banken, unabhingige Finanzberater, gebundene Vertreter, Strukturvertriebe
und Direktverkauf gegeben. Nur die Vertriebskanéle Banken und unabhéngige Finanzver-
triebe konnten in den letzten Jahren Marktanteile hinzugewinnen. So hat sich der Absatz
von Lebensversicherungen durch unabhéngige Finanzberater von 23 % im Jahr 1999 auf
29 % im Jahr 2007 gesteigert. Nach unseren Recherchen ist MLP der grofite unabhingige

Finanzberater auf dem deutschen Markt.

Marktanteile unterschiedlicher Vertriebswege fiir Lebensversicherungsprodukte
in Deutschland in %

Unabhingige . 28,5%

Finanzberater 28,0%

Gebundene I 23,1%

Vertreter 33,2%

I, 27.9%

25,9%

Banken

I 0%
Strukturvertriebe
6,2%
B 49
Direktverkauf
3,6%
I 35
Sonstige
3,1%
Il 2007
2004

Quelle: Tillinghast-Vertriebswege-Survey 2008
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MLP konnte seine Marktpositionierung im Jahr 2008 trotz der mit hohen Investitionen
verbundenen neuen gesetzlichen Vorgaben zum Verbraucherschutz weiter festigen. Wie
Studien unterstreichen, haben neben den Banken nur unabhingige Finanzberater wie MLP
im scharfen Verdrangungswettbewerb der deutschen Finanzdienstleistungslandschaft noch
gute Voraussetzungen, um Marktanteile in der Zukunft fir sich zu gewinnen. MLP ist dabei
als fiihrender Finanz- und Vermogensberater konsequent auf die Wachstumsfelder der
Finanzbranche ausgerichtet und nimmt aktiv an der Marktkonsolidierung teil; im Bereich
der betrieblichen Altersvorsorge im Jahr 2008 beispielsweise durch die Ubernahme der
TPC-Group GmbH, einem Spezialisten fiir betriebliche Altersvorsorgekonzepte in Deutsch-
land. Unsere Vertriebskraft im Kernmarkt Deutschland haben wir durch die im Oktober
2008 angekiindigte und Anfang 2009 vollzogene Akquisition des unabhédngigen Finanz-
maklers ZSH weiter ausgebaut. ZSH betreut mit rund 8o Beratern etwa 50.000 vermégende
Privatkunden sowie Human- und Zahnmediziner in samtlichen Fragen der Vorsorge- und
Finanzplanung (siehe auch Nachtragsbericht). MLP ist damit im Wettbewerbs- und Bran-

chenumfeld sehr gut positioniert und auf weiteres Wachstum vorbereitet.

Branchenspezifische Einflussfaktoren auf die Geschéftsentwicklung von MLP

Einfluss auf die Einfluss auf die

Geschiftsentwicklung Geschiaftsentwicklung

in der Branche 2008 von MLP in 2008

Gesetzliche Rahmenbedingungen der Altersvorsorge + +

Gesetzliche Rahmenbedingungen Krankenversicherung - -

Trends zum Vorsorgesparen + +

Einfihrung der Abgeltungsteuer zum 1. Januar 2009 0 +
Zunahme der Wettbewerbsintensitét bei den

Vertriebskandlen fiir Finanzdienstleistungen 0 +

Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen,
insbesondere Anderungen des Versicherungsvertragsgesetzes -- -
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Geschdftsmodell: Unabhiangige Finanz- und Vermégensberatung

Im Zentrum des Geschaftsmodells von MLP steht die unabhangige und ganzheitliche
Beratung und Betreuung der Zielkundengruppe Akademiker und andere anspruchsvolle
Kunden. MLP-Kunden kdnnen sicher sein, stets eine lebensphasenorientierte Finanzbera-
tung zu erhalten, die ihnen die besten Losungen fiir alle wirtschaftlichen Fragestellungen
bietet. Die Kundenberatung von MLP ist langfristig angelegt. Die Kunden lernen ihre
Berater vielfach schon wihrend des Studiums kennen und haben dadurch die Méglichkeit,
ihre personliche Finanz- und Vermogensplanung frith anzulegen und konsequent weiter-
zuentwickeln. Thr MLP-Berater des Vertrauens steht ihnen als verlédsslicher Partner dauer-
haft zur Seite. Er berét sie vorausschauend und sorgt fiir eine konsequent, allein an den
Kundenwiinschen ausgerichtete Produktauswahl nach dem Best-in-Class-Prinzip. Die MLP-
Berater sind dabei bestens fiir die ganzheitliche Finanzberatung qualifiziert. Die Aus- und
Weiterbildung an unserer Corporate University, die bei der international renommierten
European Foundation for Management Development (EFMD) akkreditiert ist, stellt eine
hohe Kompetenz der MLP-Berater sicher.

Das Geschiftsmodell von MLP orientiert sich an dem Bedarf unserer Kunden. Wir stel-
len die vertrauensvolle Kunden-Berater-Beziehung in den Mittelpunkt und legen groéfiten
Wert auf Unabhangigkeit, Qualitdt und Ganzheitlichkeit. Unsere Kunden erkennen den
Unterschied gegentiber dem herkommlich produktgetriebenen Ansatz in vielen Teilen der
deutschen Finanzdienstleistungsindustrie und empfehlen uns weiter.

Zum Jahresende 2008 betreute MLP 730.000 Kunden. Gegeniiber dem Vorjahr konnten

wir unseren Kundenbestand nochmals um 4 % steigern.

Strategie

Im scharfen Verdrangungswettbewerb auf dem deutschen Finanzdienstleistungsmarkt
haben sich der unabhidngige Beratungsansatz und die klare Positionierung unseres Hauses
als Finanz- und Vermogensberater fiir Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden als
richtig erwiesen. Mit unserer Fokussierung auf die Alters- und Gesundheitsvorsorge und
das Vermogensmanagement konzentrieren wir uns auf die Markte in Deutschland, denen
von Experten langfristig Wachstum vorausgesagt wird. Es ist dabei unser Ziel, ein hoheres
Wachstum als der Gesamtmarkt zu erzielen. Bietet der Markt kurzfristig kein Wachstum,
wie es zum Beispiel im abgelaufenen Geschéftsjahr bedingt durch die Finanzmarktkrise
der Fall war, verfolgen wir das Ziel, zumindest unseren Marktanteil auszuweiten. Unser
Wachstum wollen wir tiberwiegend organisch erzielen. Allerdings gehen wir davon aus,
dass sich der deutsche Finanzdienstleistungsmarkt in den kommenden Jahren konsolidie-
ren wird. An dieser Konsolidierung wollen wir durch Akquisitionen aktiv teilhaben. Vor-
aussetzung hierfur ist allerdings, dass die jeweiligen Akquisitionsziele zu unserem Geschifts-

modell passen.
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Vorsorge

m Basisrente

m Riester-Rente

m Betriebliche
Altersversorgung

m Lebensversicherung

m Rentenversicherung

m Kindervorsorge

m Berufsunfahigkeit

Geldanlage

m Vermégensaufbau

m Vermdgensoptimierung
m Alternative Investments

Absicherung des
Vermégens

m Unfall

m Privathaftpflicht
m Hausrat

m Kfz

m Rechtsschutz

m Wohngebaude

Kundenziele

Finanzierung

m Immobilienfinanzierung
m Konsumentendarlehen
m Leasing

Absicherung der

Gesundheit

m Private Krankenvoll-
versicherung

m Private
Zusatzversicherung

m Optionstarife

Cash-Management
m Girokonto

m Kreditkarte

m Zinsplus

m Existenzgriindung
m Praxisfinanzierung

Im vergangenen Jahr haben wir eine Akquisition im Bereich der betrieblichen Altersvor-
sorge durchgefiihrt und dabei die TPC-Group GmbH iibernommen. Das Unternehmen ist
auf betriebliche Altersvorsorgekonzepte spezialisiert, passt gut zu unserem Leistungsport-
folio und steigert mit seinen Mandaten den Marktanteil von MLP im Bereich der betrieb-
lichen Altersvorsorge.

Um unsere Vertriebskraft im deutschen Markt zu stirken, haben wir im Oktober 2008
die Ubernahme des unabhéngigen Finanzmaklers ZSH angekiindigt und Anfang 2009
vollzogen. ZSH betreut mit rund 8o Beratern etwa 50.000 vermogende Privatkunden sowie
Human- und Zahnmediziner in samtlichen Fragen der Vorsorge- und Finanzplanung. In
den vergangenen drei Jahren hat ZSH einen jahrlichen Umsatz zwischen 14 und 16 Mio. €
erzielt. Den Kaufpreis von rund 11,3 Mio. € zahlt MLP aus liquiden Mitteln. Hinzu kommt
eine variable Kaufpreiskomponente, die sich nach dem wirtschaftlichen Erfolg von ZSH

bis zum 31. Mérz 2009 richtet und etwa 0,6 Mio. € betrégt.

Akquisitionen starken
Kernkompetenzen und

Vertriebskraft
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Bereits im Jahr 2006 haben wir eine Mehrheitsbeteiligung an der Feri Finance AG
erworben.

Im Rahmen unserer Fokussierung auf Wachstumsmarkte konzentrieren wir unser Pri-
vatkundengeschaft in Zukunft auf unseren Kernmarkt Deutschland. Aus diesem Grunde
suchen wir seit dem vierten Quartal 2008 fiir unser Geschift in Osterreich und seit Anfang
des Jahres 2009 fiir unsere Aktivitdten in den Niederlanden neue Eigentiimerstrukturen.

Am 21. August 2008 hat der Vorstand der MLP AG mit Zustimmung des Aufsichtsrates
beschlossen, gegen Bareinlagen in Hohe von 123,8 Mio. € 9.799.152 neue Aktien aus geneh-
migtem Kapital auszugeben. Die neuen Aktien wurden unter Ausschluss der Bezugsrechte
im Wege einer beschleunigten Platzierung zu jeweils 46 % durch die Allianz Lebensversi-
cherung AG und die AXA Lebensversicherung AG sowie zu 8 % durch die Uberior Ena Ltd.,
ein Unternehmen der britischen HBOS-Gruppe, gezeichnet. Durch die eingenommenen
Barmittel starken wir unsere Position nochmals deutlich, um aktiv an der gegenwértigen
Konsolidierung in der Finanzdienstleistungsbranche teilnehmen zu kénnen. Auflerdem
sichern wir durch diesen gemeinsamen Schritt von MLP und bedeutenden Produktpartnern
dauerhaft das Geschaftsmodell als unabhédngiges Beratungshaus.

Am 14. August 2008 gab der Versicherungskonzern Swiss Life bekannt, dass er rund
27 % der Aktien von MLP erwerben wird. Nach dem Erwerb der Aktien durch die Swiss
Life haben wir unsere Kunden, wie gesetzlich gefordert, tiber die Kapitalbeteiligung infor-
miert und die aktive Vermittlung von Vorsorgeprodukten der Swiss-Life-Gruppe ausgesetzt.
Die Unabhingigkeit von Produzenten ist ein elementarer Bestandteil des MLP-Geschéfts-
modells, der entscheidenden Mehrwert fiir Kunden, Berater und Aktionire bietet. Als
unabhingiger Makler legt MLP fiir die Aufnahme von Produkten in das Portfolio und die
Auswahl in der Beratung klar definierte Qualitatskriterien zugrunde, die sich am individu-
ellen Bedarf der MLP-Zielgruppe orientieren.

Um unserem Wachstumsziel im Vermégensmanagement naher zu kommen, haben wir
in den letzten Jahren unsere Kompetenz in der Vermogensberatung gezielt ausgebaut. Das
Vermogensmanagement ist heute eine Kernkompetenz von MLP. Wir streben weitere
Marktanteile und profitables Wachstum auch in der Vermégensverwaltung an. Die Zusam-
menarbeit mit der renommierten Feri Finance AG hat unseren Kunden den Zugang zu
professionellen Vermégensverwaltungsleistungen im MLP-Konzern er6ffnet. Mit dem
Vermogensmanagementspezialisten haben wir im Jahre 2007 mafigeschneiderte Produkte
fiir die MLP-Kunden entwickelt und bieten diese seit dem vergangenen Jahr flichendeckend
in Deutschland an. Damit haben wir fiir unsere Kunden einen wesentlichen Mehrwert
geschaffen und fiir unser Haus im Vermoégensmanagement eine deutlich verbesserte Markt-

position erreicht.
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Feri steht seit vielen Jahren in Deutschland und anderen Teilen der Welt fiir eine nachhal-
tige Ratingqualitét, ein hochwertiges Research im Geldanlagebereich und darauf aufbauend
tiir eine Vermogensberatung mit Spitzenergebnissen. Die Spezialisten des Unternehmens
untersuchen das Universum der Geldanlage mit kritischem Blick, fithren kontinuierlich
Gesprache mit Portfoliomanagern, vergleichen deren Ergebnisse und erreichen fiir ihre
Kunden so eine maximale Entscheidungstransparenz als Grundlage fiir die Anlageentschei-
dungen in der Vermogensberatung fiir unsere Kunden.

Der Anteil der vermégenden Kunden im Kundenstamm von MLP wichst. Im Jahr 2008
waren bereits rund 40 % der MLP-Kunden der Altersgruppe 40+ zuzuordnen. MLP ist mit
seinen Kunden gewachsen: Die Akademiker, die einst von ihren MLP-Beratern wahrend
des Studiums fiir unser Haus gewonnen wurden, sind heute vielfach in hoch dotierten
Positionen. Sie gehoren langst zur Zielgruppe 40+ und haben ein ausgepragtes Interesse
an Vermogensmanagementkonzepten. MLP hat rechtzeitig reagiert und seine Dienstleis-
tungskompetenz auch in der Vermogensverwaltung auf ein hohes Niveau gebracht. Wir
sind im Besitz einer Vollbanklizenz und betreuen zusammen mit der zum Konzern geho-
renden Feri Finance AG ein Vermégen von rund 11,4 Mrd. €.

Feri betreut tiber 1.000 institutionelle Kunden und 220 wohlhabende Familien mit einem
Vermégen von jeweils mindestens 5 Mio. €. Wihrend die gesamte Vermogensverwaltungs-
branche 2008 damit zu kimpfen hatte, dass im Zuge der Finanzkrise ein Vertrauensverlust
in der Kunden-Berater-Beziehung eintrat, der mitunter bis zur Kiindigung des Verméogens-
verwaltungsmandates fiithrte, konnte Feri die Zahl seiner Mandate im vergangenen Jahr
erhohen. MLP ist damit der fithrende unabhingige Vermogensberater in Deutschland.

Die betriebliche Altersvorsorge ist in der Wertschopfungskette von MLP ein nachhaltiger
Wachstumsmotor. Wir erschliefien uns tiber diesen Leistungsbereich neue Kundengruppen
und vielféltige Ansdtze zu Cross-Selling. Im vergangenen Jahr generierten sich 8 % des
Neugeschifts in der Altersvorsorge aus dem Bereich der betrieblichen Altersvorsorge.

MLP hat im Jahr 2008 die strategische Entscheidung getroffen, seinen Geschéftsbereich
betriebliche Altersvorsorge auszubauen. Wir haben zu diesem Zweck alle Stimmrechte der
TPC-Group GmbH, Hamburg, einer auf die betriebliche und private Altersvorsorge spezi-
alisierten und in Fachkreisen renommierten Unternehmensgruppe, {ibernommen. Damit
ist MLP in der Lage, als deutschlandweit agierender Spezialist fiir innovative Konzepte der
betrieblichen Altersvorsorge neue Mafistibe in der Beratung von Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern zu setzen. Neben unseren bisherigen Kompetenzfeldern besetzen wir nun auch
die Beratungsschwerpunkte Vorsorgelosungen fiir fithrende Wirtschaftsverbdande und u.a.
auch die Beratung zukunftstrachtiger Konzepte wie Lebensarbeitszeitkonten. Im Jahr 2008

wurden bereits zahlreiche neue Verbands- und Unternehmenskunden gewonnen.
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Rechtliche Konzernstruktur

MLP folgt in seiner Aufbauorganisation einer Holdingstruktur. Der MLP AG waren zum
Stichtag 31. Dezember 2008 die Tochtergesellschaften MLP Finanzdienstleistungen AG und
die Feri Finance AG zugeordnet. Die MLP Finanzdienstleistungen AG verfigt tiber eine
Vollbanklizenz. Diese ist ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal unseres Hauses.

Die Feri Finance AG, Bad Homburg v. d. Hohe, ist im MLP-Konzern mit ihren diversen
Tochtergesellschaften der Rating- und Researchspezialist, der Anlagekonzepte entwickelt
und unter eigenem Mandat vermégende private und institutionelle Investoren betreut.
MLP hilt an Feri 56,6 % der Anteile und wird im Jahr 2011 auch die tibrigen Anteile an der
Gesellschaft tibernehmen.

Im Jahr 2008 hat die MLP Finanzdienstleistungen AG zur Starkung unseres Geschafts-
bereichs betriebliche Altersvorsorge 100 % der Stimmrechtsanteile an der TPC-Group GmbH,
Hamburg, erworben und spéter auf die BERAG Beratungsgesellschaft fiir betriebliche
Altersvorsorge und Vergiitung GmbH verschmolzen. Diese Gesellschaft haben wir anschlie-
Bend in TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH umfirmiert.

Die MLP Finanzdienstleistungen AG unterhilt gemeinsam mit dem Baufinanzierungs-
broker Interhyp das Gemeinschaftsunternehmen MLP Hyp GmbH, Schwetzingen. Der
Anteil der MLP Finanzdienstleistungen AG an diesem Unternehmen betragt 49,8 %.

Organisation und Verwaltung

MLP erzielt 98 % seiner Ertrage in Deutschland und hat seinen Sitz in Wiesloch, im Stiden
Deutschlands. Wir sind eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht im wirtschaftlich
prosperierenden Bundesland Baden-Wirttemberg. Der Vorstand bestand im Berichtsjahr
aus drei Vorstandsmitgliedern. Die nach deutschem Recht notwendige Kontrolle des Vor-
stands wird durch den Aufsichtsrat wahrgenommen. Die Aufbauorganisation ist flach
angelegt, sodass eine zeitnahe und sachgerechte Unternehmensfithrung sichergestellt ist.

MLP ist mit seinen 243 Geschiftsstellen und 2.428 Beraterinnen und Beratern in Deutsch-
land flichendeckend an allen wichtigen Universitdtsstandorten und in allen Ballungsréau-
men vertreten. Die Zahl unserer Geschiftsstellen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 10
verringert. Wir haben unsere Geschiftsstellenstruktur konzentriert, um unseren Kunden
vor Ort noch effektivere Ablaufe gewdhrleisten zu konnen. Im Rahmen unseres dezentra-
len Vertriebsmodells wird die Kundenbetreuung tiberwiegend durch freie Handelsvertre-
ter, die ausschliefilich fir MLP tdtig sind und daher die ganzheitliche und unabhingige
Beratungsphilosophie unseres Hauses aktiv vertreten, gewihrleistet. Es ist nicht zuletzt
dieses Bekenntnis zur unabhingigen und ganzheitlich ausgelegten Kundenberatung, die
unseren Vertrieb so effektiv und leistungstahig macht.

MLP-Berater sind hoch produktiv und realisieren eine hohe Cross-Selling-Quote. Der
Umsatz pro Berater betrug im vergangenen Jahr 214.000 € — ein Spitzenwert im Branchen-

vergleich. Die MLP-Berater erhalten ihr Honorar tiber Provisionen.
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MLP-Standorte in Deutschland
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Angaben gem. §§ 120 Abs. 3 AktG i. V. m. 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt am Stichtag 31. Dezember 2008 107.861.141€

und ist eingeteilt in 107.861.141 auf den Inhaber lautende Stammstiickaktien mit einem

rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1€ je Aktie.
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Der MLP AG wurden vier Beteiligungen mitgeteilt, die direkt oder indirekt 10 vom Hundert

der Stimmrechte tiberschreiten:

Anzahl Aktien* Beteiligung*
Dr. h.c. Manfred Lautenschliger? 25.205.534Y 23,37%
Angelika Lautenschldger Beteiligungen Verwaltungs GmbH 22.618.932 20,97 %
Swiss Life Holding AG? 26.212.890? 24,30%
Swiss Life Beteiligungs GmbH 26.212.890 24,30%

* der MLP AG bekannter Stand zum 31. Dezember 2008

1) Gemé&B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sind Herrn Dr. h.c. Manfred Lautenschliger davon 22.618.932 Stimmrechte (= 20,97 % am
Grundkapital der MLP AG) von der Angelika Lautenschlager Beteiligungen Verwaltungs GmbH zuzurechnen.

2) GeméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG werden der Swiss Life Holding AG davon 26.212.890 Stimmrechte (= 24,30 % am Grundkapital
der MLP AG) von der Swiss Life Beteiligungs GmbH zugerechnet.

Die Satzung sieht vor, dass der Vorstand aus mindestens zwei Personen besteht. Die Mit-
glieder des Vorstands werden hochstens fiir fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung
oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils hochstens finf Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat
kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein
wichtiger Grund vorliegt. Ein solcher Grund ist namentlich grobe Pflichtverletzung, Unfa-
higkeit zur ordnungsgemaflen Geschaftstithrung oder Vertrauensentzug durch die Haupt-
versammlung. Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und den Widerruf
ihrer Bestellung sowie den Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der mit den Vor-
standsmitgliedern abzuschliefenden Anstellungsvertrage entscheidet der Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat kann einen Vorstandsvorsitzenden und einen oder mehrere stellvertretende
Vorstandsvorsitzende ernennen.

Gemaf § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsdnderung eines Beschlusses der Haupt-
versammlung. Abweichend von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG sieht § 17 Abs. 4 der Satzung vor,
dass Beschliisse zur Satzungsanderung durch die Hauptversammlung mit einfacher Mehr-
heit der Stimmen des bei der Beschlussfassung stimmberechtigten Grundkapitals gefasst
werden konnen, soweit nicht nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine grofiere
Mehrheit erforderlich ist.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2006 erméchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30. Mai 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 21.000.000 € zu erh6hen und mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére bei Aktienausgaben gegen Sach-
einlagen auszuschlieen. Wird das Grundkapital gegen Bareinlagen erhoht, ist den Aktio-

ndren ein Bezugsrecht zu gewahren. Der Vorstand wurde jedoch erméchtigt, mit Zustimmung
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des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieflen, wenn der Ausgabebetrag
den Boérsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung nicht wesentlich unter-
schreitet. Diese Erméchtigung gilt jedoch nur mit der Mafigabe, dass die unter Ausschluss
des Bezugsrechts gem. § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht Giberschreiten diirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung der Erméachtigung (genehmigtes Kapital). Der
Vorstand der MLP AG hat am 21. August 2008 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine
teilweise Ausiibung des genehmigten Kapitals beschlossen und gegen Bareinlagen in Hohe
von 123.763.290 € 9.799.152 neue Stammaktien unter Ausschluss des Bezugsrechts aus
dem vorgenannten genehmigten Kapital ausgegeben und das Grundkapital entsprechend
um 9.799.152 € erhoht.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2008 ist die Gesellschaft gemaf}
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG des Weiteren ermdéchtigt, bis zum 13. November 2009 bis zu 10 %
des Grundkapitals im Zeitpunkt der Erméchtigung zu erwerben. Auf der Grundlage dieser
Ermachtigung hat die Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2008 keine Aktien erworben.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an der Feri Finance AG
hat die MLP AG im Jahr 2007 Optionsrechte ausgetibt, die zu einem Erwerb der restlichen
Aktien im Jahr 2011 fithren. Fiir den Fall, dass bis zum 31. Dezember 2010 ein Dritter min-
destens 51 % des gesamten Grundkapitals der MLP AG erwirbt und die Stimmrechte aus
diesen Aktien in der auf den Erwerb folgenden oder einer spateren Hauptversammlung
ausiibt, steht den Verkaufern der Optionsrechte ein Mindestkaufpreis zu, soweit der Akti-
enerwerb die Undurchfiihrbarkeit des zwischen MLP und Feri vereinbarten Geschaftsmo-
dells zur Folge hat.

Die Dienstvertrdge zwischen der Gesellschaft und dem Vorstandsvorsitzenden Herrn
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg und den Vorstinden Herrn Gerhard Frieg und Herrn Muhyd-
din Suleiman enthalten eine Klausel, wonach sie fiir den Fall, dass ein Dritter, der im Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses weniger als 10 % an MLP beteiligt war, eine Beteiligung von
mindestens 50 % der Stimmrechte erwirbt, berechtigt sind, ihren Vertrag mit einer Frist
von einem Monat zu kiindigen. Dieses Kiindigungsrecht gilt auch im Falle einer Umwand-
lung der Gesellschaft nach dem Umwandlungsgesetz, sofern die Gesellschaft nicht aufneh-
mender Rechtstriger ist. Uben sie dieses Kiindigungsrecht aus, ist MLP verpflichtet, ihnen
eine Vergiitung zu bezahlen, die dem Vierfachen eines Jahresfestgehalts entspricht, wenn
der Vertrag nicht von ihnen infolge des ,change of control” gekiindigt worden wire, sofern
die Kiindigung des Vertrages mehr als zwei Jahre vor der reguldren Beendigung des Ver-
trages erfolgt. Der Dienstvertrag von Herrn Dr. Schroeder-Wildberg hat eine Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2012, von Herrn Frieg bis 18. Mai 2012 und von Herrn Suleiman bis
zum 3. September 2012. Bei Beendigung des Vertrages in den zwei Jahren vor der reguldren

Beendigung, wird die Abfindung nur pro-rata-temporis geschuldet.
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Unternehmensziele

Unser unternehmerisches Handeln ist auf die nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
wertes und profitables Wachstum ausgerichtet. Dazu verfolgen wir einen ganzheitlichen
Steuerungsansatz, der die Interessen aller Stakeholder des Unternehmens und auch nicht-
finanzielle Werte berticksichtigt. Es ist unser Ziel, sowohl unsere Aktionére als auch unsere
Kunden und Mitarbeiter an der langfristigen Wertsteigerung unseres Unternehmens par-
tizipieren zu lassen. Dazu arbeiten wir konzentriert daran, unsere strategischen Wettbe-
werbsvorteile weiter auszubauen und die Erfolgsfaktoren unseres Geschaftsmodells syste-
matisch zu starken. Auf diese Weise kann die Marke MLP, der wichtigste immaterielle
Vermogenswert unseres Hauses, weiter bestmoglich gedeihen.

Im Rahmen des Wertschopfungsprozesses von MLP haben die Geschiftsstellen, die
Kerneinheiten der Leistungserstellung im Unternehmen, eine herausgehobene Stellung.
Denn sie haben es weitgehend in der Hand, wie sich der Geschiftserfolg und der Marken-
wert von MLP entwickeln. In den von Selbststidndigen gefithrten leistungsstarken Geschifts-
stellen ist unsere Kundenberatung und -betreuung angesiedelt und damit auch die Verant-
wortung dafiir, dass unsere ganzheitliche, unabhingige und qualitatsorientierte
Beratungsphilosophie in jeder Kundenberatung erlebbar wird. Es gehért zum Kernauftrag
der Geschaftsstellen, den Anspruch von MLP als fithrendem, unabhangigem Finanz- und
Vermogensberater fiir Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden stetig mit Leben
zu erfiillen: durch Spitzenleistungen fiir unsere Kunden und permanent auf profitables
Wachstum sowie die Gewinnung von Marktanteilen ausgerichtetes Handeln.

MLP sieht sich jedoch nicht nur jedem einzelnen Kunden gegeniiber, sondern auch
gegeniiber der Gesellschaft insgesamt in der Verantwortung: Unsere Kundenberatung,
unsere Werte und unsere Vision basieren auf dem Bewusstsein, dass wir als unabhangiger
Finanz- und Vermdégensberater mit unserer Beratung zur finanziellen Vorsorge fir das
Alter und die Gesundheit eine wesentliche gesellschaftliche Funktion erfiillen. Denn die
finanzielle Absicherung der Menschen in Krankheit und Alter ist die tragende Sdule eines
jeden zukunftsfihigen Gesellschaftssystems. Unsere Berater sind sich ihrer Verantwortung
bewusst und folglich auf eine ganzheitliche Dienstleistung mit hochster Qualitat verpflich-
tet (siehe auch Corporate-Responsibility-Bericht).

Die Markenwahrnehmung von MLP als Premiummarke im deutschen Finanzdienstleis-
tungsmarkt griindet sich nicht zuletzt auf der vielfaltigen Qualitdtsfithrerschaft unseres
Hauses: MLP will seine Kunden in bestméglicher Weise unabhingig und ganzheitlich
betreuen, die besten Beraterarbeitsplédtze in der Branche bieten und die besten Fithrungs-
krafte in den Geschéftsstellen einsetzen. Den Grad der Zielerreichung tiberwacht MLP mit
verschiedenen Kennzahlen: Wahrend die Cross-Selling-Quote (Anzahl der vermittelten
Produkte pro Kunde) einen Hinweis auf die Ganzheitlichkeit der Beratung, die Qualitat der
Beratung und die Kundenzufriedenheit gibt, kann die Produktivitatsquote (Umsatz pro

Berater) Informationen dartiber liefern, wie viel Zeit die Berater ihren Kunden widmen.



UNTERNEHMENSZIELE UND UNTERNEHMENSSTEUERUNG | LAGEBERICHT

Unternehmenssteuerung

Um unseren Kapitalgebern die Ermittlung des Unternehmenswertes zu erleichtern, hat
unsere Kapitalmarktkommunikation das Ziel, wertorientiert zu berichten (Value Reporting).
Dieser Anforderung versuchen wir durch detaillierte Informationen in unserem Konzern-
lagebericht und Konzernabschluss gerecht zu werden. Diese Berichterstattung wird durch
die unterjdhrigen ausfithrlichen Zwischenberichte erginzt. Unserem Ziel, den Unterneh-
menswert nachhaltig zu steigern, dient auch das zentrale Planungs- und Steuerungssystem
von MLP. Wir haben ein fein strukturiertes, ganzheitlich ausgerichtetes Instrumentarium
entwickelt, das alle Stufen der Wertschopfungskette abdeckt und auf die Anforderungen
einer Vertriebsorganisation abgestimmt ist. Der Fokus aller Steuerungsinstrumente lag im
Jahr 2008 auf dem Segment Finanzdienstleistungen. Denn dort wurden im vergangenen
Jahr 91 % der Gesamtertrdge von MLP erwirtschaftet.

Die Unternehmenssteuerung unterteilt sich in eine strategische und eine operative Ebene.
Das operative Controlling bezieht sich auf einen Planungshorizont von drei bis fiinf Jahren
und setzt die Unternehmensstrategie ins Verhiltnis zu konkreten Zielen. Es geht jeweils
um die nachhaltige Steigerung des Kundenwertes mit der entsprechenden Bewertung und
Steuerung der Geschiftsbereiche, der Produkte, der Projekte und der Investitionen. Ziel ist
es, eine optimale Ressourcenallokation als Grundlage fiir die mittel- und langfristige Unter-
nehmensentwicklung sicherzustellen, wobei die Ressourcenallokation sowohl den Anfor-
derungen des Kapitalmarktes als auch den internen Plinen Rechnung tragen muss.

Die operative Steuerung bei MLP ist im Kern eine Vertriebssteuerung. Sie setzt konse-
quent an der untersten Stufe des Wertschopfungsprozesses, am Point-of-Sale, in den
Geschiftsstellen, mit dem Vertriebscontrolling an: In der ersten Prozessstufe werden die
taglich akquirierten Vertragsabschliisse in den Geschiftsstellen erfasst und zu Wochen- und
Monatsreports zusammengefiihrt. Die Wochen- und Monatsreports dienen dem Vorstand
als Informationsbasis zum laufenden Geschift und stellen iiber einen lingeren Zeitrahmen
akkumuliert ein Frithwarnsystem dar. Denn die Wochen- und Monatsreports des akqui-
rierten Geschafts bilden in der Summe eine solide Grundlage fiir Soll-Ist-Vergleiche zwi-
schen der geplanten und der tatsédchlich realisierten Geschiaftsentwicklung. Aufbauend auf
dem Soll-Ist-Vergleich der Geschiftsentwicklung kann das Management zeitgerecht die
Griinde der Entwicklung analysieren und bei nicht gewiinschten Entwicklungen Gegen-
mafinahmen ergreifen.

Als Gegenposition zu den Ertragen werden die Kosten des Unternehmens laufend erfasst
und Giberwacht. Dazu werden alle Zahlungsausginge des Unternehmens gesammelt und
durch das Controlling zentral zu Wochen- und Monatsreports fiir die Kostenverantwortli-
chen aufbereitet. Jede Abteilung hat ihren Kostenverantwortlichen, der direkt an den jeweils
zustandigen Vorstand berichtet. Damit ibertragen wir den Abteilungsleitern und Kosten-

verantwortlichen eine hohe Eigenverantwortung und stellen auf ihr Unternehmertum ab.
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Denn die Kostenverantwortlichen sind in der Pflicht, die Kosten ihrer Abteilung selbst zu
planen und die laufende Kostenentwicklung systematisch zu iiberwachen. Da die jeweilige
Planung mit dem zustandigen Vorstandsmitglied abgestimmt wird und ein Investitions-
und Finanzplan fiir die laufende Periode vorzulegen ist, stehen die Kostenverantwortlichen
also im Zentrum eines rollierenden Kostencontrollings. Aufbauend auf der jeweiligen
Kostenentwicklung erstellen sie in jedem Quartal eine neue Erwartungsrechnung fir die
kommenden 15 Monate. Somit ist sichergestellt, dass bei Soll-Ist-Abweichungen direkt
eingegriffen werden kann; entweder durch einen Ausgabestopp oder durch eine Budget-

anpassung in Riicksprache mit dem zustiandigen Vorstandsmitglied.

Kennzahlen und Friihindikatoren der Unternehmenssteuerung

Unsere wichtigsten Ziel- und Steuerungsgrofien sind die Gesamterldse (Umsatz) und das
EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern). Diese Grofen ergeben sich direkt aus dem Rech-
nungswesen des Konzerns. Unser Geschiftsmodell ist wenig kapitalintensiv, und wir setzen
kein Fremdkapital zur Unternehmensfinanzierung ein. Wir gehen deshalb davon aus, dass
der Unternehmenswert steigt, wenn wir mittel- bis langfristig ein profitables Wachstum
erzielen oder sich die EBIT-Marge erhoht.

Die Entwicklung der Gesamterlose wird von einer Reihe von betrieblichen Kennzahlen
mitbeeinflusst: So tiberwacht MLP die Zahl der Kundenberater, ihre Produktivitit und
ihre Fluktuation. Daneben wird die Zahl der Kunden und die Durchdringung des Kunden-
stammes, gemessen als Umsatz pro Familienkunde, als Werttreiber im Geschaftsmodell
eingestuft.

Als Frithindikator fur die operative Entwicklung im Laufe eines Geschéftsjahres nutzen
wir im Wesentlichen die Kennzahl Produktion in den verschiedenen Sparten, und hier
insbesondere in unseren wichtigen Sparten Alters- und Gesundheitsvorsorge und Vermo-
gensmanagement. Als Produktion bezeichnen wir dabei in den Sparten Alters- und Gesund-
heitsvorsorge das vermittelte Neugeschift. Provisionen, die wir durch die Vermittlung von
entsprechenden Produkten erhalten, berechnen sich grundsitzlich als Prozentsatz des
vermittelten Neugeschifts. Diese Provisionen stellen bei MLP die Provisionserlose dar.
Damit dient uns die Produktion als Frithindikator fiir die Geschaftsentwicklung, da sich
aus ihnen Umsatzschédtzungen ableiten lassen. Insbesondere in unserer wichtigsten Sparte,
Altersvorsorge, konnen wir die Produktion mit einem Zeitverzug von nur 24 Stunden
ermitteln. In der Sparte Altersvorsorge generierten wir im abgelaufenen Geschéftsjahr
Neugeschift in Hohe von 6,6 Mrd. €. Im Bereich der Krankenversicherung belief sich die-
ser Wert auf 49,0 Mio. €.
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Ausgewibhlte Steuerungskennzahlen und Frithindikatoren: Zielerreichung in 2008 und
mittelfristige ZielgréBen

2007 Ziel 2008 Tatsdchlich Wachstum  Mittelfristige
erreichter in% ZielgroBe
Wert in 2008
Gesamterldse 629,8 auf Vorjahres- 597,7 -5,1% Profitables
niveau Wachstum
EBIT (fortzufiihrende 113,9 Keine explizite 56,6 -50,3% Profitables
Geschéftsbereiche) Zielvorgabe Wachstum
Anzahl der Berater 2.549 keine explizite 2.428 -4,7% Steigerung
Zielvorgabe
Produktivitdt (Umsatz 215.000 Keine explizite 214.000 -0,5% Steigerung
pro Berater in €) Zielvorgabe
Anzahl Kunden 703.000 Keine explizite 730.000 +4% Weitere
Zielvorgabe Steigerung
Cross-Selling-Quote 6,9 Keine explizite 7,3 +6% Keine explizite
Zielvorgabe Zielvorgabe
Vermitteltes Neugeschaft 6,8 Weitere 6,6 -3% Steigerung
Altersvorsorge Steigerung

Vergleich des tatsdachlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

Am Anfang des Geschiftsjahres 2008 — als die dramatischen Auswirkungen der Finanzkrise
noch nicht abzusehen waren — gingen wir noch davon aus, dass es uns gelingen konnte,
die Gesamterlose moderat zu steigern. Im Wesentlichen aufgrund neuer regulatorischer
Anforderungen, die wir im Berichtsjahr umgesetzt haben, wiesen unsere Planungen leicht
iiberproportional steigende Kosten aus, sodass wir die hohe EBIT-Marge von 18,1% des
Jahres 2007 nicht mehr erreichen wiirden. Bedingt durch die Finanzkrise und deren Aus-
wirkungen auf das Anlageverhalten unserer Kunden mussten wir diese Prognose am Ende
des dritten Quartals 2008 revidieren. Trotz des durch die Finanzkrise ab dem dritten Quar-
tal 2008 sehr herausfordernden Umfeldes gingen wir weiterhin davon aus, dass wir Gesamt-
erlose (Umsatz) nahezu auf dem Niveau des Vorjahres erreichen konnen. Mit Gesamterl6-
sen in Héhe von 597,7 Mio. € (629,8 Mio. €) ist uns dies annahernd gelungen.

Unsere wichtigsten Aufwendungen haben sich wie von uns geplant entwickelt. Die
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift sind nahezu propor-
tional zu den Provisionserlosen von 216,0 Mio. € um 5,2 % auf 204,7 Mio. € zuriickgegan-
gen. Bedingt durch eine Akquisition und einen moderaten Personalaufbau sind die Perso-
nalaufwendungen ebenfalls planmifig um 5,4 % auf 110,6 Mio. € gestiegen. Auch der
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aufgrund der Anpassungen an das neue regulatorische Umfeld und weitere Ausbaustufen
unserer IT-Infrastruktur eingeplante Anstieg der betrieblichen Aufwendungen ist einge-
treten und hat diese um 15,1 % auf 182,1 Mio. € steigen lassen.

In dieser Konstellation — aufgrund der Finanzkrise leicht riicklaufige Umsitze bei stei-
gender Kostenbasis — war es nicht moglich, unsere Anfang des Jahres 2008 prognostizierte
EBIT-Marge von rund 16 % zu erreichen. Dieses Ziel hatten wir ebenfalls bereits nach Ende
des dritten Quartals revidiert. Im Berichtsjahr erreichten wir dann eine EBIT-Marge von
9,5 %. Bereinigt um Einmaleffekte belief sich die operative EBIT-Marge auf 11,5 % (siehe
auch Ertragslage).

Die Gesamtvergiitung des Vorstands setzt sich aus mehreren Vergiitungsbestandteilen
zusammen. Hierbei handelt es sich um feste und variable Vergiitungen, Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung sowie um Altersversorgungen.

Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste Vergiitung.
Nihere Einzelheiten einschliefilich der individualisierten Vergiitungen enthélt der Vergi-
tungsbericht, der im Kapitel ,Corporate Governance“ in diesem Geschéftsbericht zu finden

ist. Dieser Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts.

Fiir den Geschiftsverlauf wesentliche Ereignisse

Unser Geschiftsverlauf im Jahr 2008 zeigte insbesondere in der zweiten Jahreshalfte deut-
liche Spuren der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise. Die Turbulenzen an den Kapi-
talmérkten und die Unsicherheit der Kunden tiber die weitere konjunkturelle Entwicklung
lieRen viele Anleger und Firmenkunden bei langfristigen Investitionsentscheidungen
zogern. Bei MLP fiihrte dies insbesondere in den Bereichen Altersvorsorge, Vermogens-
management und Finanzierung zu deutlichen Umsatz- und damit auch Ergebnisriickgéan-
gen. In den genannten Bereichen sind unsere Umsitze um insgesamt 30,8 Mio. € zuriick-
gegangen, was unser Ergebnis (EBIT) um circa 19 Mio. € negativ beeinflusst hat. Im Bereich
der betrieblichen Altersvorsorge mussten wir dariiber hinaus einen unerwarteten Verlust
unserer Tochtergesellschaft TPC-Group in Hohe von 3,3 Mio. € hinnehmen. Hier haben
Firmenkunden aufgrund der Finanz- und Wirtschaftskrise Projekte in der betrieblichen
Altersvorsorge tiberraschend verschoben.

In der sich ab dem dritten Quartal 2008 dramatisch verschirfenden Finanz- und Wirt-
schaftskrise sehen wir den Hauptgrund darin, dass wir unsere zu Anfang des Jahres 2008
gemachte Prognose nach dem dritten Quartal revidieren mussten. Urspriinglich sind wir
davon ausgegangen, dass wir unsere Gesamterldse moderat steigern und mindestens eine

EBIT-Marge von 16 % erzielen konnten.
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Neben dieser dramatischen Anderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hat sich
auch das regulatorische Umfeld in unserer Branche im abgelaufenen Geschiftsjahr stark
verdndert. Die im Jahr 2008 in Kraft getretenen Anderungen des Versicherungsvertrags-
gesetzes (VVG) haben einerseits begriifenswerterweise die Rechte der Kunden weiter
gestarkt. Allerdings fithrten die gestiegenen Informationspflichten und die zusétzlichen
Transparenzanforderungen zu einmaligen Umstellungskosten und machten Investitionen
insbesondere in unsere IT-Infrastruktur notwendig. An einmaligen Aufwendungen zur
Umsetzung der neuen Regeln sind rund 6 Mio. € angefallen.

Zwei weitere Sondereffekte hatten im letzten Jahr einen wesentlichen Einfluss auf unser
Ergebnis. Aufgrund der schlechteren Marktlage bei Gewerbeimmobilien mussten wir eine
Wertminderung auf ein fremdvermietetes Biiro- und Verwaltungsgebdude in Hohe von
2,5 Mio. € vornehmen. Zusétzlich haben wir eine Verbindlichkeit fiir mogliche Steuernach-
zahlungen in Hohe von 3,8 Mio. € bilden miissen, da sich die Rechtslage zu unseren Unguns-

ten verdandert hat.

Sondereffekte belasten EBIT

Einmaleffekte ~ 12,3 Mio. Euro Effekte aus der Finanz- und
Wirtschaftskrise

~19 ~91

38 3,3
6 2,5
56,6
EBIT 2008 Einmaliger Wertminderung Steuer- Unerwarteter Umsatz- Angepasstes
Aufwand fir auf ein verbindlichkeit Verlust bei TPC riickgang EBIT 2008
die VVG- vermietetes
Umstellung Biirogebaude

Durch die vierte und letzte Stufe der steuerlich geférderten Beitrage zur Riester-Rente wies
unser Geschaftsverlauf in 2008 eine saisonale Besonderheit auf. Die Erhohung der Beitrdge
wurde von den Kunden im ersten Quartal 2008 durchgefiihrt, was einen positiven Einfluss

auf unser Geschaft in der Altersvorsorge hatte.
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Ende 2007 wurde einer unserer Mitbewerber von einem Versicherungskonzern tibernom-
men. MLP ist damit der einzig verbleibende unabhingige Finanzberater mit einer bundes-

weiten Prasenz. Dieses Alleinstellungsmerkmal starkt unsere Wettbewerbsposition.

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf

Bedingt durch die in ihrer Heftigkeit unerwartete Finanz- und Wirtschaftskrise hatten wir
in 2008 einen ungiinstigen Geschiftsverlauf. Sowohl unsere Gesamterlose als auch unser
Ergebnis waren riicklaufig. Trotzdem sind wir unter den gegebenen Umstinden zufrieden
mit der Entwicklung des Unternehmens.

Nach unserer Einschidtzung haben wir in unseren Kernmirkten Alters- und Gesund-
heitsvorsorge sowie Vermogensmanagement eine starke Stellung im deutschen Markt.
Insbesondere unser unabhangiger Beratungsansatz und unsere Zielgruppenfokussierung
geben uns eine sehr gute Wettbewerbsposition. Zudem verfiigen wir tiber eine sehr gute
Kapitalbasis und Liquiditat, eine Starke, die gerade in Krisenzeiten notwendig ist, um

unsere Marktstellung weiter zu verbessern.

Analyse der Ertragslage (fortzufiihrende Geschéftsbereiche)

Trotz der tief greifenden Finanzmarktkrise haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr die
Gesamterl6se nur von 629,8 Mio. € auf 597,7 Mio. € verringert. Dabei sind die sonstigen
Erlose leicht um 3,1% auf 42,9 Mio. € gestiegen. Im Wesentlichen ist dies auf die Steigerung
der Erlose aus Beteiligungen und auf den Eingang bereits wertgeminderter Forderungen
zuriickzufithren. Ursachlich fiir den Anstieg der tibrigen sonstigen Erlose waren die Bilan-
zierung der Aktivwerte riickgedeckter Pensionsverpflichtungen (3,8 Mio. €), Erlése aus
unserem MLP-Partnerforum (1,4 Mio. €) sowie Ertrdge aus der Anpassung der Verzinsung
der variablen Kaufpreisverbindlichkeit fiir die Feri Finance AG (3,0 Mio. €). In den sonsti-
gen Erlosen ist dariiber hinaus eine nachtragliche Erfolgskomponente aus dem Verkauf
der MLP Lebensversicherung AG im Jahr 2005 in Héhe von 4,0 Mio. € (11,3 Mio. €) enthal-

ten. Diese Erfolgskomponente wurde letztmalig im abgelaufenen Geschiftsjahr gewéhrt.

Gesamterl6se fortzufithrende Geschiftsbereiche (in Mio. €)

2008 Y S ] 597,7

2007 629,8

[ | Umsatzerlose

[ | Sonstige Erlose



Die Umsatzerlose sind dagegen von 588,2 Mio. € auf 554,8 Mio. € gesunken.

Die Umsatzriickginge in den Bereichen Altersvorsorge, Vermogensmanagement und Finan-
zierung sind im Wesentlichen auf die Finanzmarktkrise und die daraus resultierende Zurtick-
haltung unserer Kunden bei langfristigen Investitionsentscheidungen zuriickzufithren. Im
Bereich der Krankenversicherung dagegen ist fiir den Riickgang ein Sondereffekt im Geschéfts-
jahr 2007 verantwortlich. Erst im ersten Quartal 2007 haben wir Ertrage aus dem Abschluss
von Vertragen aus dem vierten Quartal 2006, die aufgrund einer Rechtsunsicherheit im Vor-
feld der zum 1. April 2007 in Kraft getretenen Gesundheitsreform mit einem Riicktrittsrecht
fiir die Kunden ausgestattet waren, ertragswirksam gebucht. Ohne diesen Effekt in Hohe von
11,3 Mio. € hétten sich die Ertrage in diesem Bereich auf dem Niveau des Vorjahres bewegt.

Die Erlose aus dem Zinsgeschift sind deutlich um 19,6 % auf 40,8 Mio. € gestiegen. Die
gestiegenen zur Anlage zur Verfiigung stehenden Kundengelder (Verbindlichkeiten gegen-
iiber Kunden aus dem Bankgeschéft) und die zugeflossenen Mittel aus der Kapitalerhhung

im August 2008 machten diesen Anstieg moglich.

Aufteilung der Umsatzerlése fortzufiihrende Geschiftsbereiche (in Mio. €)

in Mio. € 2008 2007 Veranderung in %
Altersvorsorge 346,4 359,3 -3,6%
Vermégensmanagement 82,2 94,9 -13,4%
Krankenversicherung 45,9 56,3 -18,5%
Sachversicherung 23,2 22,0 5,5%
Finanzierung 12,4 17,6 -29,5%
Ubrige Beratungsvergiitungen 4,0 3,9 2,6%
Summe Provisionserlose 514,0 554,1 -7,2%
Erlése aus dem Zinsgeschaft 40,8 34,1 19,6 %
Gesamt 554,8 588,2 -57%

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift sind der grofite
Einzelposten der Aufwendungen. Hierin werden die erfolgsabhéingigen Provisionszahlun-
gen an unseren Vertrieb erfasst. Sie sind zwar von 216,0 Mio. € auf 204,7 Mio. € zurtickge-
gangen. Da allerdings die Provisionserlése um 7,2 % riicklaufig waren, hat sich unser Pro-
visionsergebnis ebenfalls von 338,1 Mio. € auf 309,4 Mio. € verringert.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschéft sind von 17,3 Mio. €
auf 23,5 Mio. € gestiegen. Griinde hierfiir waren neben den héheren Kundeneinlagen das
gestiegene Zinsniveau. Damit konnten wir unser Zinsergebnis in der Berichtsperiode auf
17,3 Mio. € (16,8 Mio. €) steigern.

Der Personalaufwand ist um 5,4 % auf insgesamt 110,6 Mio. € (104,9 Mio. €) gestiegen.
Hierfiir waren in erster Linie die erstmalige Einbeziehung der Mitarbeiter der TPC-Group,
Personalaufbau in vertriebsnahen Bereichen und allgemeine Gehaltssteigerungen verant-

wortlich.
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Die planmifligen Abschreibungen und Wertminderungen sind um 1,7 Mio. € auf
21,0 Mio. € gestiegen. Darin ist im Berichtsjahr eine Wertminderung eines als Finanz-
investition gehaltenen fremdvermieteten Biiro- und Verwaltungsgebaudes in Hohe von
2,5 Mio. € enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 182,1 Mio. € (158,2 Mio. €).
Der Anstieg um 15,1 % ist iiberwiegend auf gestiegene EDV-Kosten, Versicherungsaufwen-
dungen und einen Anstieg der tibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen zuriickzu-
fuhren. Im Zuge der Implementierung neuer gesetzlicher Vorgaben haben wir die Bera-
tungsunterstiitzung durch unsere IT-Systeme deutlich ausgebaut und verbessert. Der
Versicherungsaufwand ist aufgrund von Pramienzahlungen fiir die Riickdeckung von Pen-
sionsverpflichtungen angestiegen. In den tibrigen betrieblichen Aufwendungen ist zudem
eine Verbindlichkeit fiir mogliche Steuernachzahlungen in Hohe von 3,8 Mio. € enthalten.

Die gesamten Aufwendungen sind in der Berichtsperiode nur um 5,1 % auf 541,9 Mio. €
gestiegen.

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen beinhaltet das Ergebnis
der MLP Hyp GmbH. Diese Gesellschaft hat ihre operative Geschiftstitigkeit im vierten
Quartal 2007 aufgenommen. Wir wickeln tiber diese Gesellschaft, an der wir 49,8 % der
Anteile halten, das gemeinsam mit der Interhyp AG betriebene Baufinanzierungsgeschift
ab. Bereits im ersten vollen Jahr der Geschiftstitigkeit konnten wir hier einen positiven

Ergebnisbeitrag in Hohe von 0,7 Mio. € erzielen.

Aufwandsstruktur

in Mio. € 2008 in % der 2007 in % der  Verinderung
Gesamt- Gesamt- in%

aufwendungen aufwendungen

Aufwendungen fir bezogene

Leistungen aus dem Provisionsgeschéft 204,7 37,8% 216,0 419% -5,2%

Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen aus dem Zinsgeschaft 23,5 4,3% 17,3 3,4% 35,8%

Personalaufwand 110,6 20,4 % 104,9 20,3% 54%

PlanmiBige Abschreibungen und

Wertminderungen 21,0 39% 19,3 3,7% 8,8%

Sonstige betriebliche Aufwendungen 182,1 33,6% 158,2 30,7% 15,1%

Gesamt 541,9 100,0% 515,7 100,0% 51%

Insgesamt haben wir im abgelaufenen Geschiftsjahr ein Ergebnis der betrieblichen
Geschiftstatigkeit (EBIT) in Hohe von 56,6 Mio. € (113,9 Mio. €) erzielt.



EBIT aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen (in Mio.€)

2008 N 566

2007 113,9

Das Finanzergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr mit —9,5 Mio. € (-3,9 Mio.€) deutlich
negativer ausgefallen. Unsere Tochtergesellschaft Feri Finance AG hat im Jahr 2007 eine
ihrer Enkelgesellschaften verkauft. Aus diesem Grunde fiel die Dividendenzahlung an die
verbliebenen Minderheitsgesellschafter der Feri Finance AG im Berichtsjahr mit 7,8 Mio. €
(2,2 Mio. €) deutlich hoher aus. Damit belduft sich das Ergebnis der gewohnlichen Geschifts-
tatigkeit (EBT) auf 47,1 Mio. €, nach 110,1 Mio. € im Vergleichszeitraum.

Die Steuerquote ist leicht von 29,6 % auf 34,0 % angestiegen. Der Ertragsteueraufwand
belduft sich im Berichtsjahr auf 16,0 Mio. € (32,6 Mio. €).

Das Ergebnis aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen summierte sich auf 31,1 Mio. €
(77,5 Mio. €). Das verwdsserte Ergebnis je Aktie ging entsprechend von 0,77 € auf 0,30€

zuriick.

Ergebnisentwicklung fortzufiihrende Geschaftsbereiche

in Mio. € 2008 2007 Verdnderung
Gesamterlose 597,7 629,8 -5,1%
EBIT 56,6 1139 -50,3%
EBIT-Marge 9,5% 18,1% -
Finanzergebnis -9,5 -3,9 >100%
EBT 47,1 110,1 -57,2%
EBT-Marge 7,9% 17,5% -
Ertragsteuern -16,0 -32,6 -50,9%
Ergebnis nach Steuern 31,1 77,5 -59,9%
Netto-Marge 5,2% 12,3% -

Aufgegebene Geschiftsbereiche

Die aufgegebenen Geschiftsbereiche umfassen die im Jahr 2005 verdufSerten MLP Lebens-
versicherung AG und die MLP Versicherung AG sowie die in den Jahren 2006 und 2007
eingestellten Geschaftsaktivitdten unserer Tochtergesellschaften in der Schweiz, Grof8bri-
tannien und Spanien. Im Berichtsjahr 2008 haben wir uns dariiber hinaus entschieden,

unsere Aktivitaten im Privatkundenmarkt auf unseren Kernmarkt Deutschland zu fokus-
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sieren. Deshalb suchen wir fiir unsere Geschiftsaktivititen in Osterreich eine neue Eigen-

timerstruktur und weisen diese nun ebenfalls als aufgegebenen Geschéftsbereich aus.
Nachdem wir in diesen Bereichen im Vorjahr noch einen Verlust von 15,3 Mio. €

erwirtschafteten, hat sich das Ergebnis im abgelaufenen Geschiftsjahr auf —6,3 Mio. €

verbessert.

Konzern

Insgesamt konnten wir im Berichtszeitraum ein Konzernergebnis in Hohe von 24,8 Mio. €
(62,1 Mio. €) erzielen.
Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie belduft sich damit auf 0,24 € (0,62 €). Das verwds-

serte Ergebnis je Aktie ging ebenfalls von 0,62 € auf 0,24 € zuriick.

Konzernergebnis

in Mio. € 2008 2007 Veranderung
Fortzufiihrende Geschiftsbereiche 31,1 77,5 -59,9%
Aufgegebene Geschaftsbereiche -6,3 -15,3 +58,8%
Konzern 24,8 62,1 -60,1%
Ergebnis je Aktie in€ 0,24 0,62 -61,3%
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in € 0,24 0,62 -61,3%
Anzahl Aktien in Mio. Stiick (verwissert) 103,2 101,0 +2,2%

Ergebnisverwendung

Wir haben im abgelaufenen Geschiftsjahr insgesamt circa 60 Mio. € in Form der laufenden
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2007 sowie den Riickkauf eigener Aktien an unsere Anteils-
eigner ausgeschiittet. Damit haben wir rund 77 % des Ergebnisses der fortzufithrenden
Geschiftsbereiche an unsere Aktiondre zuriickgegeben.

Die Dividendensumme belief sich dabei auf 49,0 Mio. €, was einer Dividende je Aktie
von 0,50 € und einer Ausschiittungsquote von 63 % entsprach. Damit lag die Ausschiit-
tungsquote in unserer angestrebten Bandbreite von 60 % bis 65 %. Daneben haben wir zu
Anfang des Jahres 2008 fiir rund 11 Mio. € weitere Aktien zuriickgekauft. Im Zeitraum
zwischen dem 7. Januar 2008 und dem 31. Januar 2008 wurden rund 1,2 Mio. Aktien zu
einem Durchschnittskurs von 9,77 € erworben.

Am 31. Januar 2008 wurde das am 12. November 2007 gestartete Riickkaufprogramm
planmafig abgeschlossen. Insgesamt haben wir dabei 1.957.656 Aktien zu einem Durch-
schnittskurs von 9,66 € erworben. Dies entspricht einem Volumen von 18,9 Mio. € und
einem Anteil am Grundkapital von 1,8 %. Alle zurtickgekauften Aktien wurden im Marz
2008 eingezogen.

Aufgrund der hervorragenden Eigenkapitalausstattung und Liquiditdt des Konzerns
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 16. Juni 2009 eine Dividende
in Hohe von 0,28 € je Aktie vor. Dies entspricht einer Dividendensumme von 30,2 Mio. €.



Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des MLP-Konzerns erfolgt iiber den zentralen Bereich Treasury.
Unser tibergeordnetes Ziel ist es hierbei, die Finanzkraft des Konzerns zu erhdhen. Wir
sichern im Rahmen unseres Finanzmanagements die jederzeitige Liquiditadt des Konzerns,
steuern die Risiken im Bereich der Finanzinstrumente und optimieren das konzernweite
Cash-Management. Wir setzen dazu eine rollierende Liquiditdtsplanung mit einem Zeit-
horizont von 15 Monaten ein.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Verbindlichkeiten oder Forderungen
in Fremdwéahrungen, da wir nahezu 100 % der Gesamterlose im Euroraum erwirtschaften.
Darum besteht fiir uns auch nicht die Notwendigkeit, eine Absicherung von Nettopositio-

nen in Fremdwédhrungen durch Sicherungsinstrumente durchzufiithren.

Finanzierungsanalyse

MLP ist ein reines Dienstleistungsunternehmen. Dadurch ist das Geschiftsmodell wenig
kapitalintensiv und erwirtschaftet hohe Cashflows. Dies hat auch Auswirkungen auf die
Investitionen und die Finanzierung des Konzerns.

Aufgrund regulatorischer Veranderungen erwarten wir in den nichsten Jahren eine
Konsolidierung in unserer Branche. Es ist unser erkldrtes Ziel, aktiv an dieser Konsolidie-
rung teilzunehmen. Zu diesem Zwecke haben wir im August 2008 unsere Kapitalbasis
durch eine Kapitalerhohung (siehe auch Strategie) um rund 10 % nochmals gestarkt. Durch
die Kapitalerhohung sind uns 123,8 Mio. € zugeflossen. Insgesamt hat sich unser Eigenka-
pital dadurch von 339,7 Mio. € auf 429,1 Mio. € erhoht. Unsere Eigenkapitalquote belauft
sich damit auf 28,0 % (23,9 %), und unsere Eigenkapitalausstattung ist sehr gut.

Wir nutzen derzeit keine Fremdmittel zur langfristigen Finanzierung des Konzerns.
Anderungen des allgemeinen Zinsniveaus oder zukiinftiger Kreditkonditionen haben des-
halb keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzierung des Konzerns. Die Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kunden und Kreditinstituten aus dem Bankgeschift in Hohe von insgesamt
803,9 Mio. € (752,3 Mio. €) bestehen im Wesentlichen aus Kundeneinlagen, die keine Finan-
zierungsfunktion fiir den Konzern haben. Als Gegenposition fiir diese Verbindlichkeiten
stehen Forderungen gegen Kunden und Kreditinstitute aus dem Bankgeschift in Hohe
von 881,0 Mio. € (864,2 Mio. €) zu Buche.

Mit einem Anteil an der Bilanzsumme von 3,4 % (3,1 %) haben Riickstellungen keine
wesentliche Finanzierungsfunktion fiir den MLP-Konzern.

Bei den anderen Verbindlichkeiten in Hohe von 236,4 Mio. € (278,5 Mio. €) handelt es
sich im Wesentlichen um kurzfristige Verbindlichkeiten aus dem operativen Geschift.
Ausnahmen hierbei sind Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen (Feri Finance AG
und TPC-Group) in Hohe von insgesamt 63,6 Mio. € (91,8 Mio. €). Die Verbindlichkeiten
sind frithestens am 15. April 2011 (Feri Finance AG) und in 2013 (TPC) fillig. Den kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten von 159,8 Mio. € (173,7 Mio. €) stehen auf der Aktivseite der Bilanz
Zahlungsmittel in Hohe von 38,1 Mio. € (37,3 Mio.€), Finanzanlagen in Hohe von
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179,9 Mio. € (52,4 Mio. €) und kurzfristige sonstige Forderungen und andere Vermégens-
werte in Hohe von 131,3 Mio. € (146,5 Mio. €) gegentiber.

Weitere Angaben zur Struktur unserer Verbindlichkeiten und Riickstellungen finden
sich im Anhang.

Zum Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Verpflichtungen fiir das Geschéftsjahr
2009 in Hohe von 62,0 Mio. €. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Verpflichtungen
aus der Anmietung unserer Geschiftsstellen, dem Outsourcing von IT-Technik sowie dem
Leasing von EDV-Geréten. Bis zum Jahr 2013 kénnen sich Verpflichtungen in Héhe von
insgesamt 234,5 Mio. € ergeben.

Investitionsanalyse

MLP finanziert die Investitionen in der Regel aus dem laufenden Cash Flow. Das Gesam-
tinvestitionsvolumen lag im abgelaufenen Geschiftsjahr mit 12,2 Mio. € (16,2 Mio. €) unter
dem Vorjahr. Der wesentliche Teil unserer Investitionen ist im Berichtsjahr in IT-Projekte
geflossen, die die kontinuierliche Verbesserung der Qualitat unserer Beratung und unseres
Kundenservice zum Ziel haben (siehe auch Kapitel Kundenbetreuung). Neben den akti-
vierbaren Investitionen wenden wir fiir diese Projekte weitere Mittel auf, die als Aufwen-
dungen in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten sind. Wir haben in diese Projekte
in den Jahren 2006 bis 2008 bereits rund 32 Mio. € investiert. Im laufenden Geschéftsjahr

werden weitere Anschlussinvestitionen folgen.

Investitionen

in Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Immaterielle Vermogenswerte 8,1 11,5 17,5 12,0 13,6
Geschéfts- oder Firmenwert 1,0 - - 0 0
Software (selbst erstellt) 0,5 0,5 0,1 - -
Software (erworben) 1,2 2,0 0,5 1,2 0,8
Ubrige immaterielle Vermoégenswerte 0,4 0,1 0,1 - -
Geleistete Anzahlungen und begonnene

Entwicklungen 5,0 8,9 16,8 10,8 12,8
Sachanlagen 4,1 4,7 2,5 4,7 11,7
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten 0,4 0,8 0,6 0,5 1,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie - 0,3 0,2 0,0 -
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschiftsausstattung 2,2 2,6 1,6 2,5 2,6
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1,5 1,0 0,1 1,7 7,9
Gesamtinvestitionen 12,2 16,2 20,0 16,7 25,3




Die Gegeniiberstellung der Investitionen und Abschreibungen macht deutlich, dass seit
dem Verkauf der Konzerntochtergesellschaften MLP Lebensversicherung AG und MLP
Versicherung AG im Jahre 2005 unser Geschaftsmodell weit weniger kapitalintensiv gewor-
den ist. Das Investitionsniveau im Konzern ist im Vergleich zu 2004 nachhaltig zuriickge-
gangen. Wir investieren zielgerichtet in die Verbesserung der Qualitit der Kundenbetreu-

ung und -beratung.

Investitionen sowie planméaBige Abschreibungen und Wertminderungen
im MLP-Konzern (in Mio.€)

I 12,
2008 122

21,2
2007 N 16,2
20,4
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17,7
2005 I 16,7
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I 25,
2004 >3

25,5

PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen

[ | Investitionen

Liquiditatsanalyse
Der Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit in den fortzufithrenden Geschiftsbereichen
erreichte 80,7 Mio. € (22,4 Mio. €). Dies entspricht 14 % der Gesamterlose. Die Verdnderung
ist im Wesentlichen auf eine zeitlich unterschiedliche Ergebnisabfithrung der Tochterge-
sellschaft MLP Finanzdienstleistungen AG und die Erh6hung der Riickstellungen zurtick-
zufithren.

Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit der fortzufiihrenden Geschiftsbereiche hat sich
deutlich von —18,2 Mio. € auf —136,0 Mio. € verringert. Der Hauptgrund fiir die Anderung
ist die Anlage der Mittel, die uns im Zuge der Kapitalerh6hung im August 2008 zugeflossen

sind.
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Die wesentlichen Einflussfaktoren auf den Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit der
fortzufiihrenden Geschiftsbereiche sind Dividendenzahlung, die Kapitalerhohung im
August 2008 (siehe auch Strategie) und die Auszahlung fiir den Riickkauf eigener Aktien.
Insbesondere durch die Kapitalerh6hung und den damit verbundenen Mittelzufluss in
Héhe von 123,8 Mio. € hat sich der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit von —47,3 Mio. €
auf 64,5 Mio. € verbessert. Durch die Zahlung der Dividende sind uns in 2008 49,0 Mio. €
(40,0 Mio. €) abgeflossen. Die Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Anteile belief sich im
Berichtszeitraum auf 11,5 Mio. € (7,5 Mio. €).

Vereinfachte Kapitalflussrechnung fortzufiihrende Geschéaftsbereiche

in Mio. € 2008 2007
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 36,6 82,3
Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 80,7 22,4
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -136,0 -18,2
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 64,5 —47,3
Zahlungswirksame Verianderungen

des Finanzmittelbestands 9,2 -43,1
Mittelzufluss/-abfluss aus VerduBerung -7,8 =2,7
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 38,0 36,6

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 verfiigte der MLP-Konzern tiber rund 210 Mio. €
(156 Mio.€) an liquiden Mitteln. Die Liquiditdtsausstattung ist damit nach wie vor sehr
gut. Fiir den MLP-Konzern stehen ausreichende Liquiditatsreserven zur Verfiigung. Neben
den liquiden Mitteln verfiigen wir tiber Kreditlinien in Hohe von rund 83 Mio. € im kurz-
und mittelfristigen Bereich (ein und drei Jahre), die im Berichtszeitraum kaum in Anspruch
genommen wurden. Liquiditdtsengpésse sind weder im Berichtszeitraum eingetreten noch
absehbar. Beschrankungen, die die Verfiigbarkeit von Finanzmitteln eingrenzen, bestehen
nicht.

Fiir den MLP-Konzern sind derzeit gewichtete Kapitalkosten nicht mafigebend, da der

Konzern nahezu ausschliefflich Eigenkapital-finanziert ist.
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Vermégensstrukturanalyse

Die Bilanzsumme des MLP-Konzerns hat sich um 7,7 % auf 1.534,4 Mio. € erhoht. Trotz
Zugangen im Konsolidierungskreis verminderten sich dabei auf der Aktivseite die imma-
teriellen Vermogenswerte durch planméfiige Abschreibungen sowie durch die aufgrund
einer Anpassung der variablen Kaufpreiskomponente fiir die Feri Finance AG vorgenom-
mene Reduzierung des Goodwills von 184,7 Mio. € auf 162,4 Mio. €. Die Sachanlagen ver-
minderten sich im Wesentlichen durch planmafige Abschreibungen von 83,9 Mio. € auf
80,4 Mio. €.

Bedingt durch die verschlechterte Marktlage bei Gewerbeimmobilien mussten wir eine
Wertminderung in Héhe von 2,5 Mio. € auf eine als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lie vornehmen.

Die Forderungen gegen Kunden und gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschéft sind
zusammen nur leicht um 1,9 % auf 881,0 Mio. € gestiegen. Im Wesentlichen werden diese
Ausleihungen durch die Einlagen unserer Kunden (Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
aus dem Bankgeschift) refinanziert.

Der starke Anstieg der Finanzanlagen von 52,4 Mio. € auf 179,9 Mio. € ist tiberwiegend
auf den Mittelzufluss in Hohe von 123,8 Mio. € durch die im August 2008 durchgefiihrte
Kapitalerhhung zurtickzuftihren.

Die Steuererstattungsanspriiche sind ebenfalls deutlich gewachsen und beliefen sich
zum Stichtag auf 26,9 Mio. € (9,7 Mio. €).

Bedingt durch die schwicher als im Vorjahr verlaufene Geschiftsentwicklung gingen
auch die sonstigen Forderungen und anderen Vermégenswerte von 162,1 Mio. € auf
147,1 Mio. € zurtick. In dieser Position sind im Wesentlichen Provisionsforderungen an
Versicherungsgesellschaften enthalten, die aus der Vermittlung von Versicherungsproduk-
ten entstehen.

Die Zahlungsmittel beliefen sich zum Stichtag auf 38,1 Mio. € und sind damit nahezu
unverdndert (37,3 Mio. €).

In der Position ,Zur VerdufSerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und Verdufie-
rungsgruppen” sind Anteile an einem Spezialfonds enthalten, der als Grundlage fiir die im
Jahr 2007 von MLP und Feri entwickelten Vermégensmanagementkonzepte im Bereich
Geldanlage aufgelegt wurde und zum Weiterverkauf an Kunden bestimmt ist. Zusatzlich
sind hier die Vermégenswerte unserer Tochtergesellschaft in Osterreich enthalten, deren
Geschiftstatigkeit wir ab dem Jahr 2008 in den aufgegebenen Geschéftsbereichen darstel-

len. Diese Position hat sich von 12,2 Mio. € auf 3,3 Mio. € verringert.
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Aktiva zum 31. Dezember 2008

in Mio. € 2008 2007 Veranderung in %
Immaterielle Vermdgenswerte 162,4 184,7 -12,1%
Sachanlagen 80,4 83,9 -4,2%
Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilie 11,7 14,6 -19,9%
Nach der Equity-Methode

bewertete Anteile 2,3 1,6 43,8%
Aktive latente Steuern 1,3 1,6 -18,8%

Forderungen gegen Kunden

aus dem Bankgeschaft 275,4 260,3 58%
Forderungen gegen Kredit-

institute aus dem Bankgeschaft 605,6 604,0 0,3%
Finanzanlagen 179,9 52,4 >100%
Steuererstattungsanspriche 26,9 9,7 >100 %
Forderungen und sonstige

Vermdgenswerte 147,1 162,1 -9,3%
Zahlungsmittel 38,1 37,3 2,1%

Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermégenswerte
und VerduBerungsgruppen 3,3 12,2 -73,0%

Bilanzsumme 1.534,4 1.424,2 7,7%

Insbesondere durch die im August 2008 durchgefiihrte Kapitalerhohung (siehe auch Stra-
tegie) haben wir im abgelaufenen Geschiftsjahr die Kapitalstruktur des Konzerns weiter
verbessert. Die Eigenkapitalquote ist von 23,9 % auf 28,0 % angestiegen. Mit einem Eigen-
kapital in Hohe von 429,1 Mio. € (339,7 Mio. €) ist die Eigenkapitalausstattung des Konzerns
weiterhin sehr gut. Bezogen auf das Ergebnis aus den fortzufithrenden Geschiftsbereichen
ergibt sich eine Eigenkapitalrendite von 7,2 %.

Die Riickstellungen haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2008 von 43,8 Mio. € auf
52,9 Mio. € erhoht. Urséchlich hierfiir waren hauptsdchlich zusétzliche Riickstellungen fiir
Pensionsanspriiche, Stornorisiken und Bonusprogramme/aktienbasierte Vergiitungskom-
ponenten. Die Stornortickstellungen haben wir aufgrund von im Jahr 2008 in Kraft getre-
tenen Anderungen des Versicherungsvertragsgesetzes erhoht, um dem Risiko einer Riick-
erstattung vereinnahmter Provisionen infolge des vorzeitigen Wegfalls vermittelter
Versicherungsvertrage Rechnung zu tragen. Die Riickstellungen fiir Bonusprogramme/
aktienbasierte Vergiitungskompenenten werden fiir Anreizvereinbarungen mit unseren
Beratern sowie zur Beteiligung von Mitarbeitern und Beratern am Unternehmenserfolg

gebildet.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und gegentiber Kreditinstituten aus dem Bank-
geschift sind zusammen um 6,8 % auf 803,9 Mio. € gestiegen. Dabei sind die Verbindlich-
keiten gegentiber Kreditinstituten leicht von 27,5 Mio. € auf 25,0 Mio. € zurtickgegangen.
Die Einlagen unserer Kunden, tiberwiegend aus den Bereichen Konto, Kreditkarte und
Tagesgeldkonto, haben sich von 724,8 Mio. € auf 778,8 Mio. € erhoht.

Die anderen Verbindlichkeiten sind um 15,1% auf 236,4 Mio. € zuriickgegangen. Ein
wesentlicher Teil dieser Position besteht aus kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber
unseren Vertriebsmitarbeitern, die sich durch offene Provisionsanspriiche begriinden. Diese
sind bedingt durch die im Vergleich zum Vorjahr schwéchere Geschiftsentwicklung um
10,9 Mio. € auf 60,4 Mio. € gesunken. Eine weitere wesentliche Anderung beruht auf einer
Anpassung der variablen Kaufpreiskomponente fiir die restlichen Anteile der Feri Finance AG,
die MLP 2011 erwerben wird. Die Schitzung tiber die Hohe dieser Verbindlichkeit haben

wir zum Jahresende 2008 um 34,7 Mio. € auf 57,1 Mio. € angepasst.

Passiva zum 31. Dezember 2008

in Mio. € 2008 2007  Veranderungin %
Eigenkapital 429,1 339,7 26,3%
Riickstellungen 52,9 43,8 20,8 %
Passive latente Steuern 9,6 9,9 -3,0%

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden aus dem Bankgeschaft 778,8 724,8 7,5%

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten aus dem

Bankgeschaft 25,0 27,5 -9,1%
Steuerverbindlichkeiten - 0,1 >100%
Andere Verbindlichkeiten 236,4 278,5 -15,1%

Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Vermégenswerten und

VerduBerungsgruppen 2,6 = -

Gesamt 1.534,4 1.424,2 7,7%

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche Lage des Konzerns sowohl zum Ende des Berichtszeitraums als auch
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernlageberichtes beurteilen wir positiv. Zwar ist
es uns im abgelaufenen Geschiftsjahr aufgrund der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise
nicht gelungen, unsere zentralen Steuerungsgrofien Gesamterlése und EBIT weiter zu
steigern. Dadurch hat sich die Ertragslage des Konzerns im Vergleich zu Vorperioden
verschlechtert. Dagegen reagieren wir mit einem Kostensenkungsprogramm (siehe Prog-

59



60

nosebericht). Allerdings ist es uns auch in diesen wirtschaftlich schwierigen Zeiten gelun-
gen, sowohl die Finanz- als auch die Vermégenslage von MLP zu verbessern. Unser Cash
Flow und unsere Investitionen entwickelten sich planmafiig. Wir verfiigen tiber eine her-
vorragende Eigenkapitalbasis und Liquiditdt — eine Stédrke, die nicht viele Wettbewerber
in der derzeitigen Krise aufweisen kénnen. Diese Stirke wollen wir nutzen, um unsere
Marktposition weiter zu verbessern. An der im Finanzdienstleistungsmarkt in Deutschland

anstehenden Konsolidierung werden wir aktiv teilnehmen (siehe auch Prognosebericht).

Segment Finanzdienstleistungen

Im Segment Finanzdienstleistungen konnten wir im abgelaufenen Geschiftsjahr Gesamt-
erlose in Hohe von 543,6 Mio. € erzielen. Gegentiber dem Vorjahr bedeutet dies einen Riick-
gang um 4,2 %. Das Segmentergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) hat sich
von 107,4 Mio. € auf 55,8 Mio. € verringert. Neben dem Riickgang der Gesamterlose waren
hierfiir ein Anstieg der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft, des

Personalaufwandes und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen verantwortlich.

Gesamterl6se und EBIT Segment Finanzdienstleistungen (in Mio. €)
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I, 567.2

107,4

2008
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[ | Gesamterlose
EBIT

Der Anstieg der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschift von
17,6 Mio. € auf 24,0 Mio. € ist hauptsachlich auf den Anstieg der Kundeneinlagen zurtick-
zuftihren. Die Personalaufwendungen erhéhten sich durch allgemeine Gehaltssteigerungen,
Neueinstellungen und die erstmalige Berticksichtigung der TPC-Gruppe um 9,2 % auf
82,0 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen durch héhere
Schulungs- und IT-Aufwendungen aufgrund notwendiger Anpassungen an das neue regu-
latorische Umfeld gestiegen und beliefen sich zum Jahresende 2008 auf 166,5 Mio. €
(140,1 Mio. €).
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Zusammen mit dem Finanzergebnis in Hohe von —1,4 Mio. € (-0,6 Mio. €) ergab sich ein
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) von 54,3 Mio. € (106,8 Mio. €).

Mit einem Neugeschift in der Altersvorsorge in Hohe von 6,6 Mrd. € (6,8 Mrd. €) erreich-
ten wir nahezu das Niveau des Vorjahres. In der Zahl fiir das abgelaufene Geschiftsjahr
ist die vierte und letzte Stufe der Riester-Rente enthalten. In der privaten Krankenversi-
cherung konnten wir mit einem vermittelten Jahresbeitrag in Hohe von 49,0 Mio. € (50,0
Mio. €) ebenfalls nahezu das Niveau des Vorjahres erreichen. Nach der zum 1. April 2007
in Kraft getretenen Gesundheitsreform hat sich unser Geschéft in diesem Bereich auf einem
deutlich niedrigeren Niveau stabilisiert. Unser vermitteltes Finanzierungsvolumen lag mit
919 Mio. € (1.162 Mio. €) unter dem Vorjahresniveau. Die Nachfrage, insbesondere nach
Baufinanzierungen, war bedingt durch die Kapitalmarktkrise riickldufig. Entgegen dem
ebenfalls durch die Kapitalmarktkrise ausgelosten negativen Markttrend konnten wir
unsere gemeinsam mit der Feri Finance AG betreuten Vermdgen mit 11,4 Mrd. € (11,4 Mrd. €)

konstant halten.

Neugeschift

2008 2007 2006 2005 2004
Altersvorsorge (Beitragssumme in Mrd. €) 6,6 6,8 6,8 6,3 10,9
Krankenversicherung (Jahresbeitrag in Mio. €) 49,0 50,0 68,2 55,1 59,0
Finanzierungen (Volumen in Mio. €) 919 1.162 1.195 997 777
Betreutes Vermogen in Mrd. € 11,4 11,4 10,8 8,3 2,6*

* MLP ohne Feri

Segment Feri

Im Segment Feri, das die Vermogensmanagement- sowie die Rating- und Researchaktivi-
taten unserer Tochtergesellschaft Feri Finance AG wiedergibt, zeigten sich im Geschéftsjahr
2008 die Auswirkungen der globalen Finanzmarktkrise deutlich. Insgesamt konnten wir
Gesamterlose in Hohe von 46,4 Mio. € erzielen, ein Riickgang um 8,5 %. Bedingt durch die
weltweit starken Kursriickgédnge auf den Kapitalméarkten in der zweiten Hélfte des Jahres
in nahezu allen Anlageklassen, machte sich insbesondere der Riickgang der leistungsbe-
zogenen Vergiitung im Vermégensmanagement bemerkbar.

Das Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) ist ebenfalls mit 5,7 Mio. €
(11,3 Mio. €) deutlich niedriger ausgefallen als im Vorjahr. Der Riickgang der Gesamterlse,
ein gestiegener Personalaufwand und gestiegene sonstige betriebliche Aufwendungen
waren verantwortlich fiir den Ergebnisriickgang. Der Personalaufwand ist durch einen
moderaten Aufbau des Mitarbeiterstamms und allgemeine Gehaltssteigerungen um 7,5 %

auf 24,4 Mio. € angestiegen.
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Das Ergebnis der gewthnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) belief sich im Berichtszeitraum auf
5,8 Mio. € (11,6 Mio. €). Hierin ist auch ein Finanzergebnis in Hohe von 0,1 Mio. € (0,3 Mio. €)
enthalten.

Gesamterl6se und EBIT Segment Feri (in Mio. €)

I <.
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Segment Holding

Die Gesamterldse im Segment Holding sind um 13,1 % auf 22,6 Mio. € zuriickgegangen.
Hierin ist eine nachtrégliche Erfolgskomponente aus dem Verkauf der MLP Lebensversi-
cherung AG im Jahr 2005 in Héhe von 4,0 Mio. € (11,3 Mio. €) enthalten. Diese Komponente
wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr letztmalig gewdhrt. Das Ergebnis der betrieblichen
Geschaftstatigkeit (EBIT) ist trotz des Riickgangs der Gesamterlose mit —5,2 Mio. €
(—5,1 Mio. €) nahezu unverandert. Dies ist dem deutlichen Riickgang der Personalaufwen-
dungen und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen geschuldet. Die Personalaufwen-
dungen waren im Vorjahr durch einmalige Ausgleichszahlungen belastet. Bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen verringerten sich im Wesentlichen die externen Beratungs-
kosten. Gegenldufig entwickelten sich die planméfiigen Abschreibungen und Wertminde-
rungen, die sich von 3,5 Mio. € auf 6,0 Mio. € erhohten. Hierin ist eine Wertminderung fiir
eine vermietete Gewerbeimmobilie in Héhe von 2,5 Mio. € enthalten.

Das Finanzergebnis in diesem Segment konnten wir von 2,1 Mio. € auf 2,4 Mio. € stei-
gern. Sowohl die sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrége, als auch die sonstigen Zinsen und
dhnliche Aufwendungen lagen deutlich tiber dem Vorjahr, was im Wesentlichen auf die
im Vergleich zum Vorjahr héhere Dividende und die damit verbundene Ausschiittung an
die Minderheitsaktiondre der Feri Finance AG zurtckzufiihren ist.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) konnten wir leicht auf
—2,8 Mio. € (—3,0 Mio. €) verbessern.
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Die Kundenbetreuung von MLP erfolgt Giber ein in Deutschland flichendeckendes Geschafts-
stellennetz. MLP ist mit seinen 243 Geschéftsstellen in allen Ballungsraumen und an allen
wichtigen Universititsstandorten vertreten. Unsere Kunden haben stets kurze Wege in die
Geschiftsstellen und konnen mit dem Berater ihres Vertrauens auch Beratungstermine
auflerhalb der Niederlassungen vereinbaren. Denn unsere Berater richten sich selbstver-
standlich nach den zeitlichen und értlichen Dispositionen ihrer Kunden. Die Kundenbera-
ter verstehen sich als Anwilte ihrer Kunden und fiihlen sich einer unabhéngigen und
ganzheitlichen Beratungsphilosophie verpflichtet. Die Beratung und Betreuung der Kunden
erfolgt aktiv und vorausschauend — stets mit dem Ziel, grof8tmoglichen Nutzen fiir die
Kunden zu realisieren.

Unsere 2.428 MLP-Kundenberater entwickeln, aufbauend auf einer individuellen
Bedarfsanalyse, im intensiven Dialog mit ihren Kunden passgenaue ganzheitliche Finanz-
konzepte, die optimale Losungen in allen Fragen des Vermogensmanagements, der Vorsorge,
Absicherung und Finanzierung bieten. Im Vordergrund steht nicht der Absatz einzelner
Produkte, sondern die Erarbeitung eines stimmigen Finanzkonzeptes fiir die Lebenspla-

nung der Kunden.

Anzahl MLP-Berater

2008 . 2428

2007 2.549
2006 2.494
2005 2.358

Anders als im deutschen Finanzdienstleistungsmarkt noch immer iiblich, geht es bei MLP
nicht um den Verkauf hauseigener Produkte. Vielmehr erfolgt die Produktauswahl konse-
quent nach einem ,Best-of-Prinzip“: Unser Produktmanagement wihlt nach objektiven
und nachvollziehbaren Qualitétskriterien aus dem gesamten Universum der angebotenen
Finanzprodukte einer Vielzahl von Banken, Versicherungen und Investmentgesellschaften
diejenigen Produkte aus, die den grofiten Nutzen fiir unsere Kunden generieren. Hierbei
nutzen wir Instrumente wie externe Ratings und Benchmarking. Es gelangen so nur Pro-
dukte auf unsere Produktplattform, die unseren QualititsmafBstében entsprechen. Uber
eine weitere Produktselektion, die sich ebenfalls am konkreten Bedarf eines Kunden ori-
entiert, konnen dann unsere Berater gemeinsam mit den Kunden diejenigen Produkte
identifizieren, die in die jeweilige Finanzplanung des Kunden optimal passen. MLP agiert
dabei als Makler im Auftrag und im Interesse des Kunden.
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Dieses ganzheitliche und nur am Kundennutzen orientierte Vorgehen spart unseren Kun-
den nicht nur viel Zeit, sondern gibt ihnen auch viel Sicherheit. MLP-Kunden kénnen sicher
sein, ihre Finanzplanung auf den besten am deutschen Finanzdienstleistungsmarkt erhilt-
lichen Produkten aufgebaut zu haben. Jeder Kundenberater kann jederzeit auf mehr als
20.000 stets aktualisierte Produktdaten verschiedener Banken, Versicherungen und Invest-
mentgesellschaften zuriickgreifen und die Angebote entsprechend der individuellen Kun-
denpraferenzen vergleichen. Damit verfiigen unsere Kundenberater ebenso wie unsere
Kunden iiber eine einzigartige Produkt- und Markttransparenz und kénnen beste Bera-
tungsergebnisse erzielen.

Das ganzheitliche Beratungskonzept und unsere Erfolge im Vermogensmanagement
iiberzeugen: Die Kundenzahl von MLP wichst. Zum Jahreswechsel 2008/2009 betreuten
unsere Beraterinnen und Berater 730.000 Kunden. Damit ist die Zahl unserer Kunden im
vergangenen Jahr nochmals um 4 % gestiegen; vor dem Hintergrund des weitgehend durch
einen Verdrangungswettbewerb gekennzeichneten deutschen Finanzdienstleistungsmark-
tes ist dies eine Steigerungsquote, die uns positiv stimmt. Immer mehr Akademiker und
andere anspruchsvolle Kunden entdecken die Vorteile der ganzheitlichen Finanz- und
Vermégensberatung von MLP fiir sich. Die Zufriedenheit unserer Kunden driickt sich auch
in der hohen Cross-Selling-Quote aus: Wir konnten diese im abgelaufenen Geschéftsjahr

weiter von 6,9 auf 7,3 steigern.

Anzahl MLP-Kunden 2004 - 2008

2008 [ 730.000

2007 703.000
2006 668.000
2005 635.000

2004 593.000

Aus- und Weiterbildung

Kompetente Kundenberatung setzt eine gute Ausbildung und eine kontinuierliche Weiter-
bildung der Kundenberater voraus. MLP hat dies schon frith erkannt und misst der unter-
nehmenseigenen MLP Corporate University folgerichtig schon seit vielen Jahren eine stra-
tegische Bedeutung zu. Die Qualitit des Campus konnte sich dementsprechend bestmoglich
entfalten: Die MLP Corporate University verfiigt Giber einen international herausragenden
Ruf. Die Hochschule ist bei der international renommierten European Foundation for
Management Development (EFMD) akkreditiert und damit eine der ganz wenigen unter-
nehmenseigenen Hochschulen in Deutschland, die das CLIP-Giitesiegel tragen dirfen.
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Den Kern des Lehrprogramms in der MLP Corporate University bilden Vorlesungen im
Rahmen der berufsbegleitenden 24-monatigen Ausbildung der Kundenberater zum MLP
Senior Financial Consultant (CU). Die nach der EU-Vermittlerrichtlinie vorgeschriebene
Ausbildung zum Versicherungsfachmann/-fachfrau (BWV) ist im Studiengang integriert
und wird bereits nach drei Monaten absolviert.

Berufserfahrene Berater konnen ihre Ausbildung zudem durch einen Executive MBA
verbessern. Der Executive MBA wird in Kooperation mit so angesehenen Hochschulen
wie der HEC in Paris, der Said Business School in Oxford und der Universitit St. Gallen
angeboten.

Im Jahr 2008 hat sich die MLP Corporate University verstirkt neuen Lehr- und Lernme-
thoden geoffnet. Zeitgeméafle Lernkonzepte wie das E-Learning wurden in den Lehrplan
integriert, um den verdnderten Lernpréferenzen von Studenten Rechnung zu tragen. Im
Rahmen der Personal- und Fithrungskrafteentwicklung wurden dartiber hinaus innovative
Konzepte und neue Seminare entwickelt. Die Angebote fanden regen Anklang bei Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern. Im Jahresverlauf wurden am Campus in Wiesloch weit tiber
3.000 Veranstaltungen und Seminare durchgefiihrt.

Im ersten Halbjahr 2008 hat MLP seine Beraterinnen und Berater in mehr als 10.000
Schulungstagen auf die Neuerungen des Versicherungsvertragsgesetzes (VVG), die Finanz-
marktrichtlinie MiFID und die Abgeltungsteuer gezielt vorbereitet. MLP war dadurch
hervorragend auf die umfangreichen Herausforderungen vorbereitet, die vor allem mit der
Reform des Versicherungsvertragsgesetzes verbunden sind.

Die MLP Corporate University ist mit ihrem ebenso qualitativ hochwertigen wie quan-
titativ umfangreichen Bildungsangebot fir uns im Wettbewerb um die besten Nachwuchs-
krafte der Finanzdienstleistungsbranche zu einem wichtigen und iiberzeugenden Argument
geworden. Gleichzeitig stellt sie sicher, dass in Zeiten, in denen sich die Rahmenbedingun-
gen immer schneller verdndern, die MLP-Berater jederzeit hervorragend qualifiziert

sind.

IT-Unterstiitzung verbessert Kundenbetreuung und reduziert Kosten

Es ist das erklirte Ziel von MLP, den Beratern in den Geschiftsstellen die besten Arbeits-
bedingungen der Branche zu bieten. Die relevanten Arbeitsprozesse zur Kundenbetreuung
haben sich seit Umsetzung der regulatorischen Mafinahmen zum Verbraucherschutz grund-
legend gedndert. Umfangreiche Modellberechnungen und Produktdaten miissen kunden-
individuell korrekt dokumentiert werden. Dafiir ist eine ausbaufahige und leistungsstarke
Mandantenverwaltung unerlésslich. Im Jahr 2008 sind wir diesem Ziel durch die Einfiih-
rung eines modernen Customer-Relationship-Management-Systems (CRM) einen weiteren
grofSen Schritt naher gekommen. Den Geschiftsstellen steht seit Mai 2008 ein auf SAP-Basis
aufgebautes und auf den besonderen Bedarf der MLP-Berater umgertistetes Customer-
Relationship-Management-System zur Verfiigung. Uber die Software lassen sich elektro-
nische Kundenakten anlegen und Bedarfsanalysen durchfithren. Im Jahre 2009 werden

wir mit drei zusétzlichen Releases das CRM-System noch weiter perfektionieren.
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Bei den Themen Prozessautomatisierung und Standardisierung ist MLP als unabhingiger
Makler bereits heute fithrend, wobei die Fertigungstiefe in der Finanzdienstleistungsbran-
che insgesamt noch relativ hoch ist. In der Umsetzung von Standard-Schnittstellen zwischen
Produzent und Makler sowie einheitlicher Datenqualitit und Datenformate ist MLP schon
lange engagiert. Deshalb begrufien wir die Brancheninitiative zur Prozessoptimierung
(BiPRO) in der Finanzdienstleistungsindustrie.

Renommierte Versicherungen, Hersteller von Maklerverwaltungsprogrammen und
Dienstleister streben unternehmensiibergreifende IT-Prozesse mit Hilfe von gemeinsamen
Normen an. Die gemeinsam erarbeiteten Datenstandards sollen helfen, bisher hohen Admi-
nistrationsaufwand zu reduzieren und Geschiftsprozesse via IT einfacher und effizienter
zu gestalten. MLP hat bereits mehrere Projekte mit Produzenten gestartet, um die gesetzten
Normen zu realisieren. Bereits im Jahr 2009 werden unseren Beratern erhebliche Verein-
fachungen im Antragsprozess zur Verfiigung stehen. Der elektronische Policenversand
befindet sich bereits in einer erfolgreichen Pilotphase und wird mit dem Jahre 2009 in
Verbindung mit dem elektronischen Antragsverfahren flichendeckend umgesetzt werden

konnen.

Marketing und Kommunikation

Marketing und Kommunikation standen bei MLP im vergangenen Jahr ganz im Zeichen
einer neuen Werbekampagne, die die Individualitdt der Finanz- und Vermogensberatung
in den Vordergrund riickt. Gemeinsam mit dem Markenprofessor Christoph Burmann von
der Universitat Bremen wurde zudem der neue Unternehmensclaim ,Finanzberatung, so
individuell wie Sie“ entwickelt.

Wir haben uns fiir diesen Claim entschieden, weil empirische Untersuchungen belegen,
dass Akademiker von ihren Finanzdienstleistern vor allem individuelle Beratung erwarten.
Zudem verbinden die meisten Menschen Individualitiat mit Unabhéangigkeit und Premi-
umgqualitdt — Begriffe, die MLP seit Jahren kontinuierlich und glaubwiirdig vertritt. Folglich
haben wir in unserer neuen Werbekampagne das individuelle Beratungsangebot unseres
Hauses in den Mittelpunkt gestellt. Hochwertige Anzeigenmotive mit intelligenten Kern-
botschaften, die verstarkt auch die Zielgruppe 35+ ansprechen, sowie ein sehr emotionaler
Werbespot wurden ab Herbst 2008 in zielgruppenaddquaten Printmedien und in reich-
weitenstarken Fernsehsendern geschaltet. Die Fernsehwerbung positioniert MLP als lebens-
langen Begleiter in simtlichen Finanz- und Vorsorgefragen. Dies spricht nicht nur Kunden
und potenzielle Kunden an, sondern wirkt auch nach innen. Der neue MLP-Auftritt leistet
einen nachhaltigen Beitrag zum ,Wir“-Gefiihl im Haus.

Wihrend die neue Werbekampagne sicherlich das aufmerksamkeitsstarkste Element
der Kommunikations- und Marketingaktivititen im Jahr 2008 war, wurden zahlreiche
weitere Mafinahmen durchgefiihrt, die ihren Beitrag zur Markenfiihrung geleistet haben.
MLP nutzt in seiner Kommunikationspolitik vor allem Instrumente zur Vertriebsunter-
stitzung: Kundenmagazine und elektronisch verbreitete Newsletter, klassische Pressearbeit,
Fachmessen (insbesondere Absolventen-Messen), Internet sowie Mafinahmen aus den

Bereichen Investor-Relations und Public Relations.
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Um die regionale Prasenz der Geschiftsstellen im Internet zu stiarken, wurden 2008 neben
dem bestehenden zentralen Internetauftritt von MLP auch erstmals individuelle Geschéfts-
stellen-Homepages entwickelt und installiert. Diese ermoglichen es den Geschiftsstellen,
zusitzlich zu den Inhalten der zentralen MLP-Homepage www.mlp.de spezifische fachliche
und regionale Themen online zu kommunizieren. Damit haben die MLP-Geschiftsstellen
nun auch via Internet die Moglichkeit einer zeitgeméfilen Kundenansprache. Etwa 200
Geschiftsstellen haben bereits eigene Homepages angelegt. Die Besucherzahl der zentralen
MLP-Homepage lag im Jahr 2008 bei 6.144.746 (2007:5.489.431), die Clickrate bei 15.190.727
(2007: 14.346.417).

Die seit vielen Jahren erfolgreiche Kundenveranstaltungsreihe ,MLP Forum“ wurde 2008
fortgesetzt. Die Vortragsreihe mit namhaften Referenten aus Wirtschaft, Politik und dem
Gesellschaftsleben wurde von rund 5.000 Kunden und potenziellen Kunden besucht. Die
fir MLP erzielte Aufmerksamkeitswirkung war betrachtlich. Denn die regionalen Medien
griffen die Veranstaltungsreihe regelmifig in ihrer Tagesberichterstattung lobend auf.

Im Sponsoring ist MLP seiner Philosophie der Kontinuitét treu geblieben. Wir sind
inzwischen langjdhriger Partner der Basketballmannschaft des USC Heidelberg, des MLP
Marathons Mannheim Rhein-Neckar, des Musikfestivals Heidelberger Friihling, der Golf
Journal Trophy und des Allgemeinen Deutschen Hochschulsports. Im Jahr 2008 waren wir
zudem mit der Stadt Wiesloch Gastgeber der ,Deutschland-Tour“. In dieses Ereignis ein-
gebettet war die ,Charity Tour unseres Unternehmensgriinders Dr. h.c. Manfred Lauten-

schlager, an der mehr als 350 Radsportfreunde aktiv teilgenommen haben.

Hochschulmanagement

MLP gewinnt viele seiner Kunden iiber die Zusammenarbeit mit den Hochschulen. Wir
unterhalten und pflegen Kooperationen mit Universititen und bieten Studenten seit vielen
Jahren kostenlose Personlichkeits- und Fachseminare an. Dieses Engagement haben wir
2008 erfolgreich fortgefiihrt. Aber wir haben auch neue Wege beschritten: Vor dem Hin-
tergrund der sich zunehmend wandelnden Hochschullandschaft in Deutschland muss sich
auch unsere Zusammenarbeit mit den Hochschulen weiterentwickeln. Im Jahr 2008 inten-
sivierte MLP seinen Dialog mit dem Deutschen Stifterverband. Wir unterstiitzten zusam-
men mit namhaften Sponsoren wie der Unternehmensberatung Deloitte unter anderem
die Studie ,Quartire Bildung — Hochschule im Weiterbildungsmarkt“ und luden im dritten
Quartal 2008 zu einem gleichnamigen Fach-Symposium in unseren Campus nach Wiesloch
ein. 120 Teilnehmer aus der Hochschulwelt und interessierten Unternehmen diskutierten
tber Entwicklungsperspektiven der akademischen Weiterbildung.

Zusammen mit der Deutschen Forschungsgesellschaft wurde im Jahr 2008 zudem ein
Drei-Module-Programm fiir High Potentials entwickelt und durchgefiihrt. Von der deut-
schen Forschungsgesellschaft ausgewahlte Studierende, Absolventen und wissenschaftliche
Mitarbeiter bekommen durch das Programm die Moglichkeit, an Wochenendkursen mit
Personlichkeitsanalysen und berufsrelevanten gruppendynamischen Fallstudien teilzuneh-
men. Nach einem hervorragenden Start im Frithjahr wurde das Seminar bereits dreimal

wiederholt. Die Resonanz der Teilnehmer und der Deutschen Forschungsgesellschaft auf
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die Seminare war so positiv, dass uns zu diesem Programm bereits Anfragen von High

Potentials anderer Bereiche erreicht haben.

Partnermanagement

Es ist Teil unseres Markenversprechens, unseren Kunden stets nur die besten Produkte
ihrer Klasse anzubieten. Dies setzt natiirlich ein auf Qualitat ausgerichtetes, kontinuierliches
Partnermanagement voraus. Bevor wir ein Unternehmen mit seinen Produkten in den
Vertrieb nehmen, muss es sich dem MLP-Produkt- und Unternehmensrating unterziehen.
Dies bedeutet, dass unsere Fachabteilungen in der Zentrale den jeweiligen Anbieter hin-
sichtlich seiner finanziellen Soliditit, seiner Leistungsfdhigkeit, seiner Produkt- und Ser-
vicequalitat kritisch durchleuchten und Benchmarkvergleiche durchfiihren. Dies bedeutet
aber auch, dass sich die Partner nach der Akkreditierung einer regelmifligen Beurteilung
ihrer Produkt- und Servicequalitdt zu stellen haben. So wurde im vergangenen Jahr bei-
spielsweise die Servicequalitdt unserer Partnergesellschaften aus dem Bereich Vorsorge- und
Krankenversicherung mit Hilfe einer Beraterumfrage gemessen.

Die Erhebung wurde 2008 zum dritten Mal durchgefiihrt, sodass sich anhand der Ergeb-
nisse nicht nur punktuelles Verbesserungspotenzial zeigt, sondern auch Verdnderungen
der Servicequalitdt im Zeitablauf sichtbar werden. Wir nutzen die Ergebnisse fiir weiter-
tithrende Gesprache des MLP-Qualitdtsmanagements und des Produkteinkaufs mit unseren
Partnerunternehmen. Die Erfahrung zeigt, dass unser Feedback ernst genommen wird. Es
besteht bei den Produktpartnern eine grofle Bereitschaft, auf die Umfrageergebnisse und
die sich anschlieSenden Wiinsche der MLP-Berater einzugehen und mitzuhelfen, den Ser-

vice auf vergleichsweise hohem Niveau nochmals zu steigern.

MLP ist ein innovatives Finanzdienstleistungsunternehmen. Wir arbeiten gezielt an der
Weiterentwicklung der Leistungs- und Vertrauenskultur in unserem Hause und unterstiit-
zen unsere Mitarbeiter bei ihrer Personlichkeitsentwicklung. Spitzenleistungen sollen bei
MLP mit Freude erbracht und vom Unternehmen anerkannt werden. Deshalb haben wir
in unserer Personalarbeit im Jahr 2008 wieder viel Aufmerksamkeit darauf verwendet,
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern neue berufliche Chancen und Weiterentwick-
lungsmoglichkeiten zu er6ffnen — beispielsweise im Geschiftsfeld Vermogensmanagement,
der noch jungen Kernkompetenz von MLP. Wir haben unser internes Weiterbildungsan-
gebot nochmals ausgebaut und neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingestellt. Zum
Stichtag 31. Dezember 2008 hat sich die Zahl der durchschnittlich beschiftigten Mitarbei-
ter in den fortgefiihrten Geschiftsbereichen gegeniiber dem Vorjahr um rund 9 % auf 1.986
Personen erhoht; die zusatzliche Mitarbeiterrekrutierung lag im Rahmen unserer Planung
und ist auf die Akquisition der TPC-Gruppe und einen Personalaufbau im Vertrieb und
der Vertriebsunterstiitzung zuriickzufithren. Die Mehrzahl der Mitarbeiter war 2008 im
Inland und fir das Segment Finanzdienstleistungen tétig, 257 Personen waren in der

Feri-Gruppe beschiftigt und 11 Personen in der Holding.
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Entwicklung der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer

2008 2007 2006 2005 2004
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche
Finanzdienstleistungen 1.718 1.564 1.508 1.403 1.347
Feri 257 246 40 = =
Holding 11 9 10 14 39
Gesamt 1.986 1.819 1.558 1.417 1.386
davon Inland 1.978 1.813 1.552 1.413 1.345
Aufgegebene Geschiftsbereiche
Osterreich 74 52 46 30 22
GroBbritannien = 22 37 20 27
Spanien - 9 16 37 3
Schweiz = = 10 13 40
74 83 109 100 92
Gesamt 2.060 1.902 1.667 1.517 1.478

Das moderne Arbeitsumfeld, die hohe, durch ein grofes Weiterbildungsangebot dokumen-
tierte Mitarbeiterorientierung und die kooperative, auf Spitzenleistungen ausgerichtete
Fithrungskultur machen MLP zu einem attraktiven Arbeitgeber. Unsere Fluktuationsquote
im Innendienst war deshalb auch im vergangenen Jahr wieder weitgehend von Familien-
pausen bestimmt. Erfreulich war, dass wir im Jahr 2008 auch wieder durch die Zeitschrift
,Karriere“ und das Marktforschungsunternehmen CRI als ,Top-Arbeitgeber 2008 ausge-
zeichnet worden sind. Da wir diese Auszeichnung nun zum zweiten Mal in Folge erhalten
haben, gehen wir davon aus, dass die Preisverleihung zur Steigerung unserer Bekanntheit
als interessanter Arbeitgeber in der Zielgruppe Studenten, Absolventen und Young Profes-
sionals beigetragen hat.

MLP sieht in der Personalpolitik einen wichtigen strategischen Schliissel fiir den Unter-
nehmenserfolg. Wir verwenden daher auf die Personalauswahl viel Sorgfalt und bemiithen
uns, leistungsfahiges Personal nachhaltig an unser Unternehmen zu binden. Im Jahr 2008
standen die beiden folgenden Fragen im Mittelpunkt der Personalarbeit:

Wie kann ein Arbeitgeber seinen Mitarbeitern helfen, Beruf und Familie miteinander
zu kombinieren?

Wie kann ein Arbeitgeber leistungsfihige und zuverlassige Mitarbeiter an sich binden?

Da sich im Berichtszeitraum die Belegschaft von MLP in Wiesloch zu 55 % aus Frauen
zusammengesetzt hat und das Durchschnittsalter unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter bei 36 Jahren lag, haben wir 2008 gezielt daran gearbeitet, das Profil von MLP als

familienfreundliches Unternehmen nochmals zu schiarfen.
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Altersstruktur der Mitarbeiter 2008

260 1%

50-59 7%

40-49 26%

30-39 37%
20-29 26%

<20 2%

Erfolgreiche Beispiele unserer familienorientierten Angebote im Jahr 2008 waren:
Krippen- und Kindergartenplitze: Uber das MLP-Familienkonzept konnten die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in der Zentrale subventionierte Krippen- und Kindergarten-
plétze fur ihre Kleinkinder nutzen. Nahe am Campus wurden in Zusammenarbeit mit
einem Trager von Kinderkrippen und Kindergérten Belegplitze fiir Kinder bis zu sechs
Jahren bereitgestellt. Der Arbeitgeberzuschuss lag bei 50 % der Kinderbetreuungskosten.
Sommercamp fiir schulpflichtige Kinder: Vitern und Miittern von schulpflichtigen
Kindern bot ein Sommercamp wieder die Moglichkeit, die Sprosslinge in den Ferien
ganztagig betreuen zu lassen. Das Ferienlager fand bereits 2007 grofien Zuspruch unter
den MLP-Mitarbeitern und konnte sich in der Beliebtheitsskala im vergangenen Jahr
nochmals steigern. 17 MLP-Mitarbeiter haben ihre Kinder 2008 im Sommercamp betreuen
lassen.

Kostenloser Beratungsservice: Zudem konnten sich die Mitarbeiter kostenlos zu Fragen
der hauslichen Pflege von pflegebediirftigen Familienangehorigen und zur Vermittlung

von Kinderbetreuungsdiensten beraten lassen.

Additiv zu diesen Angeboten gab es in Sachen Gesundheitsschutz im vergangenen Jahr
eine Vielzahl von Aktionsflichen, Seminaren, Workshops, Vortragen und Beratungen: Es
wurde ein neuer Fitnessraum auf dem MLP-Campus erdffnet, im Rahmen der ersten soge-
nannten ,MLP-Gesundheitswoche" im Oktober 2008 wurden in Kooperation mit Betriebs-
drzten und regionalen Health-Care-Anbietern diverse Vorsorgeuntersuchungen angeboten
und Gesundheitsworkshops zu relevanten Themen wie ,Leben in Balance“ oder Ernih-
rungsfragen durchgefiihrt.

Fiir akute Notfallsituationen wurde tiber die psychotherapeutische Hochschulambulanz
der Universitit Heidelberg MLP-Mitarbeitern schnelle und fachkundige Hilfe angeboten —
wobei die drztliche und psychotherapeutische Schweigepflicht natiirlich in jedem Fall gewahrt
wurde. Die Hilfe fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in akuten Familien- oder
Partnerschaftskrisen erfolgte jeweils schnell, anonym, vertraulich und kostenfrei. Denn MLP
iibernahm als Arbeitgeber die Kosten fiir die ersten fiinf Gesprachseinheiten mit einem

qualifizierten Psychotherapeuten.
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In engem Zusammenhang mit der Familienfreundlichkeit eines Arbeitgebers steht aus der
Sicht des Personalmanagements von MLP auch das Angebot von individuellen Arbeitszeit-
modellen. Der Personalbereich ist gegentiber individuellen Arbeitszeitvereinbarungen, die
der jeweiligen Lebensphase der Mitarbeiter angepasst sind, aufgeschlossen. Wir haben im
vergangenen Jahr deshalb wieder individuelle Arbeitszeitvereinbarungen mit unseren
Mitarbeitern abgeschlossen. Unter anderem wurden Home-Office-Arbeitsvereinbarungen
und Jobsharing-Vertrage geschlossen. 41 Mitarbeiterinnen haben im vergangenen Jahr ein
Kind geboren und den Mutterschutz wahrgenommen. Die Elternzeit wurde von 66 Frauen
und 4 Mdnnern genutzt.

Die Aufgeschlossenheit des Personalbereichs im Hinblick auf individuelle Arbeitszeit-
modelle und eine von beiden Geschlechtern genutzte Elternzeit wirkt sich aus unserer
Sicht positiv auf die Mitarbeitermotivation aus. Denn gerade fiir die jiingere Generation
ist ein partnerschaftlich auftretender Arbeitgeber stets auch ein attraktiver Arbeitgeber.

Daneben iibt auch das Gehaltssystem Einfluss auf die Motivation der Mitarbeiter aus.
Wir tragen der Leistungskultur von MLP durch erfolgsabhidngige Komponenten in der
Entlohnung Rechnung. Die Fithrungskrafte haben die Méglichkeit, individuelle Leistungs-
beitrage ihrer Mitarbeiter zum Unternehmenserfolg durch Sonderzahlungen oder Pramien
zu honorieren.

Als Unternehmen mit der Kernkompetenz Altersvorsorge haben wir auch in 2008 wie-
der dafiir gesorgt, dass unsere Mitarbeiter ihre eigene Altersvorsorge im Blick behalten,
und unsere diesbeziiglichen Angebote nochmals verbessert. So kann der MLP-Innendienst
im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge seit 2008 aus einem gréfieren Angebot an
Vorsorgeprodukten schopfen. Statt bisher vier konnen die Mitarbeiter nun unter sieben
Vorsorgeprodukten im Rahmen ihrer betrieblichen Altersvorsorge wihlen. MLP betrachtet
die betriebliche Altersvorsorge als wichtigen Bestandteil der Sozialleistungen fiir MLP-
Mitarbeiter.

Im Sommer des vergangenen Jahres ist zudem die zweite Stufe der Unterstiitzungskasse
fiir MLP-Angestellte in Kraft getreten. Damit hat sich der Zuzahlungsbetrag aus Mitteln
des Konzerns fiir die Betriebsrente der Arbeitnehmer nochmals erh6ht. Einmalig in der
Branche diirfte zudem sein, dass auch die Geschiftsstellenleiter eine Pensionszusage vom
Unternehmen erhalten.

Wie samtliche Unternehmen des Finanzdienstleistungsmarkts begreift auch MLP die
Sichtung und Bindung neuer Berater als Schliisselherausforderung. Hierbei setzt das Unter-
nehmen sehr stark auf die Multiplikationsfunktion seiner Beschiftigten und die direkte
Ansprache potenzieller Interessenten.

Dementsprechend legt MLP auf die Gewinnung von guten Nachwuchsberatern grofien
Wert. Wir nutzen fur den Auswahlprozess ein differenziertes Instrumentarium der ver-
schiedensten Personalsichtungs- und -auswahlinstrumente, von der individuellen Anspra-

che bis zu Assessment-Centern.
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Im vergangenen Jahr waren Vertreter des Personalbereichs wieder mit Informationsstdanden
auf den bekannten Jobmessen wie dem Absolventenkongress in Koln und der ,Talents
2008“ in Hamburg und Miinchen vertreten. Zudem wurden diverse Informationsabende
zur Beraterrekrutierung organisiert und durchgefiihrt: Unter dem Motto ,Experience MLP*
veranstaltete das MLP-Personalmanagement zahlreiche Informations-Events in verschie-
denen deutschen Grofistadten. Mit ,Banker@MLP — ein Abend, von dem Sie profitieren
werden” haben wir die Professionals des Bankensektors angesprochen, die den Erfahrungs-
austausch mit unseren Fithrungskriften im kleinen Kreis priferieren. Ahnlich funktionier-
ten die Round Table, die von den MLP-Geschiftsstellen regional organisiert worden sind.
In lockerer und zugleich professioneller Atmosphére informieren die Geschéftsstellenleiter

uber MLP vor Ort und die Karrierechancen in ihrer Geschaftsstelle.

Kennzahlen fiir soziale Belange aus dem Personalbereich 2008

Anzahl der Weiterbildungstage je Mitarbeiter 1,6
Ausgaben fiir Weiterbildung je Mitarbeiter 190€
Gesamtsumme der Ausgaben fiir Weiterbildung in % des Umsatzes 0,08 %
Anzahl der Mitarbeiter, die in den néchsten finf Jahren pensioniert werden 14 Mitarbeiter
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit 6,44 Jahre
Anzahl der Fehltage/Krankheitstage je Mitarbeiter pro Jahr 3,23 Tage

Dank fiir die gute Zusammenarbeit

MLP ist trotz seiner noch recht jungen Geschichte heute eine bekannte Marke im deutschen
Finanzdienstleistungsmarkt. Die Marke MLP steht fiir hochste Beratungs- und Betreuungs-
kompetenz. Darauf kann unser gesamtes MLP-Team stolz sein. Der Vorstand méchte den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Beraterinnen und Beratern deshalb an dieser
Stelle seinen ausdriicklichen Dank fiir die geleistete Arbeit aussprechen. Denn die Mitar-
beiter und Berater haben die Erfolgsgeschichte von MLP geschrieben: Mit jhrem tdglichen
Engagement, ihrer Flexibilitdt, ihrem beharrlichen Eintreten fiir Qualitat und ihren indi-
viduellen Kompetenzen hat jeder Einzelne an seinem Arbeitsplatz einen Erfolgsbeitrag
geleistet. Auf diese Weise konnten wir im Laufe der Jahre eine Leistungs- und Vertrauens-
kultur bei MLP entwickeln, die heute besonders wertvoll ist. Sie bildet im derzeitigen

wettbewerbsintensiven Marktumfeld fiir uns eine gute Basis fiir die Zukunft.
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Anwendungsbereich

Die Offenlegung nach Artikel 144 der Bankenrichtlinie (RL 2006/48/EG) erfolgt nach § 2a
Abs. 6 KWG auf einer konsolidierten Basis. Die MLP Finanzdienstleistungen AG als allei-
niges Einlageninstitut der aufsichtsrechtlichen Finanzholding-Gruppe gemasf § 10a Abs. 3
KWG setzt die Offenlegungsanforderungen nach § 26a KWG in Verbindung mit §§ 319337
Solvabilitatsverordnung (SolvV) zum 31. Dezember 2008 um.

MLP wendet die Waiver-Regelung nach § 2a KWG fiir die Finanzholding-Gruppe gemaf}
§ 10 KWG an. Die MLP Finanzdienstleistungen AG hat die Erfiillung der Bedingungen nach
§ 2a Abs. 6 Nr. 1 und 2 KWG der Deutschen Bundesbank und der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) entsprechend § 2a Abs. 2 Satz 1 KWG angezeigt.

Zur Finanzholding-Gruppe gehoren die MLP AG, Wiesloch, die MLP Finanzdienstleis-
tungen AG, Wiesloch, die MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien, die Feri Finance AG, Bad
Homburg v. d. Hohe, die Feri Institutional Advisors GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe sowie
die Feri Family Trust GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe.

Die im Rahmen der Risikoberichterstattung des MLP-Konzerns aufgefiihrten aufsichts-

rechtlichen Angaben sind jeweils als solche gekennzeichnet.

Risikomanagement

Zielsetzung

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit der Ubernahme von Risiken verbunden.
Risiko heift fiir MLP die Gefahr moglicher Verluste oder entgangener Gewinne. Diese
Gefahr kann durch interne oder externe Faktoren ausgeldst werden. Da es nicht moglich
sein wird, alle Risiken zu eliminieren, muss das Ziel ein der Renditeerwartung angemes-
senes Risiko sein. Risiken sollen so frith wie moglich erkannt werden, um schnell und in
angemessenem Umfang darauf reagieren zu konnen. Das konzernweite Risikofritherken-
nungs- und Uberwachungssystem von MLP wird fiir die qualifizierte und zeitnahe Iden-
tifizierung aller wesentlichen Risiken, deren Quantifizierung sowie deren Aggregation und
Bewertung als Grundlage fiir ein konzernweites aktives Risikomanagement und -controlling
eingesetzt. Hierdurch wird eine angemessene Identifizierung, Beurteilung, Steuerung,
Uberwachung und Kommunikation der wesentlichen Risiken gewihrleistet. Das Risiko-
management ist in das wertorientierte Fithrungs- und Planungssystem des Konzerns ein-
gebettet. Dariiber hinaus soll die im Unternehmen verankerte Risikokultur, die sich im
Unternehmensleitbild niederschlagt, nachhaltig gestdrkt und eine bereichstibergreifende

Kommunikation risikorelevanter Sachverhalte stetig gefordert werden.

Risikogrundsitze

Der Vorstand legt die Geschifts- und Risikostrategie und hieraus abgeleitet die Risikobe-
reitschaft auf Konzernebene unter Beachtung der Risikotragtahigkeit fest. Hieraus werden
Rahmenbedingungen fiir die Risikonahme und das Risikomanagement im Konzern abge-

leitet. Die Risikobereitschaft wird regelméfSig tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.
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Die nachfolgenden, in Konsistenz zur Geschéftsstrategie stehenden Grundsitze beschreiben
die zentralen Rahmenbedingungen fiir das Risikomanagement- und -controllingsystem
von MLP:

Der Vorstand ist fiir die ordnungsgemafie Geschaftsorganisation und deren Weiterent-
wicklung verantwortlich:

Der Vorstand ist, unabhidngig von der internen Zustandigkeitsregelung, fiir die ordnungs-
gemife Geschaftsorganisation und deren Weiterentwicklung verantwortlich. Diese Verant-
wortung umfasst die Festlegung angemessener Strategien und die Einrichtung angemesse-
ner interner Kontrollverfahren und somit die Verantwortung fiir alle wesentlichen Elemente
der Risikostrategie. Dariiber hinaus liegt in der Verantwortung des Vorstands die Umset-
zung der Strategien sowie die damit verbundene Beurteilung der Risiken und, zur Begren-

zung derselben, die Ergreifung und Uberwachung von erforderlichen Mafinahmen.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir die Risikostrategie:

Der Vorstand legt die Risikostrategie fiir MLP fest. Die Risikostrategie spiegelt die Risiko-
bereitschaft bzw. die ,Risikotoleranz“ angesichts der angestrebten Hohe des Risiko-Perfor-
mance-Verhiltnisses wider. Der Vorstand stellt dabei sicher, dass ein alle Risikoarten umfas-
sender Ansatz in das Unternehmen integriert ist und geeignete Schritte zur Umsetzung

der Risikostrategie unternommen werden.

MLP fordert ein starkes Risikobewusstsein und lebt eine ausgeprégte Risikokultur:

Ein starkes, alle Bereiche umfassendes Risikobewusstsein und eine entsprechende Risiko-
kultur werden durch addquate Organisationsstrukturen geférdert. Risikobewusstsein iiber
den eigenen Zustdndigkeitsbereich hinaus ist unerldsslich. Die Angemessenheit des Risi-
komanagement- und -controllingsystems wird laufend tiberpriift, gegebenenfalls erforder-
liche Anpassungen werden zeitnah durchgefiihrt. Addquate Datensicherheit und Qualitéts-

standards sind etabliert und werden einer laufenden Uberpriifung unterzogen.

MLP verfolgt eine umfassende Risikokommunikation und -berichterstattung:

Erkannte Risiken werden offen und uneingeschridnkt an die betreffende Fithrungsebene
berichtet. Der Vorstand wird umfassend und rechtzeitig (falls erforderlich ad hoc) tiber das
Risikoprofil der relevanten Risiken sowie tiber Gewinne und Verluste informiert. Der Auf-

sichtsrat erhilt die fiir die Erfiilllung seiner Verpflichtungen erforderlichen Informationen.

Risikokapitalmanagement

Das Risikokapitalmanagement ist ein integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung
von MLP. Durch die aktive Steuerung der 6konomischen Kapitaladdquanz auf Basis der
internen Risikomesswerte sowie der aufsichtsrechtlichen Anforderungen ist sichergestellt,
dass die Risikonahme jederzeit im Einklang mit der Kapitalausstattung steht.

Risiken werden nur innerhalb von aus Risikotragfahigkeitsgesichtspunkten abgeleiteten
Limiten bernommen, um unter Beriicksichtigung von Risiko-Return-Aspekten Renditen

zu erzielen. Damit sollen insbesondere existenzgefahrdende Risiken vermieden werden.
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Der Vorstand legt auf der Grundlage der geschiftspolitischen Ziele die Kapitalausstattung
fest und steuert das Risikoprofil in einem angemessenen Verhdltnis zur Risikodeckungs-
masse. Dabei wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse die Deckungsmasse fort-
laufend den mit unserer Geschéftstatigkeit verbundenen Risikopotenzialen gegeniiberge-
stellt. Davon ausgehend hat der Vorstand die geltenden Verlustobergrenzen je Risikoart
sowie insgesamt bestimmt.

Solange die vorgegebenen Limite eingehalten werden und die aggregierten Limite und
Abzugsmassen kleiner sind als die Risikodeckungsmasse, ist die Risikotragfahigkeit gewéahr-
leistet. Bei der Steuerung des ckonomischen Risikokapitals sind die regulatorischen Anfor-
derungen an die Eigenmittelausstattung (regulatorische Kapitaladdquanz gemafi KWG,
Solvabilitatsverordnung sowie Grof3- und Millionenkreditverordnung) strikt einzuhaltende
Nebenbedingungen.

Zusitzlich werden zur besonderen Analyse von extremen Marktbewegungen Szenario-
analysen durchgefiihrt. Diese Analysen quantifizieren die Auswirkungen aufergewo6hnli-
cher Ereignisse und extremer Marktbedingungen auf die Vermogenspositionen von MLP.
Im Rahmen dieser Analysen werden auch die marktwertigen Auswirkungen auf die Bilanz-
und GuV-Positionen untersucht. Die Auswirkungen der Szenarien werden fiir jedes Risiko
den zugeteilten Limiten gegeniibergestellt. Der Vorstand wird tiber die Ergebnisse der
Szenarioanalysen regelmafig informiert. Die im Berichtsjahr durchgefiihrten Szenario-
analysen zeigten, dass die Risikotragfidhigkeit auch bei extremen Marktbedingungen gege-
ben war.

Das 6konomische Kapitalmanagement basiert auf den internen Risikomessmethoden.
Diese beriicksichtigen die fiir MLP wesentlichen Risikoarten. Die finanzwirtschaftlichen
Risiken werden dabei mit Value-at-Risk-Ansédtzen bzw. mit Ansitzen gemessen, die ein
vergleichbares Verlustpotenzial zum Ausdruck bringen. Das operationelle Risiko wird mit
dem aufsichtsrechtlichen Basisindikatoransatz gemessen.

Organisation

Unser Risikomanagement im Rahmen der internen Kontrollverfahren folgt klar definierten
Grundsitzen, welche im gesamten Konzern verbindlich anzuwenden sind und deren Ein-
haltung wir fortlaufend tiberpriifen. Eine klare aufbau- und ablauforganisatorische Tren-
nung zwischen den einzelnen Funktionen und Tétigkeiten des Risikomanagements wird
dabei sichergestellt.

Die Risikoorganisation und die damit einhergehenden Aufgaben und Verantwortlich-
keiten im Rahmen des Risikomanagements haben wir sowohl auf Konzernebene als auch
auf der Ebene der Konzerngesellschaften in Ubereinstimmung mit aufsichtsrechtlichen
Vorgaben definiert und dokumentiert. Die Struktur der Aufbau- und Ablauforganisation
sowie die Risikocontrollingprozesse werden regelmaflig durch die Interne Revision tiber-
priift und beurteilt und an interne und externe Entwicklungen zeitnah angepasst.

Der Leiter Finanzressort der MLP AG ist als Konzern-Risiko-Manager fiir die Risikosteu-
erungsaktivitaten im MLP-Konzern verantwortlich. Er wird fortlaufend tiber die Risikosi-
tuation im Konzern informiert und berichtet diese regelméafig an den Vorstand und den
Aufsichtsrat.
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Die Risikosteuerung bei MLP und deren dezentrale operative Umsetzung in den risikotra-
genden Geschaftseinheiten erfolgt auf Grundlage der Risikostrategien. Die fir die Risiko-
steuerung verantwortlichen Einheiten treffen Entscheidungen zur bewussten Ubernahme
oder Vermeidung von Risiken. Dabei beachten sie die zentral vorgegebenen Rahmenbe-
dingungen.

Insbesondere das Risikocontrolling ist fiir die Identifikation, Beurteilung von Risiken
sowie die Uberwachung der Verlustobergrenzen verantwortlich. Damit einher geht die
Berichterstattung der Risiken an den Vorstand und an die risikotragenden Geschiftsein-
heiten.

Angemessene Frithwarnsysteme unterstiitzen die Uberwachung der Risiken, identifi-
zieren potenzielle Probleme im Frithstadium und ermoglichen damit eine zeitnahe Maf3-
nahmenplanung.

Ein wesentlicher Bestandteil unseres Risikofritherkennungssystems ist auch die in regel-
méfligen Abstdnden durchgefiihrte Risikoinventur, mit der die im Konzern bestehenden
Risiken nach Risikoklassen ermittelt werden. Die Bewertung der Risiken fliefit in risiko-
bezogene Kennziffern ein, und diese werden den Unternehmensbereichen und Funktionen
zugeordnet. Aufgrund der schriftlich fixierten Prozesse ist die konsistente Behandlung
gleicher Risiken im Zeitablauf gewihrleistet.

Durch entsprechende Richtlinien und eine effiziente Uberwachung wird zudem sicher-
gestellt, dass regulatorische Anforderungen an das Risikomanagement und -controlling
von den Konzerngesellschaften eingehalten werden.

Die bei MLP eingesetzten Methoden zur Risikomessung entsprechen dem aktuellen
Erkenntnisstand und orientieren sich an der Praxis der Bankenbranche sowie den Emp-
fehlungen der Bankenaufsicht. Die mit den Risikomodellen ermittelten Ergebnisse sind
zur Steuerung der Risiken uneingeschrankt geeignet. Die Messkonzepte unterliegen einer
regelmifigen Uberpriifung durch das Risikocontrolling sowie durch die Interne Revision
und Wirtschaftspriifer. Trotz sorgfaltiger Modellentwicklung und regelmafiger Kontrolle
konnen dennoch Konstellationen entstehen, die zu hoheren Verlusten fithren als durch die
Risikomodelle prognostiziert.

Das Konzern-Controlling ist aufgeteilt in ein operatives und ein strategisches Control-
ling. Das operative Konzern-Controlling ist fiir die fortlaufende Uberwachung der kurz-
fristigen Ergebnisrisiken verantwortlich. Dabei werden Ergebniskennzahlen den entspre-
chenden Plangrofien gegeniibergestellt und hieraus Vorschlége fiir Steuerungsmafinahmen
an den Vorstand abgeleitet.

Der Analysehorizont des strategischen Controllings umfasst die nachsten drei bis fiinf
Jahre. Dabei werden Umsatz- und Ergebnistrends unter Berticksichtigung von Verande-
rungen wirtschaftlicher oder gesetzlicher Rahmenbedingungen analysiert und in Vorschldge
tiir eine Definition von Zielgrofien fiir die einzelnen Geschiftsbereiche tiberfiihrt. Entspre-
chende Simulationen machen potenzielle Ertragsrisiken in den strategisch mafigeblichen
Geschiftsbereichen fiir den Vorstand transparent.

Ein wichtiges Element des Risikomanagementsystems ist die Interne Revision, die kon-
zernweit Uberwachungs- und Kontrollaufgaben wahrnimmt. Sie fiithrt hinsichtlich der
Einhaltung gesetzlicher, aufsichtsrechtlicher und interner Vorgaben systematisch und
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regelmafig risikoorientierte Priifungen durch. Dartiber hinaus tiberwacht die Interne Revi-
sion sowohl die Funktionstrennung und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems als
auch die Behebung der getroffenen Priifungsfestellungen. Die in den Mindestanforderun-
gen an das Risikomanagement festgelegten besonderen Anforderungen an die Ausgestal-
tung der Internen Revision werden konzernweit erfiillt.

Die Interne Revision arbeitet im Auftrag des Vorstandes weisungsfrei und unbeeinflusst
als konzernweit zustdndige prozessunabhingige Instanz. Bei der Berichterstattung und
der Wertung der Priifungsergebnisse agiert die Revision ebenfalls weisungsungebunden.

Eine aussagekraftige Risikoberichterstattung ist die Basis fiir eine sachgerechte Steue-
rung. Hierzu besteht ein umfassendes internes Reporting-System, das eine zeitnahe Infor-
mation der Entscheidungstrager tiber die aktuelle Risikosituation sicherstellt. Risikoreports
werden in festgelegten Intervallen generiert oder, wenn notwendig, ad hoc erstellt. Dabei
werden insbesondere die Einhaltung der Risikotragfdhigkeit und die Risikoauslastung
betrachtet.

Dartiber hinaus bilden Planungs-, Simulations- und Steuerungsinstrumente mogliche
positive und negative Entwicklungen auf die wesentlichen Wert- und Steuerungsgréfien des
Geschiaftsmodells und ihre Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ab.

Adressaten der Risikoberichterstattung sind die steuernden Einheiten, der Vorstand
sowie der Aufsichtsrat. Die Adressaten werden zeitnah iiber Veranderungen von relevanten
Einflussfaktoren umfanglich informiert. Die Methodenhoheit sowie die inhaltliche Verant-

wortung fur das Risikoreporting liegen im Bereich Risikocontrolling.

Darstellung der Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko eines Verlusts oder entgangenen Gewinns aufgrund
des Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung eines Geschiftspartners. Das Adressenaus-
fallrisiko umschlieft das Kontrahentenrisiko (Risiko aus dem klassischen Kreditgeschift,
Wiedereindeckungsrisiko sowie Vorleistungs- und Abwicklungsrisiko) und das spezifische
Landerrisiko, welches derzeit allerdings fiir MLP nur von nachrangiger Bedeutung ist.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 belief sich das Bruttokreditvolumen der Finanz-
holding-Gruppe auf 1.651,7 Mio€. In diesem Zusammenhang ist das Bruttokreditvolumen
als der Positionswert gemafl SolvV vor Anrechnung von Sicherheiten (im KSA zzgl. Ein-
zelwertberichtigungen) definiert.

Die Kreditrisiken des MLP-Konzerns resultieren insbesondere aus den Vorschiissen an
Berater und Geschiftsstellenleiter und aus dem klassischen Kundenkreditgeschift.

Wesentliche Landerrisiken gemaf$ § 3277 Abs. 2 Nr. 2 SolvV bestehen nicht, da sich die
Kreditvergabe hauptsachlich auf in der Bundesrepublik Deutschland ansassige Kreditneh-
mer beschrankt. Das geografische Hauptgebiet der kredittragenden Instrumente ist tiber-
wiegend die Bundesrepublik Deutschland (99,3 %). Die nachgeordneten Gebiete (0,7 %)
liegen ausschliefSlich im EWU-Raum.
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Die Branchenverteilung gemaf$ § 327 Abs. 2 Nr. 3 SolvV stellt sich wie folgt dar:

Hauptbranchen

in Mio. €

Kredite, Zusagen und
andere nicht-derivative
auBerbilanzielle Aktiva

Wertpapiere

Derivative
Finanzinstrumente*

Inldndische Banken 798,4 71,0 0,6
Deutsche Bundesbank 16,4 - -
Auslandische Banken 0,5 - -
Sonstige

Finanzierungsinstitutionen 11,3 - -
Sonstige Unternehmen 527,0 - -
Wirtschaftlich selbstéandige

Privatpersonen 152,4 - -
Wirtschaftlich unselbstandige

Privatpersonen 42,6 - _
Sonstige Privatpersonen 20,8 - -
Ausléndische Unternehmen

und Privatpersonen 10,7 - -
Gesamt 1.580,1 71,0 0,6

* Nominalvolumen

Die vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten gemdfd § 327 Abs. 2 Nr. 4 SolvV sind in der

nachfolgenden Ubersicht aufgegliedert:

Restlaufzeiten

in Mio.€

Kredite, Zusagen und Wertpapiere Derivative
andere nicht-derivative Finanzinstrumente*

auBerbilanzielle Aktiva
< 1Jahr 1.197,6 34,0 -
1 Jahr-5 Jahre 114,0 36,1 -
> 5 Jahre bis unbefristet 268,5 0,9 0,6
Gesamt 1.580,1 71,0 0,6

* Nominalvolumen
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Wie von den MaRisk gefordert, sind die Zustandigkeiten im Kreditgeschaft von der Bean-
tragung Uber die Genehmigung bis hin zur Abwicklung einschlieflich der periodischen
Uberwachung mit regelmaRiger Bonitdtsanalyse definiert und in Organisationshandbiichern
dokumentiert. Die Entscheidungsbefugnisse sind in Kompetenzregelungen festgelegt, die
sich am Risikogehalt der Geschifte orientieren.

Mogliche Ausfallrisiken aus Vorschiissen an Berater und Geschiftsstellenleiter iiberwa-
chen und steuern wir iiber das Saldencontrolling. Ein Stufenwarnsystem macht frithzeitig
Storungen in den Riickfliissen transparent und gewéhrleistet ein aktives Forderungsma-
nagement.

Die Gewahrung von Kundendarlehen erfolgt nach einheitlichen Grundsatzen unter
Anwendung marktiiblicher Bonitétspriifungsstandards auf Basis eines Scoring-Ansatzes.

Die Bonitét des Kreditnehmers stellt dabei die Grundlage fiir unsere Kreditentscheidung
dar; Sicherheiten haben keinen Einfluss auf die Bonitéitsbeurteilung des Kreditnehmers.
In Abhéngigkeit von der Struktur eines Geschifts konnen Sicherheiten jedoch wesentlich
fir die Risikobeurteilung eines Engagements sein.

Insgesamt kommen im Wesentlichen klassische Kreditsicherheiten zum Einsatz. Das
sind insbesondere Grundpfandrechte auf Wohn- und Gewerbeimmobilien, Gewéhrleistun-
gen, Biirgschaften, Lebensversicherungen, finanzielle Sicherheiten sowie abgetretene For-
derungen. Fiir die aufsichtsrechtliche Anerkennung nach der Solvabilitdtsverordnung
werden privilegierte Grundpfandrechte, Gewéhrleistungen sowie finanzielle Sicherheiten
herangezogen. Forderungen sowie Sachsicherheiten werden derzeit nicht berticksichtigt.

Gemaif § 336 in Verbindung mit § 154 SolvV Abs. 1 Nr. 1 belaufen sich die berticksich-
tigungsfahigen finanziellen Sicherheiten der Finanzholding-Gruppe im Rahmen des Men-
gengeschifts auf 8,7 Mio. €.

Die potenziellen Ausfallrisiken werden insgesamt laufend tiber die Simulation des
Wertberichtigungsbestandes als Prozentsatz des risikobehafteten Kreditvolumens ermittelt
und bewertet. Auf Forderungen, die als risikobehaftet eingestuft werden, bilden wir ent-
sprechende Wertberichtigungen. Erkannte Problemkredite werden bei MLP an entspre-
chende Facheinheiten tibertragen und von Spezialisten betreut.

Nachfolgend sind die notleidenden und in Verzug geratenen Forderungen gemaf § 327
Abs. 2 Nr. 5 SolvV nach wesentlichen Branchen oder Schuldnergruppen aufgegliedert. Als
notleidend werden bei MLP — unabhéngig von der Bildung einer Risikovorsorge — die
Geschifte eines Kunden bezeichnet, bei denen ein Ausfallereignis gemiaf; § 125 SolvV ein-
getreten ist. In Verzug sind die Geschifte, bei denen ein go-Tage-Verzug vorliegt und dieser

auch als Ausfallkriterium in den Banksystemen erfasst ist.
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Notleidende und in Verzug geratene Forderungen

Haupt- Gesamt-  Bestand  Bestand Bestand Nettozu- Direkt- Eingdange Kredite

branchen inanspruch- EWB PWB Riick- fihrung/  abschrei- auf ab- in Verzug

in Mio. € nahme aus stellungen Aufldsun- bung geschrie- (ohne
notleidenden gen von bene For- Wertbe-
und in Verzug EWB/PWB/ derungen richti-

geratenen Riickstel- gungs-

Krediten (mit lungen bedarf)
Wertberichti-
gungsbedarf)

Wirtschaftlich

selbstandige

Privatpersonen 49,3 20,3 - 1,6 1,0 0,1 -

Wirtschaftlich

unselbstandige

Privatpersonen

und sonstige

Privatpersonen 5,9 1,6 1,0 0,1 1,7 -

Gesamt 1,5

Die notleidenden und in Verzug geratenen Kredite befinden sich ausschliefilich innerhalb
der Bundesrepublik Deutschland.

Die Entwicklung der Risikovorsorge stellt sich geméaf} § 327 Abs. 2 Nr. 6 SolvV wie folgt

dar:

Entwicklung Risikovorsorge

in Mio. €

Anfangs- Zufithrungen Auflésungen Verbrauch Wechselkurs- Endbestand

bestand bedingte

und sonstige

Veranderungen
EWB 219 4,7 0,0 2,4 - 24,2
PWB 1,2 0,3 - - - 15
Riickstellungen 1,5 0,2 - 0,1 - 1,6
Gesamt 24,6 5,2 0,0 2,6 - 27,3

Uber die oben beschriebenen Risiken hinaus besteht ein Emittentenrisiko aus den von

MLP erworbenen Wertpapieren. Das Risiko eines Ausfalls von Emittenten, deren Wert-
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papiere wir im Rahmen des Kapitalanlagemanagements erworben haben, vermindern wir
auch vor dem Hintergrund der aktuellen Marktentwicklung tiber die strengen Bonitatsan-
forderungen unserer Kapitalanlagerichtlinie.

Sofern verfiigbar, legt MLP den Entscheidungen im Bereich der Finanzanlagen unter
anderem externe Ratings zugrunde. Im Rahmen der internen Risikosteuerung nutzt MLP
fur die relevanten Forderungsklassen Staaten-, Banken- und Unternehmens-Ratings der
Ratingagenturen Moody’s, Fitch und Standard & Poor’s.

Den einzelnen Forderungsklassen werden gemafl der Solvabilitatsverordnung Risiko-
gewichte zugeordnet. Diese Zuordnung ist nachfolgend geméaf3 § 328 SolvV dargestellt:

Risikogewichte je Forderungsklasse

Risikogewichte Gesamtsumme der ausstehenden Forderungsbetrige gem. Standardansatz
in%
Vor Kreditrisiko- Nach Kreditrisiko-
minderung minderung
(in Mio.€) (in Mio.€)
0 25,8 25,8
10 9,5 9,5
20 760,3 760,3
35 10,7 10,7
50 0,1 0,1
70 - -
75 299,5 281,2
90 - -
100 423,7 419,6
115 - -
150 17,5 15,5
190 - -
250 - -
290 - -
350 - -
370 - -
1.250 - -
Kapitalabzug 1.547,1 1.522,7

Die Finanzholding-Gruppe halt dartiber hinaus gemaf § 332 Nr. 2a-b SolvV Beteiligungen
im Anlagebuch. Die Beteiligungen im Anlagebuch umfassen die Beteiligungsinstrumente
,Verbundene Unternehmen® in Hohe von 181,3 Mio. € sowie Wertpapiere in Hohe von
71,0 Mio. €. Bei verbundenen Unternehmen handelt es sich um nicht bérsennotierte Betei-
ligungen. Die Wertpapiere sind bérsennotiert.
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Realisierte Gewinne und Verluste aus Beteiligungsinstrumenten geméf; § 332 Nr. 2c—d
SolvV belaufen sich auf 2,9 Mio. €.

Die Finanzholding-Gruppe verfiigt tiber derivative Adressenausfallrisikopositionen und
Aufrechnungspositionen gem § 326 SolvV. Zur Fixierung der Zinsstrome bei der Finanzie-
rung einzelner Bauabschnitte des in 2004 abgeschlossenen Neubauvorhabens in Wiesloch
hat die Finanzholding-Gruppe im Jahr 1999 zwei Zinsswaps (Payer Swaps) abgeschlossen.
Nach der vorzeitigen Tilgung der Darlehen ist die entstandene offene Zinsposition durch
Erwerb zweier betrags- und fristenkongruenter Gegenswaps geschlossen worden. Dariiber
hinaus erwarb MLP drei Zinsswaps zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken. Die Zins-
swaps dienen keinen spekulativen Zwecken und sind nicht Gegenstand eines Hedge-
Accountings. Der Nominalbetrag der Swaps belduft sich auf 105 Mio. €. Der negative Wie-
derbeschaffungswert betragt 3,5 Mio. €.

Den Ausfallrisiken bei MLP wird aus unserer Sicht angemessen Rechnung getragen.

Die Marktpreisrisiken setzen sich aus dem Marktpreisrisiko im engeren Sinne und dem
Marktliquiditatsrisiko zusammen.

Das Marktpreisrisiko im engeren Sinne ist die Gefahr eines Verlustes, der aufgrund
nachteiliger Verdnderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussender Parameter ein-
treten kann. Zum Marktpreisrisiko zahlen das Zinsrisiko, Wahrungsrisiko, Aktienkursrisiko
und Rohwarenrisiko.

Das Marktliquiditatsrisiko ist die Gefahr eines Verlustes, der aufgrund nachteiliger Ver-
anderungen der Marktliquiditdt — zum Beispiel durch Marktstorungen — eintreten kann.

In der Finanzholding-Gruppe entstehen Marktrisiken im Wesentlichen aus der unvoll-
standigen Kongruenz der Zinsvereinbarungen zwischen den von MLP gewidhrten Krediten
und deren Refinanzierung. Weiterhin entstehen Marktpreisrisiken in geringem Umfang
aus Eigengeschaftsaktivitdten.

Mégliche Auswirkungen unterschiedlicher Zinsentwicklungsszenarien werden tiber
Planungs- und Simulationsrechnungen abgebildet. Basis hierfiir ist unser Zinsmanagement-
Tool, das Risiken und deren Auswirkungen unter Annahme vielschichtiger Zinsszenarien
transparent macht.

In diesem Rahmen werden auch die Barwertveranderungen aller Positionen des Anla-
gebuchs im Verhiltnis zu den Eigenmitteln unter Ansatz der seitens der Bankenaufsicht
vorgegebenen Zinsschritte abgebildet. Die Simulation erfolgt automatisiert tiber alle zins-
tragenden und zinssensitiven Positionen. Somit wird die Steuerung des Zinsrisikos sicher-
gestellt. Dabei blieb die ermittelte Wertverdnderung im Berichtszeitraum stets unter der
Schwelle von 20 % der Eigenmittel, deren Uberschreiten nach den Vorgaben der Banken-
aufsicht eine Meldepflicht seitens des Instituts auslost.

Die bei der Finanzholding-Gruppe vorhandenen Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch

sind gemaf$ § 333 SolvV nachfolgend dargestellt:
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Zinsanderungsrisiken

in Mio. € Zinsschock/Parallelverschiebung
Wertdnderung +130 BP Wertdnderung —190 BP
Gesamt -2,3 4,2

Zur Verringerung des Cash-Flow-relevanten Zinsanderungsrisikos setzen wir in geringem
Umfang derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) ein.

Im Bestand befindliche Aktien, Anleihen, Schuldscheindarlehen und Fonds kénnen
durch Marktzinsschwankungen oder Bonitétsverdanderungen einem Kursrisiko ausgesetzt
sein. Uber eine stindige Uberwachung und Bewertung unseres Portfolios werden mégliche
Ergebnisauswirkungen starker Kursschwankungen frithzeitig adressiert. So stellen wir
eine zeitnahe Reaktion auf Marktverdnderungen sicher.

Der Ausweis der Eigenkapitalanforderungen fiir Marktrisiken gem. § 330 SolvV ist fir
die Finanzholding-Gruppe nicht relevant. Es bestehen keine Fremdwéahrungs- und Waren-
positionsrisiken.

Der spekulative Einsatz von Finanzinstrumenten mit dem Ziel kurzfristiger Gewinnerzie-
lung wurde im Berichtsjahr nicht durchgefiihrt und ist auch kinftig nicht vorgesehen.

Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass Geldmittel zur Erfallung von Zahlungsverpflich-
tungen nicht in ausreichendem Maf3e zur Verfigung stehen. Die Sicherstellung der jeder-
zeitigen Zahlungsfdhigkeit ist die Kernfunktion unseres Treasury. Die Liquiditdtssteuerung
wird Uber eine tdgliche Disposition auf definierten Planungshorizonten durchgefiihrt.
Neben moglichen Cash-Flow-Szenarien werden auch die aktualisierte Neugeschiftsplanung,
die Investitionsplanung sowie sonstige Kapitalbewegungen berticksichtigt. Die Steuerung
der in unserem Bestand befindlichen Finanzinstrumente der Liquidititsreserve erfolgt
durch eine barwertige Betrachtung unserer Finanzmittel und deren moglicher Entwicklung
unter verschiedenen Zinsszenarien.

MLP finanziert das operative Geschift aus dem laufenden Cash Flow. Die Grundlagen
der Liquiditdtssteuerung und -planung sind in den internen Kapitalanlagerichtlinien defi-
niert. Zur Absicherung einer moglichen kurzfristigen Liquiditatsunterdeckung haben wir
angemessene Kreditlinien im kurz- und mittelfristigen Laufzeitbereich mit verschiedenen

Kreditinstituten fest vereinbart.

Operationelle Risiken

Unter operationellem Risiko wird die Gefahr eines Verlustes verstanden, der infolge mensch-
lichen oder technischen Versagens, durch Prozess- oder Projektmanagementschwiéchen
oder durch externe Ereignisse hervorgerufen wird. Analog zur Definition des Baseler Aus-
schusses umfasst dies auch Rechtsrisiken, wihrend strategische Risiken sowie Reputa-
tionsrisiken nicht enthalten sind.
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Die operationellen Risiken werden dezentral konzernweit in den einzelnen Organisations-
einheiten identifiziert und bewertet. Die daraus resultierenden Ergebnisse werden im
Risikocontrolling zusammengefiihrt und dem Vorstand und den steuernden Einheiten zur
Verfiigung gestellt.

MLP verwendet derzeit fiir die Bestimmung des Anrechnungsbetrages fiir operationelle
Risiken den Basisindikatoransatz gemaf’ §§ 270 ff. SolvV. Gemifs § 331 SolvV wird nach-
folgend das Verfahren zur Ermittlung der fiir die operationellen Risiken zu unterlegenden
Eigenmittel erldutert. Im Rahmen des Basisindikatoransatzes erfolgt die Ermittlung des
aufsichtsrechtlichen Anrechnungsbetrages fiir das operationelle Risiko nach einem festge-
legten Ermittlungsschema. Der Anrechnungsbetrag betrdgt danach 15 % der durchschnitt-
lichen Bruttoertrage der letzten drei Geschiftsjahre, wobei nur positive Bruttoertréage bertick-
sichtigt werden.

Die Verminderung des operationellen Risikos und damit einhergehend eine Verringe-
rung der Verlusthdufigkeit und -héhe wird in erster Linie durch die laufende Verbesserung
der Geschiftsprozesse erreicht. Weitere Sicherungsmafinahmen sind u. a. der Risikotrans-
fer durch den Abschluss von Versicherungen und der Verzicht auf risikotrachtige Produkte.
Dariiber hinaus stehen zur Sicherung der Fortfiihrung des Geschaftsbetriebes fiir die wesent-
lichen Bereiche und Prozesse umfassende Notfall- und Business-Continuity-Plane bereit.

MLP setzt im Rahmen seiner verwaltungs- und administrativen Tatigkeiten interne und
externe Mitarbeiter sowie bauliche und technische Einrichtungen ein. Durch einen umfang-
reichen Versicherungsschutz, der einer laufenden Uberpriifung unterzogen wird, sichern
wir uns gegen Schadenstille und ein mogliches Haftungsrisiko ab. Im Geschéftsjahr erga-
ben sich keine erkennbaren akuten Risiken, und wir erwarten auch fiir das kommende
Geschiftsjahr keine negative Entwicklung.

Unser Business Continuity Management (BCM) identifiziert mogliche kritische Unter-
nehmensprozesse, deren Storung oder Ausfall erheblichen Einfluss auf die Geschaftstatig-
keit des Konzerns haben konnte. Hierzu werden geeignete MafSnahmen definiert, um den
geregelten Geschiftsbetrieb unter festgelegten Standards zu sichern. Dies beinhaltet auch
eine schriftliche Notfallplanung, die bei Eintritt von schweren Betriebsstérungen Verluste
auf ein Minimum reduziert und den laufenden Geschéftsbetrieb sichert. Die kritischen
Prozesse sowie die Wirksamkeit der definierten Mafinahmen unterliegen einer stindigen
Uberwachung und Weiterentwicklung. Ein BCM-Handbuch steht den Geschéftsbereichen
und Mitarbeitern zur Verfiigung.

MLP ist auf qualifizierte Mitarbeiter und Fithrungskrifte in den Backoffice-Bereichen
angewiesen. Mit einer umfangreichen Personalplanung und gezielten Personalmarketing-
mafinahmen verringern wir das Risiko von personellen Engpéssen. Mitarbeiter, die mit
vertraulichen Informationen arbeiten, verpflichten sich, die entsprechenden Vorschriften
einzuhalten und mit den Informationen verantwortungsvoll umzugehen. Eine klare Tren-
nung von Management- und Kontrollfunktionen begrenzt das Risiko von Verstoflen gegen
interne und externe Vorschriften. Definierte Vertretungs- und Nachfolgeregelungen gewihr-
leisten die Sicherstellung unserer Geschiftsablaufe und Entscheidungsprozesse.

Um mogliche Risiken aus dem IT-Bereich effektiv zu minimieren, verfolgt MLP eine
einheitliche IT-Strategie. Bei der Auswahl unserer IT-Systeme entscheiden wir uns tiber-



RISIKO- UND OFFENLEGUNGSBERICHT | LAGEBERICHT

wiegend fiir branchenspezifische Standardsoftware namhafter Anbieter. Falls erforderlich,
werden geschiftsspezifische Eigenentwicklungen durch qualifizierte interne und externe
Spezialisten erstellt. Die vor Inbetriebnahme durchgefithrten umfangreichen Systemtests
und Pilotierungseinsitze stellen die einwandfreie Funktion unserer IT-Systeme sicher.
Durch die Auslagerung unseres Rechenzentrumbetriebes an fithrende Dienstleistungsun-
ternehmen mit verschiedenen Standorten, Back-up-Systemen, Spiegeldatenbanken und
durch eine definierte Notfallplanung sichern wir unseren Datenbestand vor einem mogli-
chen Datenverlust und gewihrleisten eine konsistente Verfiigbarkeit. Wir schiitzen unsere
IT-Systeme vor einem unberechtigten Zugriff durch unser Zugangs- und Berechtigungs-
konzept, einen umfangreichen Virenschutz sowie weitere umfassende Sicherheitseinrich-

tungen.

Strategische Risiken

Verdnderungen in den 6konomischen und politischen Faktoren kénnen Auswirkungen
auf das Geschiftsmodell und die Entwicklung von MLP haben. Wir beobachten daher
fortwdahrend nationale und internationale Entwicklungen im politischen, 6konomischen
und regulatorischen Umfeld sowie konjunkturelle Entwicklungen und Anforderungen am
Finanzdienstleistungsmarkt.

Spatestens seit dem dritten Quartal 2008 steht die konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland — dem far MLP relevanten Kernmarkt — unter dem Einfluss der internationa-
len Finanzkrise. Die Konjunkturprognosen wurden deshalb in den letzten Wochen drastisch
nach unten revidiert. Die Konjunkturerwartungen der Experten decken sich weitgehend
mit den zur Beurteilung der kiinftigen Geschaftsentwicklung von MLP wichtigen Einschit-
zungen der privaten Haushalte. Nach einer Untersuchung der Gesellschaft fiir Konsum-
forschung (GfK) hat die Angst der privaten Haushalte vor einer Rezession zugenommen.
Die Anschaffungsneigung ist deutlich zurtickgegangen, und das Konsumklima verharrt
nach wie vor auf einem niedrigen Niveau.

Fiir MLP sind damit die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir das Geschifts-
jahr 2009 deutlich schwieriger geworden. Es besteht die Gefahr, dass sich die pessimisti-
schen Konjunkturerwartungen auch in einer zunehmenden Zurtickhaltung der Kunden
beim Abschluss von Vorsorgevertragen und bei Investitionsentscheidungen ausdriicken.

Der Markt fiir den Vertrieb von Finanzdienstleistungen befindet sich in einem grund-
legenden Wandel. Ausgehend von den bereits in 2007 eingeleiteten Reformen im Zuge der
EU-Vermittlerrichtlinie und der Finanzmarktrichtlinie MiFID sowie bedingt durch die zum
1. Januar 2008 in Kraft getretenen Anderungen des Versicherungsvertragsgesetzes (VVG)
haben sich die regulatorischen Anforderungen in Deutschland weiter erhoht. Dies hat die
Professionalisierung und Spezialisierung der Marktteilnehmer beschleunigt.

Experten gehen davon aus, dass in den kommenden Jahren ein Konsolidierungs- und
Konzentrationsprozess unter den Marktteilnehmern stattfinden wird. Erste Anzeichen
hierfiir zeigten sich bereits in der Berichtsperiode: Es kam zu Ubernahmen und Fusionen
bei Finanzvertrieben und bei Maklerpools. Ebenfalls zugenommen hat der Wettbewerb

um qualifizierte Finanzberater.
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MLP ist fiir die anstehenden Verdnderungen gut geriistet. Die Qualitat unserer Beratung,
unser Fokus auf ausgewiahlte Kundengruppen und unsere Unabhingigkeit geben uns eine
sehr gute Marktposition. Durch unsere finanzielle Stirke konnen wir zudem eine aktive
Rolle bei der Konsolidierung des Marktes spielen. Bereits im Marz 2008 haben wir eine
Akquisition im Bereich der betrieblichen Altersvorsorge durchgefiihrt.

MLP konzentriert sich im Rahmen seiner Geschiftsaktivitaten auf die Bereiche Alters-
und Gesundheitsvorsorge sowie Vermogensmanagement. Auch fir diese Markte ist die
Finanzkrise zum bestimmenden Faktor fiir die weitere Entwicklung geworden. Kunden
miissen insbesondere in den Bereichen Altersvorsorge und Vermégensmanagement lang-
fristige Investitionsentscheidungen treffen. Durch die teilweise panikartigen Ereignisse an
den internationalen Finanzmérkten und die pessimistischen Konjunkturerwartungen sind
insbesondere Privatkunden stark verunsichert und zeigen deshalb eine zunehmende
Zuriickhaltung bei Investitionsentscheidungen.

Dies gilt insbesondere fiir das Vermdgensmanagement und lief} den erwarteten positi-
ven Impuls aus der Einfithrung einer Abgeltungsteuer auf Kapitalgewinne in Deutschland
zum 1. Januar 2009 nicht zur Geltung kommen. Experten hatten im abgelaufenen Geschifts-
jahr, bedingt durch die Einfithrung, enorme Umschichtungen in den Portfolios von Privat-
kunden erwartet.

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen fir die Geschéftsfelder Alters- und Gesundheits-
vorsorge haben sich in den letzten 18 Monaten stark verdndert. Fiir das abgelaufene
Geschiftsjahr sind hier insbesondere die neuen Regelungen des Versicherungsvertrags-
gesetzes (VVG) zu nennen. Diese weitreichenden Anderungen haben in den ersten neun
Monaten des Jahres 2008 Anpassungsprozesse in der gesamten Branche notwendig
gemacht. MLP hat diese Anderungen als eines der ersten Vertriebsunternehmen erfolgreich
umgesetzt.

Im Bereich der Altersvorsorge hat der Gesetzgeber beschlossen, dass die Forderung im
Rahmen der Riester-Vertrdage auch auf Wohneigentum ausgedehnt wird. Dies kénnte zu
einer Belebung der Nachfrage nach Riester-Vertragen fithren.

Unternehmensstrategische Risiken bestehen im Wesentlichen in der Fehleinschitzung
kiinftiger Marktentwicklungen und, daraus abgeleitet, in einer Fehlausrichtung der unter-
nehmerischen Aktivititen. Strategische Risiken resultieren zudem aus unerwarteten Ver-
dnderungen der Markt- und Umfeldbedingungen mit negativen Auswirkungen auf die
Ertragslage.

Mit der Konzentration auf das Maklergeschift und insbesondere auf die Kernsparten
Altersvorsorge, Krankenversicherung und Vermégensmanagement fiir Akademiker und
andere anspruchsvolle Kunden ist MLP am Markt gut positioniert. Nun gilt es, das Vermo-
gensmanagement weiter erfolgreich auszubauen.

Die unternehmensstrategische Steuerung von MLP ist origindre Aufgabe des Vorstands.
Auf der Basis von intensiven Beobachtungen des Wettbewerbsumfelds werden Verande-
rungen und Entwicklungen der nationalen und internationalen Markte und des Geschafts-
umfelds analysiert und MafSnahmen zur langfristigen Sicherung des Unternehmenserfolgs
abgeleitet.
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Dabei werden anhand einer vorausschauenden Beurteilung von Erfolgsfaktoren Zielgréfien
testgelegt, deren Einhaltung laufend tiberwacht wird. Die strategische Positionierung wird

dabei auf Basis der Soll-Ist-Vergleiche regelmafig kritisch hinterfragt.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Zentraler Werttreiber des Geschiftsmodells von MLP ist die Produktivitit des MLP-Beraters,
die mittels verschiedener Messgrofien, wie z.B. dem Umsatz je Berater, betrachtet wird.
Positive oder negative Trends im Neugeschift sowie in der Produktivitat der MLP-Berater
bei Bestandskunden werden daher laufend in ihren Auswirkungen auf den Unternehmens-
erfolg analysiert und bewertet und bilden die Basis fiir einzuleitende vertriebliche Maf3-
nahmen. Das erzielte Neugeschaftsvolumen mit Bestands- und Neukunden sowie die Ent-
wicklung der Vertragsbestande in den unterschiedlichen Sparten ist Gegenstand des
periodischen Berichtswesens und bildet die Grundlage fiir eine zeitnahe und differenzierte
Einschidtzung des Managements zur Geschiftsentwicklung.

Die nachhaltige Bindung einer ausreichenden Anzahl qualifizierter Berater an das Unter-
nehmen sowie die Sicherstellung einer geringen Beraterfluktuation sind wesentliche Vor-
aussetzungen fiir das zukiinftige Wachstum von MLP. Die Entwicklung der Beraterbasis
hinsichtlich der Dauer ihrer Zugehoérigkeit zu MLP, die Anzahl der Bewerbungen, der Ver-
tragsunterzeichnungen und der ausgestellten Kiindigungen sind Gegenstand des periodi-
schen Berichtswesens und bilden die Grundlage fiir eine zeitnahe und differenzierte Ein-
schitzung des Managements.

Das Auftreten neuer Wettbewerber am Markt und mogliche Fluktuationstendenzen in
diesem Zusammenhang werden von uns intensiv beobachtet und analysiert. Somit kénnen
rechtzeitig entsprechende Mafinahmen ergriffen werden. Durch attraktive Einstiegs- und
Karrieremodelle fiir Absolventen und Professionals sowie tiber unsere Vergiitungsmodelle
wollen wir unseren Beraterstamm kontinuierlich weiter ausbauen.

Positive oder negative Entwicklungen werden laufend in ihren Auswirkungen auf den
Unternehmenserfolg analysiert und bewertet und sind Gegenstand moglicher Steuerungs-
mafinahmen.

Wir erwarten keine negativen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage aus der Entwicklung des Beraterstamms.

Die Gewinnung von Neukunden sowie die Sicherung einer langfristigen Kundenbindung
sind wichtige Wertgroflen des Geschiftsmodells von MLP. Die Entwicklung der Kunden-
basis, unterschieden in Bestands- und Neukunden, deren Altersstruktur sowie Potenzial-
analysen auf Berater- und Geschéftsstellenebene sind Gegenstand des periodischen Berichts-
wesens. Mogliche positive oder negative Tendenzen in der Kundenentwicklung werden
laufend in ihren Auswirkungen auf den Gesamterfolg des Unternehmens analysiert und
bewertet.

Die starke Marktposition an den Hochschulen und die langjdhrigen, engen Geschéfts-
beziehungen zu unseren Kunden gewéhrleisten einen kontinuierlichen weiteren Aufbau

des Kundenstamms von MLP.
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Provisionen bilden den Kernbestandteil der Gesamtertrdge und des Cash Flows des Kon-
zerns. Uber unsere Planungs- und Simulationsinstrumente analysieren wir die Auswirkun-
gen aus potenziellen Veranderungen von Provisionsmodellen, mogliche regulatorische
Eingriffe in die Kostenberechnung der von MLP vermittelten Produkte oder der steuerlichen
Behandlung unseres Vertriebskonzeptes.

Aus einem moglichen Fehler in der Kundenberatung, der Anlage- und Abschlussver-
mittlung oder der Finanzportfolioverwaltung und damit verbundenen Schadensersatzan-
spriichen besteht ein Beratungs- und Haftungsrisiko. Wir minimieren potenzielle Bera-
tungsrisiken durch die Sicherstellung einer fortlaufend hohen Beratungsqualitat, die wir
unter anderem durch IT-gestiitzte Beratungstools sicherstellen. Beratungsgesprache mit
unseren Kunden und die daraus resultierenden Ergebnisse werden umfassend dokumen-
tiert. Ein hoher Ausbildungsstandard wird tiber unsere hauseigene Corporate University,
in der jeder unserer Berater zunichst eine berufsbegleitende Ausbildung zum Senior Finan-
cial Consultant absolviert, sichergestellt. Unsere Corporate University hat das Glitesiegel

der European Foundation for Management Development mit Auszeichnung erhalten.

Sonstige Risiken

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch unsere Rechtsabteilung wahrgenommen.
Ihre Aufgabe besteht neben der Beratung bei Unternehmensentscheidungen und der
Gestaltung von Geschiftsprozessen auch in der Begleitung und Bewertung von laufenden
Rechtsstreitigkeiten. Mogliche rechtliche Risiken werden in einem frithen Stadium erkannt
und Losungsmoglichkeiten zu deren Minimierung, Begrenzung oder Vermeidung aufge-
zeigt. Die Rechtsabteilung koordiniert die Beauftragung und Einbindung von externen
Rechtsanwilten. Im Rahmen der Risikomitigation priift und tiberwacht die Rechtsabtei-
lung den vorhandenen Versicherungsschutz und veranlasst gegebenenfalls notwendige
Anpassungen.

Die derzeit bei MLP anhédngigen oder angedrohten Verfahren stellen nach unserer Prii-
fung keine Risiken dar, die den Fortbestand von MLP gefahrden kénnten. Die im Wesent-
lichen wortgleichen, von einer Anwaltskanzlei ab August 2007 fiir 32 Mandanten erhobe-
nen Klagen auf Schadensersatz wegen angeblich falscher Kapitalmarktinformationen in
den Jahren 2000-2002 werden nach Uberzeugung des Konzernvorstands keinen Erfolg
haben. Zwei dieser Klagen wurden bereits zuriickgenommen.

Compliance-Risiken umfassen rechtliche sowie regulatorische Sanktionen oder finan-
zielle Verluste aufgrund der Nichteinhaltung von gesetzlichen oder internen Vorschriften,
Verordnungen oder der Missachtung von marktiiblichen Standards und Verhaltensregeln
im Rahmen der Geschiftsaktivititen von MLP.

Im Wesentlichen geht es um die Verhinderung von Geldwasche und Terrorismusfinan-
zierung, den Schutz von Kundendaten und Geschiftsgeheimnissen sowie den Anleger-
schutz, die Uberwachung von Insiderinformationen und die Identifikation von Risiko-

potenzialen, die kapitalmarkt- und wertpapierhandelsrechtlicher Natur sind.
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Hierfiir ist primar der Gesamtvorstand verantwortlich, der Beauftragte bestellt hat, die
zusammen mit den betroffenen Fachabteilungen die entsprechenden Anforderungen umset-
zen. So gilt es vor allem, den integren Umgang mit sensiblen Kundendaten und Informa-
tionen sicherzustellen und zu verhindern, dass Interessenskonflikte entstehen sowie Markt-
manipulationen und Insiderhandel stattfinden koénnen. Die Sensibilisierung der
Mitarbeiter fiir Compliance-relevante Themen wird durch umfangreiche Schulungsmaf3-
nahmen sichergestellt.

Unser Ziel ist es, Compliance-Risiken frithzeitig zu identifizieren, ihnen soweit moglich
vorzubeugen, sie zu steuern oder diese sachgerecht im Interesse unserer Kunden, Aktiondre
und Mitarbeiter zu l6sen, um die Integritdt und die Reputation von MLP zu schiitzen und
dauerhaft zu wahren.

Sich abzeichnende Entwicklungen im Steuerrecht werden fortwéhrend tiberprift und
auf mogliche Auswirkungen auf den Konzern hin untersucht. Die steuerlichen Anforde-
rungen an das Unternehmen werden von internen und externen Experten in Ubereinstim-
mung mit den steuerlichen Regelungen und den hierzu von der Finanzverwaltung ergan-
genen Schreiben gepriift.

Das Reputationsrisiko ist jenes Risiko, das aus einem Ansehensverlust von MLP insge-
samt oder einer oder mehrerer operativer Einheiten bei Anspruchsberechtigten, Anteils-
eignern, Kunden, Mitarbeitern, Geschéftspartnern oder der Offentlichkeit erwichst. MLP
ist insbesondere der Gefahr ausgesetzt, dass durch die 6ffentliche Berichterstattung tiber
eine Transaktion, einen Geschiftspartner oder eine Geschéftspraxis, an der ein Kunde
beteiligt ist, das 6ffentliche Vertrauen in unsere Gruppe negativ beeinflusst wird. Wir
minimieren potenzielle Beratungsrisiken durch die Sicherstellung einer fortlaufend hohen
Beratungsqualitét, die wir unter anderem durch IT-gestlitzte Beratungstools sicherstellen.
Auch die Beratungsgespréache mit unseren Kunden und die daraus resultierenden Ergeb-
nisse werden umfassend dokumentiert.

Auch wenn die Geschiftstitigkeit von MLP nur einen unwesentlichen Einfluss auf die
Umwelt hat, sind wir an unseren Standorten auf eine umweltbewusste und umweltver-
tragliche Arbeitsweise bedacht. Es bestehen keine nennenswerten Umweltrisiken.

Die Finanzholding-Gruppe ist verpflichtet, ihre gewichteten Risikoaktiva mit mindestens
8 % Eigenmitteln zu unterlegen (Eigenmittelquote). Fiir die Unterlegung der Risikoaktiva
mit Kernkapital wird durchgingig eine Quote von mindestens 4 % verlangt. Diese Anfor-
derungen haben sich im Geschiftsjahr 2008 nicht verandert. Gleiches gilt fiir die MLP-

internen Prozesse, Ziele und MafSnahmen der Kapitalsteuerung.

89



90

Die Eigenmittelstruktur von MLP gemaf § 324 SolvV stellt sich wie folgt dar:

Eigenkapitalkomponenten

in Mio. €

Eingezahltes Kapital (Gesché&fts-, Grund-, Stamm-, Dotationskapital

und Geschéaftsguthaben) ohne kumulative Vorzugsaktien 140,6
Offene Riicklagen 372,2
Bilanzverlust aus Beteiligungen -4,9

Bilanzgewinn, Zwischengewinn -

Buchwerte der gruppenangehdrigen Unternehmen -163,9
Vermogenseinlagen stiller Gesellschafter -
Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB -
Von der BaFin anerkanntes freies Vermogen -
Abzugspositionen nach § 10 Abs. 2a Satz 2 KWG -27,3
Aktivischer Unterschiedsbetrag nach § 10a Abs. 6 Satz 9 KWG 42,5
dar.: Wertberichtigungsfehlbetrdge und erwartete Verlustbetrage
nach § 10 Abs. 6a Nrn. 1 und 2 KWG -
Gesamtbetrag Kernkapital nach § 10 Abs. 2a KWG 359,2
Gesamtbetrag Erganzungskapital nach § 10 Abs. 2b KWG nach
Abzug der Abzugspositionen gemaB § 10 Abs. 2b Satz 2 KWG und
Drittrangmittel nach § 10 Abs. 2c KWG 0,3
Nachrichtlich: Summe der Abzugspositionen gemaB § 10 Abs. 2b
Satz 2 KWG -
Gesamtbetrag des modifizierten verfiigbaren Eigenkapitals nach
§ 10 Abs. 1d Satz 1 KWG und der anrechenbaren Drittrangmittel
nach § 10 Abs. 2c KWG 359,5

Bei MLP besteht das Ergdanzungskapital ausschlieflich aus der Vorsorgereserve nach
§ 340 f HGB.

Aufbauend auf der Basel-II-Umsetzungsstrategie fir die Berechnung der Eigenkapitalan-
forderungen (Baseler Saule 1) setzt die MLP Finanzdienstleistungen AG den Kreditrisiko-
standardansatz (KSA) fur das Kreditrisiko und den Basisindikatoransatz (BIA) fir das
operationelle Risiko gemafs KWG und Solvabilitatsverordnung um.

MLP hat wihrend des gesamten Geschiftsjahrs 2008 alle gesetzlichen Anforderungen
an die Mindesteigenkapitalausstattung gemaf$ § 325 SolvV erfiillt. Die Kapitalausstattung
der wesentlichen Gesellschaften von MLP stellt sich dabei wie folgt dar:



Kapitalquoten der wesentlichen Gesellschaften

RISIKO- UND OFFENLEGUNGSBERICHT | LAGEBERICHT 91

Konsolidierte Bankengruppe Gesamtkapitalquote in %

Kernkapitalquote in %

MLP AG 88,3 88,3
MLP Finanzdienstleistungen AG* 51 51
Feri Finance AG 14,2 14,2
Feri Familiy Trust GmbH 6,7 6,7
Feri Institutional Advisors GmbH 3,2 3,2

* iibergeordnetes Institut

Die sich aus der Verwendung des KSA ergebenden Eigenkapitalanforderungen setzen sich

im Einzelnen wie nachfolgend aufgefiihrt zusammen:

Kreditrisikostandardansatz

Eigenkapitalanforderung in Mio.€

Zentralregierungen

Regionalregierungen und ortliche Gebietskorperschaften

Sonstige offentliche Stellen

Multilaterale Entwicklungsbanken

Internationale Organisationen

Institute 12,8
Von Kreditinstituten emittierte gedeckte Schuldverschreibungen -
Unternehmen 13,7
Mengengeschaft 16,9
Durch Immobilien besicherte Positionen 0,3
Investmentanteile 2,6
Sonstige Positionen 11,9
Uberfillige Positionen 1,8
Risiken aus Beteiligungswerten

Beteiligungswerte im Standardansatz 4,8
Operationelle Risiken

Operationelle Risiken gemaB Basisindikatoransatz 57,0
Gesamt 121,8
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Bei MLP sind dartiber hinaus keine weiteren sonstigen Risiken bekannt, die einen wesent-

lichen Einfluss auf den Fortbestand haben kénnten.

Zusammenfassung

Im Wesentlichen wird die Geschaftsentwicklung von MLP durch finanzwirtschaftliche,
operationelle und leistungswirtschaftliche Risiken beeinflusst. Durch unsere Systeme und
ein umfangreiches Reporting stellen wir die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung und
Uberwachung unserer Risiken der laufenden und zukiinftigen Entwicklung sicher. Die
gelieferten Informationen stellten die Einleitung und Priorisierung von Risikomanage-
mentmafinahmen zeitnah sicher.

Sowohl der MLP-Konzern insgesamt als auch die Konzerngesellschaften haben sich im
Jahr 2008 stets im Rahmen ihrer ckonomischen Risikotragfahigkeit bewegt. Dariiber hin-
aus wurden die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu jedem Zeitpunkt vollumfianglich
erfillt. Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen.

Unser Business Continuity Management sichert auch bei moglichen Stérungen einen
geregelten Geschiftsbetrieb. Uber unsere Risikoiiberwachungs- und -steuerungssysteme
und die konsequente Ausrichtung unseres Geschéftsmodells an der Risikotragfdhigkeit
kénnen wir gewéhrleisten, dass die im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit eingegangenen
Risiken mit entsprechenden Risikokapitalien unterlegt sind.

Die Wirksamkeit unseres Risikomanagements und deren aufsichtsrechtliche Umsetzung
werden auch durch externe Priifer und durch die Interne Revision turnusméfig tiberpriift.
Das Risikomanagement- und -controllingsystem wird insbesondere hinsichtlich der Ent-
wicklung des Volumens und der Komplexitit unseres Geschéftes stets weiterentwickelt.

Die dargestellten Risiken und solche, die uns noch nicht bekannt sind oder bis zum
jetzigen Zeitpunkt als unwesentlich eingeschitzt wurden, kénnten einen negativen Einfluss

auf unsere im Ausblick abgegebenen Prognosen haben.
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Zukiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der regionale Fokus unseres Geschifts liegt auf Deutschland, wo wir rund 98 % der Gesamt-
ertrige erzielen. Die Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft ist daher fiir unseren
Geschiftserfolg von wesentlicher Bedeutung.

Nachdem bereits Mitte 2008 die Konjunktur durch die Zuspitzung der internationalen
Finanzmarktkrise und deren Auswirkung auf die Realwirtschaft deutlich eingebrochen ist,
sind die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungsperspektiven in Deutschland fiir die Jahre
2009 und 2010 diister. Sdmtliche Wirtschaftsprognosen wurden nach unten korrigiert. So
erwartet beispielsweise der Internationale Wahrungsfonds (IWF) im Jahr 2009 fiir den
Euro-Raum einen Riickgang der Wirtschaftsleistung von 2,0 %. Auch fiir Deutschland wird
ein negatives Wirtschaftwachstum von 2,5 % prognostiziert. Damit befindet sich Deutsch-
land in der tiefsten Rezession seit dem Zweiten Weltkrieg. Selbst die Olpreiskrisen der
7oer- und 8oer-Jahre des vergangenen Jahrhunderts lieflen die deutsche Wirtschaft nur um
0,9 % bzw. 0,4 % schrumpfen. Durch die Mafinahmen zur Stabilisierung der Finanzmarkte,
die Lockerung der Geldpolitik und durch die staatlichen Konjunkturprogramme erwarten
Experten frithestens in der zweiten Jahreshilfte 2009 eine leichte Verbesserung der wirt-
schaftlichen Situation.

Fiir 2010 wird im Euro-Raum ein Wachstum von 0,2 % prognostiziert. Auch Deutschland
sollte dann wieder auf den Wachstumspfad zurtickkehren. Es wird fiir 2010 ein Wachstum

des Bruttoinlandsproduktes von 0,1 % erwartet.

Erwartetes Wirtschaftswachstum in Deutschland

2010e [l 0.1%
-2,5%

2008 NN 13

Quelle: Internationaler Wihrungsfonds (IWF)

Zeitverzogert wird auch eine entsprechende Belastung des Arbeitsmarktes erwartet. Nach
Berechnungen der Bundesbank wird die Arbeitslosigkeit in den kommenden beiden Jahren
im Durchschnitt um jeweils 100.000 Personen ansteigen. Das Ifo-Institut halt es fiir moglich,
dass die Arbeitslosigkeit in Deutschland im Jahr 2010 wieder die Viermillionengrenze
erreicht. Die EU-Kommission erwartet, dass die Arbeitslosigkeit in Deutschland von 7,1 %
zum Jahresende 2008 in 2009 auf 7,7 % ansteigt. Auch fiir 2010 soll sich diese Quote noch
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weiter auf 8,1 % verschlechtern. Im Hinblick auf die MLP-Zielkundengruppe Akademiker
und andere anspruchsvolle Kunden ist jedoch hervorzuheben, dass diese deutlich bessere
Aussichten auf dem Arbeitsmarkt haben als niedriger qualifizierte Arbeitskréfte und damit
von einem Anstieg der Arbeitslosigkeit in den nichsten Jahren geringfiigiger betroffen
sein sollten.

In Bezug auf die Entwicklung der verfiigbaren Einkommen stellen die Konjunkturfor-
scher fiir 2009 vor allem auf einen weiteren Riickgang der Preissteigerung ab. Wenn die
Energiepreise in den kommenden Quartalen stabil bleiben oder weiter sinken, sollte dies
die Kaufstimmung der Deutschen stiitzen und den weiteren Absatz von Spar- und Vorsor-
geprodukten erméglichen.

Die von der Bundesregierung initiierten Steuersenkungen und andere MafSnahmen zur
Stabilisierung der Konjunktur werden nach unserer Einschatzung den Riickgang der wirt-

schaftlichen Leistungskraft nicht verhindern, sondern bestenfalls abschwéchen.

Erwarteter Einfluss von gesamtwirtschaftlichen Faktoren auf die Geschaftsentwick-
lung von MLP in 2009 und 2010

Einfluss auf die Geschaftsentwicklung von MLP in 2009 und 2010

Konjunkturelles Umfeld (Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise) .

Steigende Arbeitslosigkeit -

Anstieg der Sparquote +

Zukiinftige Branchensituation

Die Branchensituation der deutschen Finanzdienstleistungsindustrie wird sich in den
kommenden Jahren deutlich verandern. Neue regulatorische Vorgaben, mit denen der
Gesetzgeber eine Erhohung des Verbraucherschutzes erreichen wollte, haben die Quali-
tatsanforderungen an die Wettbewerbsteilnehmer deutlich erhoht. Deshalb gehen wir
davon aus, dass sich der deutsche Finanzdienstleistungsmarkt in den nédchsten Jahren
weiter konsolidieren wird.

MLP hat durch seine Qualitdtskultur, seine starke Marke und die Konzentration auf die
Wachstumsbereiche des Finanzdienstleistungsgeschifts, das Vermogensmanagement, die
Altersvorsorge und die Gesundheitsvorsorge, jedoch Chancen fiir nachhaltiges Wachstum.
Zu beachten ist, dass insbesondere die Leistungsbereiche Alters- und Gesundheitsvorsorge
nicht nur unter dem Einfluss der Marktwirtschaft stehen, sondern auch durch politische
Entscheidungen beeinflusst werden; im Jahr 2009 stehen Bundestagswahlen auf der

Agenda.

Altersvorsorge

Mit seiner traditionellen Kernkompetenz Altersvorsorge bewegt sich MLP in Deutschland
in einem Wachstumssegment. Zahlreiche Marktforschungsstudien belegen, dass in der
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deutschen Bevolkerung mittlerweile eine hohe Bereitschaft gegeben ist, fir das eigene Alter
vorzusorgen. Dies begiinstigt generell das Geschift der Finanzdienstleistungsbranche.
Allerdings wirkt das dreigeteilte Altersvorsorgesystem in Deutschland auf die meisten
Biirger auch untibersichtlich, sodass aus unserer Sicht Finanzdienstleistungsunternehmen
im Wettbewerb um die Kundengunst iiberzeugend sind, die ihren Kunden eine bedarfs-
gerechte Analyse und gute Beratung bieten kénnen. Folglich erdfinet die ganzheitlich
angelegte Beratung ein nachhaltiges Abschlusspotenzial mit vielfdltigen Cross-Selling-
Méglichkeiten fiir uns.

Erwartetes Rentenniveau in ausgewdhlten Landern (in %)*

Griechenland I s
Luxemburg I s

Spanien e, a2
Osterreich IS e0a
Italien e
Schweiz P s

Frankreich I 512

Vereinigte Staaten [ 41,2
Deutschland I oo
Japan . 344
GroBbritannien [ 308

* Niveau der gesetzlichen Rente nach heutiger Rechtslage. Landerauswahl. Berechnungsgrundlage: Arbeitnehmer, der 2004 mit
20 Jahren in Vollzeit zu arbeiten beginnt und bis zum gesetzlichen Rentenalter berufstétig ist (Durchschnittsverdiener)

Quelle: OECD

Der Altersvorsorgemarkt in Deutschland ist noch lingst nicht voll erschlossen. Bisher haben
erst rund 12 Mio. Kunden Riester-Vertrdge abgeschlossen — das Gesamtpotenzial liegt jedoch
nach Experteneinschéitzung bei einem dreifachen Volumen. Auflerdem hat der Gesetzgeber
die Riester-Forderung im vergangenen Jahr auch auf privates Wohneigentum ausgeweitet,
was die Zahl der Abschlusswilligen weiter vergréfiern sollte. MLP macht seine Kunden
routinemafig mit den Méglichkeiten des Riester-Sparens bekannt und verzeichnet bei den
Abschlissen aufgrund der hohen Qualitat der ganzheitlichen Beratung ein langfristiges
Wachstum.

Wir gehen davon aus, dass auch bald die Rtrup-Rente als weitere Form der steuerlich
geforderten Altersvorsorge hohere Verkaufszahlen aufweisen wird. Denn obwohl die Riirup-
Rente bisher nur zogerlich von den deutschen Sparern angenommen wurde, stellt sie doch
eine interessante Vorsorgemoglichkeit fiir weite Teile der Bevolkerung dar. Zumal ihre Attrak-
tivitat seit der Einfithrung im Jahr 2005 deutlich gestiegen ist. Denn die Versicherungswirt-
schaft hat die Zeit genutzt, um an neuen, innovativen Produktangeboten zu arbeiten.

Attraktivitat der

Rirup-Rente steigt
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Entwicklung der Anzahl von Riester-Vertragen aufgegliedert nach Vertragsart

2008 | 10 12.193.000
2007 | 0 10.757.000

2006 | 8.050.000

2005 | EEG— | 5.630.900

2004 N 4.189.500

2003 I 3924440

2002 N 3.370.500

2001 | 1.400.000

[l Versicherungsvertrige
Banksparvertrage

Investmentfondsvertrage

Quelle: Bundesministerium fir Arbeit und Soziales

Auch in der dritten Schicht des Altersvorsorgesystems gibt es interessante Produktinno-
vationen. So sehen Branchenkreise gute Marktchancen fiir die in den USA und Teilen von
Europa bereits erfolgreichen sogenannten ,variablen Annuity-Policen®. Bei diesen Produk-
ten wird die Sicherheit von Lebensversicherungen mit den Chancen und Risiken des Kapi-
talmarktes kombiniert. Die Versicherungswirtschaft arbeitet an der Zulassung entsprechen-
der Produkte fiir den deutschen Markt. Da es sich bei den Annuity-Policen um ebenso
interessante wie erklarungsbediirftige Vorsorgeprodukte handelt, geht fiir MLP auch hier
entsprechendes Beratungspotenzial einher.

Die betriebliche Altersvorsorge gehort zu den wichtigsten Bausteinen im deutschen
Altersvorsorgesystem. Zwar haben bereits rund 64 % der sozialversicherungspflichtigen
Arbeitnehmer in Deutschland eine betriebliche Zusatzversorgung, jedoch ist die betriebli-
che Altersvorsorge in weiten Kreisen des Mittelstandes erst im Aufbau, und auch die Hohe
existierender Anwartschaften birgt noch weiteres Potenzial. MLP hat beste Chancen, neben
den bisherigen Kompetenzfeldern der betrieblichen Altersvorsorge auch die Beratungs-
schwerpunkte Vorsorgelosungen fiir fiihrende Wirtschaftsverbande, Beratung grofier mit-
telstandischer Unternehmen sowie zukunftstrachtige Konzepte wie Lebensarbeitszeitkon-
ten zu besetzen.

Aufgrund der Komplexitat der Materie ist ein hoher Bedarf nach qualitativ hochwerti-
ger Beratung bei Verbanden, Arbeitgebern und auch den Arbeitnehmern langfristig gege-
ben — zumal die Zielgruppen von MLP aufgrund ihrer vergleichsweise guten Einkommens-

situation einen erhchten Altersvorsorgebedarf aufweisen.
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Gesundheitsvorsorge

Die Gesundheitsreform war in den vergangenen Jahren ein Dauerthema in den Medien.
Die vielfaltigen Strukturanderungen, die Ethéhung der Hiirden zum Wechsel in eine private
Krankenversicherung, die stetigen Leistungseinschrankungen in den gesetzlichen Kassen
und schliefSlich der am 1. Januar 2009 eingetiihrte Gesundheitsfonds haben die Menschen
hierzulande verunsichert und Zweifel am Gesundheitssystem gefordert. Der MLP-Gesund-
heitsreport 2008 zeigte einmal mehr auf, dass sich privat krankenversicherte Menschen
im Krankheitsfalle besser abgesichert fiihlen als Menschen, die noch in der gesetzlichen
Krankenkasse sind. Wahrend 89 % der privat versicherten Menschen angaben, sich gut
abgesichert zu fithlen, kamen nur 56 % der gesetzlich Versicherten zum gleichen Urteil.
Mit dem Leidensdruck geht eine Wechselbereitschaft oder mindestens ein grofies Interesse

an privaten Zusatzversicherungen einher.

Absicherung durch gesetzliche Krankenkassen und private Krankenversicherungen

,Sind Sie mit lhrer jetzigen Krankenversicherung gut abgesichert, reicht lhr
Versicherungsschutz voll und ganz aus, oder gibt es Bereiche, wo Sie sich nicht
ausreichend abgesichert fiihlen?”

I 0%
I 6%

Fiihle mich gut

abgesichert 89%

I 29%
P 32%
8%

Nicht ausreichend
abgesichert

[ | Bevélkerung insgesamt
I Gesetzlich Versicherte

Privat Versicherte

Quelle: MLP-Gesundheitsreport 2008

Somit ist auch zukiinftig ein grofes Potenzial fir private Krankenversicherungen gegeben.
Zumal ab Januar 2009 sichtbar werden wird, welche Kostensteigerung der Gesundheitsfonds
tiir gesetzlich Versicherte mitsichbringt. Wer bisher in einer preisgtinstigen Krankenkasse
war, hat mit Einfithrung des Gesundheitsfonds hohe Mehrbelastungen von rund 20 %.
Zugleich ist abzusehen, dass sich die Leistungen der gesetzlichen Krankenkassen in Zukunft
noch weiter reduzieren und die Kosten weiter steigen werden — die Kluft zwischen dem
Leistungsniveau der privaten und der gesetzlichen Kassen wird sich weiter verbreitern
und immer offensichtlicher werden.

Immer mehr Menschen werden mittel- und langfristig bereit sein, Krankheit und Pflege

mindestens durch private Zusatzversicherungen abzusichern. Wir gehen daher von weiter
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steigenden Vermittlungsquoten fiir unseren Vertrieb aus. Voraussetzung dabei ist aller-
dings, dass die verfiigbaren Einkommen die notwendigen Reserven aufweisen. Mit Blick
auf den Wirtschaftsabschwung im Jahr 2009 konnte sich diesbeztiglich nochmals kurzfris-
tig eine stagnierende Nachfrage einstellen, die dann aber mit einer sich belebenden Wirt-
schaftstatigkeit ab 2010 wieder ausgeglichen werden dirfte. Der langfristige Trend geht

klar nach oben.

Vermdégensmanagement

Die Prognosen fiir das gehobene Privatkundengeschift, das sogenannte Private Banking
und die Vermogensberatung, sind ebenfalls positiv. Nach dem alljdhrlich erscheinenden
World Wealth Report von Merrill Lynch und Capgemini erreichte das Nettofinanzvermo-
gen vermogender Privatpersonen 2007 weltweit ein Niveau von 40,7 Billionen US-Dollar.
Allein in Deutschland wurden 826.000 vermégende Privatpersonen gezahlt — nochmals
3,5 % mehr als im Vorjahr. Damit ist auch ein wachsender Bedarf nach Beratungsleistungen
verknipft.

Das Geschaftsfeld Private Banking ist bereits seit vielen Jahren ein Profilierungsfeld fiir
die gesamte Branche. Denn in der Betreuung von wohlhabenden Kunden sind gute Wachs-
tumsmaoglichkeiten gegeben.

Vor dem Hintergrund des turbulenten Bérsengeschehens und der Bankenkrise der letz-
ten Monate haben sich zudem die Chancen fiir Anbieter von Vermogensberatungsleistun-
gen auf dem deutschen Markt nochmals verbessert: Einerseits hat sich gezeigt, dass die
vermogende Privatkundschaft ihre Investments angesichts der Finanzkrise verstarkt aus
Nordamerika abgezogen hat und stérker als bisher daran interessiert ist, ihr Vermégen in
heimischen Mérkten und vergleichbar sicheren Anlagen zu investieren. Andererseits hat
die internationale Finanzkrise die traditionelle Rollenverteilung in der Finanzwirtschaft
deutlich ins Schwanken gebracht. Die Marktforschung belegt, dass die deutschen Anleger
der Kredit- und Versicherungswirtschaft seit der Finanzkrise deutlich kritischer gegeniiber-
stehen und zunehmend die Qualitat ihrer Finanzbetreuung hinterfragen.

Beide Entwicklungen begiinstigen die Wachstumsperspektiven von MLP. Bereits heute
sind rund 40 % der 730.000 MLP-Kunden élter als 40 und haben deshalb einen héheren
Bedarf an Vermogensberatung. Und der Anteil der klassischen Private-Banking-Kundschaft
in unserem Kundenbestand nimmt weiter zu. Einerseits wachsen immer mehr Akademiker
und anspruchsvolle Kunden durch ihre Vermogensentwicklung in das Private-Banking-
Segment hinein. Andererseits etabliert sich die Vermogensmanagementkompetenz von

MLP immer stirker am Markt — unsere Kunden empfehlen uns weiter.

Finanzierung

Der Wunsch, in der eigenen Immobilie leben zu kénnen, ist fiir die Menschen in Deutsch-
land ein zentraler Punkt in der Lebensplanung. Vor allem Familien mit Kindern streben
nach den eigenen vier Winden. Sie verwirklichen ihren Traum vom eigenen Haus hiufiger
als kinderlose Haushalte, wie die Landesbausparkasse LBS in ihrem Marktbericht ,Markt
fiir Wohnimmobilien 2008 ermittelt hat. Die Nachfrage entwickelt sich dabei hin zu preis-

giinstigeren gebrauchten Immobilien: Von den Immobilieninvestitionen in Hohe von
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235 Mrd. € (Stand 2007) flossen in Deutschland mehr als ein Drittel in den Kauf von
Gebrauchtimmobilien und Modernisierungen. Nur 22 % der Immobilieninvestitionen
wurden fir Neubauten verwendet, was mit den vergleichsweise hohen Preisen fiir Neuim-
mobilien in Zusammenhang steht.

Mit der Riester-Férderung fir Wohnimmobilien — umgangssprachlich auch Wohn-Ries-
ter oder Eigenheim-Rente genannt — hat der Gesetzgeber im Jahr 2008 neue Anreize fiir
Investitionen in selbst genutzte Immobilien als auch fiir die private Alterssicherung gesetzt.
Denn nun kénnen Anleger ihr in Wohn-Riester-Bausparvertragen angespartes Geld auch
fir den Kauf, den Bau oder zu Beginn der Auszahlungsphase auch fiir die Entschuldung
ihrer selbst bewohnten Immobilie verwenden. Zudem kénnen tiber Riester-Vertrage Anteile
an Wohnungsgenossenschaften erworben werden.

Die neue Eigenheimrente macht das Riester-Sparen nochmals attraktiver. Denn jetzt
werden auch Menschen angesprochen, die tiber eine Immobilie fiir das Alter vorsorgen
wollen. Das neue Angebot sollte deshalb seine stimulierende Wirkung auf die Nachfrage
nach Wohnimmobilien nicht verfehlen und ein zukiinftig erhohtes Abschlusspotenzial
gleichermafen fir Riester-Produkte als auch Baufinanzierungen erdffnen.

MLP arbeitet in der Baufinanzierung mit dem bekannten Baufinanzierungsbroker Inter-
hyp AG zusammen. Wir vermitteln unseren Kunden iiber das Gemeinschaftsunternehmen
MLP Hyp GmbH, Schwetzingen, aus dem grofien Produktangebot von Deutschlands Ban-
ken, Bausparkassen und Versicherungen die besten Finanzierungsangebote. MLP-Kunden
kénnen sicher sein, regelméaflig Zinssatze zu erhalten, die deutlich unter denen klassischer
Filialbanken liegen. Dabei wird die gesamte Baufinanzierungsanfrage effizient und rei-
bungslos tber die MLP Hyp abgewickelt. Die MLP-Berater sind weitgehend von Routine-
tatigkeiten befreit und kénnen sich so ganz auf die Wiinsche und den Bedarf ihrer Kunden

konzentrieren.

Wettbewerb

Der Wettbewerb in der deutschen Finanzdienstleistungsindustrie wird sich in den néchs-
ten Jahren weiter erhohen und mittelfristig zu einer Konsolidierung der Branche fiihren.
War der Wettbewerb bisher weitgehend vom Markteintritt internationaler Wettbewerber
und neuen Wettbewerbern aus anderen Branchen (beispielsweise Spezialbanken fiir Auto-
finanzierungen als Tochtergesellschaften von Automobilherstellern) geprégt, so zeigt sich
die Situation jetzt zusdtzlich durch das regulatorische Umfeld verscharft.

Verschiedene neue gesetzliche Vorgaben aus den Jahren 2007 und 2008 haben die Bezie-
hung zwischen dem Vertrieb und den Kunden verandert. Ob die Kunden davon profitieren,
wird in Branchenkreisen als fragwiirdig eingestuft, allerdings hat sich zweifelsfrei der
Verwaltungsaufwand aufseiten der Anbieter von Finanzprodukten deutlich erhéht. Die
EU-Vermittler-Richtlinie, die Markets in Financial Instruments Directive (MiFID) und die
Anderung des Versicherungsvertragsgesetzes haben die Dokumentations-, Aufklérungs-
und Informationspflichten ansteigen lassen und gleichzeitig die Anforderungen an die
Ausbildung von Versicherungsvermittlern geandert. Der damit verbundene hohe Investi-
tionsbedarf sollte im Marktsegment der kleineren und mittleren Branchenteilnehmer zur
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Unabhéangiger Vertrieb

mit Zukunftspotenzial

Konsolidierung fiithren. Denn nur leistungsfdhige Einheiten konnen langfristig Skalen-
effekte generieren und qualifiziertes Personal binden.

Im Vergleich der Vor- und Nachteile verschiedener Vertriebskanile fir Finanzprodukte
lassen sich klare Kosten- und Effizienzvorteile im wenig kapitalintensiven, unabhéangigen
Vertrieb ausmachen. So geht der Tillinghast-Vertriebswege-Survey des Beratungsunterneh-
mens Towers Perrin davon aus, dass sich der Marktanteil von unabhéngigen Finanzberatern
von 29 % im Jahr 2007 bis zum Jahr 2015 weiter auf 31 % erhohen wird. Neben den Banken
gehoren die unabhdngigen Finanzmakler zu den ganz wenigen Vertriebskanilen, die noch
Marktanteile gewinnen konnen. Die Einschatzung wird durch Praxiserfahrungen aus dem
Ausland bestatigt. So hat sich in Grofibritannien, wo einige Jahre frither als hierzulande
eine dhnliche Verschirfung des regulatorischen Umfeld vollzogen wurde, der Marktanteil

von unabhingigen Finanzberatern von 39 % im Jahr 1992 auf 73 % im Jahr 2006 erhoht.

Marktanteile unterschiedlicher Vertriebswege fiir Lebensversicherungsprodukte
in Deutschland

I 31,0%
A 295%
I 5%

I, 27,0%

Unabhingige
Finanzberater

Gebundene P 28,5%
Vertreter
P 28,1%
I 30.0%
Banken P 285%
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I 0%

Strukturvertriebe [N 6,0%
s 7,0%

I 0%
Direktverkauf [ ] 5,0%
[ 49%
I s0%
Sonstige e 25%
[ 35%
B 2015
M 2010
M 2007

Quelle: Tillinghast-Vertriebswege-Survey 2008
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MLP hat die sich entwickelnden Chancen und Risiken auf dem deutschen Finanzdienstleis-
tungsmarkt seit vielen Jahren aufmerksam verfolgt und jeweils zeitnah und vorausschauend
gehandelt. Unsere grofle Kundennihe und flexible Organisation macht es uns leichter,
Verdnderungen frithzeitig zu erkennen und zielgerichtet zu handeln — der Ausbau unseres
Vermoégensmanagements in den letzten Jahren belegt dies ebenso wie die schnelle Imple-
mentierung der neuen gesetzlichen Vorgaben in unseren Beratungsprozess. Trotz des zuneh-
mend herausfordernden Wettbewerbsumfelds gehen wir deshalb davon aus, dass wir unsere
Marktposition in Zukunft weiter ausbauen und profitabel wachsen kénnen.

Branchenspezifische Einflussfaktoren auf die erwartete Geschaftsentwicklung in der
Branche und von MLP in den Jahren 2009 und 2010

Branche 2009 und 2010 MLP 2009 und 2010

Gesetzliche Rahmenbedingungen der Altersvorsorge + +

Gesetzliche Rahmenbedingungen

Krankenversicherung - -

Trend zum Vorsorgesparen + +

Zunehmender Bedarf an Geldanlage bei

Privatkunden in Deutschland + +

Zunahme der Wettbewerbsintensitit bei den

Vertriebskandlen fir Finanzdienstleistungen 0 +

Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen
(VVR, MiFID, VVG) - +

Voraussichtliche Geschiaftsentwicklung

Die unabhingige und ganzheitliche Beratungsphilosophie unseres Hauses und die konse-
quente Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells hin zu einem ganzheitlichen Bera-
tungshaus haben uns im deutschen Finanzdienstleistungsmarkt zu einem bevorzugten
Partner von anspruchsvollen Kunden werden lassen. Wir wollen diesen Erfolgsweg fort-
setzen und unsere Position als fithrender unabhingiger Finanz- und Vermogensberater fiir
Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden weiter festigen. Wesentliche Anderungen
der Geschaftspolitik planen wir aus heutiger Sicht in den beiden kommenden Geschafts-
jahren nicht. Nach den getroffenen Entscheidungen, fiir unsere operativen Einheiten in
Osterreich und den Niederlanden jeweils eine neue Eigentiimerstruktur zu suchen (siehe
auch Strategie und Nachtragsbericht), konzentrieren wir uns zukiinftig auf unseren Hei-
matmarkt Deutschland.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr haben wir die Auswirkungen der Finanzmarkt- und
Wirtschaftskrise bereits deutlich in unserer Geschaftsentwicklung gespiirt. MLP ist nicht
direkt von der Krise betroffen. Insbesondere unsere Liquiditatssituation und unsere Kapi-
talbasis sind sehr gut. Allerdings hat die Krise bei unseren Kunden ab der zweiten Jahres-
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hélfte eine deutliche Zuriickhaltung bei langfristigen Investitionsentscheidungen bewirkt.
Davon waren unsere Bereiche Altersvorsorge, Finanzierung und Vermogensmanagement
betroffen. Ob die Finanzmarktkrise bereits ihren Tiefpunkt erreicht hat, lasst sich zum
gegenwartigen Zeitpunkt nicht abschlieflend beurteilen. Weitere Turbulenzen auf den
Finanz- und Kapitalméarkten mit den entsprechenden negativen Auswirkungen auf die
konjunkturelle Lage kénnen nicht ausgeschlossen werden. Angesichts der sehr pessimis-
tischen Konjunkturerwartungen fiir Deutschland fiir die Jahre 2009 und 2010 und dem
prognostizierten deutlichen Anstieg der Arbeitslosigkeit rechnen wir insbesondere fiir das
laufende Geschiftsjahr mit einer weiteren Zuriickhaltung der Kunden bei langfristigen
Investitionsentscheidungen. Dies betrifft bei uns vor allem die Bereiche Altersvorsorge,
Vermogensmanagement und Finanzierung. Eine konkrete Prognose zur Entwicklung der
Gesamterlose und des Ergebnisses ist deshalb derzeit nicht moglich. Mit der gebotenen
Vorsicht sind wir aber verhalten optimistisch fiir 2009 und wollen uns besser entwickeln
als der Markt.

Mit unserem einzigartigen Geschidftsmodell und unserer guten Positionierung im deut-
schen Finanzdienstleistungsmarkt sehen wir mittel- bis langfristig gute Chancen, von den
sich durch die Finanzmarktkrise beschleunigten Veranderungen im Markt profitieren zu
kénnen.

Um diesem Ziel ndher zu kommen, werden wir uns im Geschéftsjahr 2009 auf drei
Punkte konzentrieren:

konsequente Ausschopfung unseres Erléspotenzials
externes Wachstum durch die aktive Teilnahme an der Branchenkonsolidierung
Kostendisziplin — MafSnahmenpaket zur Kostensenkung

Unsere gute Positionierung im Markt und unser bestehender Kundenstamm bieten uns
die Moglichkeit, trotz pessimistischer Konjunkturerwartungen unser Geschaft beispiels-
weise in der betrieblichen Altersvorsorge oder in der Kundengruppe junge Akademiker
zu forcieren. Der Bedarf an zusatzlicher privater und betrieblicher Altersvorsorge ist unbe-
stritten.

Durch die in den vergangenen Jahren verstarkte Regulierung des Vermittlermarktes
erwarten wir eine Konsolidierung in der Branche. Diese wird durch die aktuelle Finanz-
und Wirtschaftskrise weiter beschleunigt. Durch die Akquisitionen der TPC-Gruppe und
des unabhidngigen Finanzvermittlers ZSH haben wir bereits aktiv an der Konsolidierung
teilgenommen. Wir werden den Markt weiterhin aufmerksam beobachten und weitere
Akquisitionen tatigen, wenn das Akquisitionsziel zu unserem Geschaftsmodell passt, wir
durch die Akquisition Synergien heben kénnen und wenn der Preis betriebswirtschaftlich
vertretbar ist.

Neben diesen inhaltlichen Schwerpunkten haben wir ein Kostensenkungsprogramm
initiiert. Wir planen dabei, unsere Fixkostenbasis (Personalaufwand, Abschreibungen und
sonstige betriebliche Aufwendungen) bis zum Ende des Jahres 2010 von rund 314 Mio. €
um 34 Mio. € auf 280 Mio. € zu senken. Im Jahr 2009 werden wir zundchst rund 12 Mio. €
einsparen und durch den Wegfall von einmaligen Aufwendungen im Jahr 2008 die Kosten

um weitere 12 Mio. € senken. Im Geschéftsjahr 2010 werden wir die Kosten um weitere
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rund 10 Mio. € reduzieren. Im Wesentlichen planen wir, die Kostensenkungen im Bereich
der administrativen Aufwendungen, bei den externen Beratungskosten und durch die
Optimierung bestehender Prozesse zu erreichen.

Die beiden anderen Aufwandspositionen (Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus
dem Provisionsgeschift und dem Zinsgeschift) in unserer Gewinn- und Verlustrechnung
sind im Wesentlichen variable Kosten, die sich entsprechend der Entwicklung der Umsétze

in den jeweiligen Bereichen entwickeln sollten.

Geplante Senkung der Fixkostenbasis um 34 Mio. € bis Ende 2010

2010e 280
2009e 290
200 I 314

Fiir unser Finanzergebnis erwarten wir im laufenden Geschiftsjahr eine deutliche Verbes-
serung. Im vergangenen Geschiftsjahr fiel die Dividendenzahlung an die Minderheitsak-
tionére der Feri Finance AG mit 7,8 Mio. € (2,2 Mio. €) aufgrund des Verkaufs einer Toch-
tergesellschaft der Feri Finance AG deutlich hther aus als in der Vergleichsperiode. Nach
-9,5 Mio. € im Geschiftsjahr 2008 wird das Finanzergebnis in den kommenden Jahren
zwar immer noch negativ ausfallen, sich aber im mittleren einstelligen Millionenbereich
bewegen.

Wir rechnen fiir die Jahre 2009 und 2010 mit einer Steuerquote fiir den Konzern zwi-
schen 33 % und 35 %.

Es entspricht unserer Unternehmenspolitik, unsere Aktiondre angemessen am Erfolg
zu beteiligen. Dividendenzahlungen erfolgen je nach Finanz- und Ertragslage des Konzerns
sowie nach dem zukiinftigen Barmittelbedarf. Da unsere Kapitalausstattung und unsere
Liquiditét hervorragend sind, schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung
am 16. Juni 2009 eine Dividende in Hohe von 0,28 € je Aktie vor. Dies entspricht einer
Dividendensumme von 30,2 Mio. € und damit einer Ausschittungsquote von rund 100 %
bezogen auf das Ergebnis der fortzufithrenden Geschiftsbereiche. Fiir die Zukunft streben

wir eine nachhaltige Ausschiittungsquote von rund 60 % an.

Geplante FinanzierungsmaBnahmen und Investitionen

Der MLP-Konzern verfiigte zum Bilanzstichtag tiber ausreichende liquide Mittel. Unser
Geschiftsmodell ist wenig kapitalintensiv und erwirtschaftet hohe Cashflows. Aus heutiger
Sicht ist damit fiir die Jahre 2009 und 2010 ein ausreichender Innenfinanzierungsspielraum
gegeben. Damit ist unsere Finanzierung weitgehend unabhéngig von den weiteren Ent-
wicklungen auf den Kapitalmarkten. Auch eine eingeschrinkte oder restriktivere Kredit-
vergabe durch Banken (,Kreditklemme*), verursacht durch die Finanzkrise, wiirde unsere
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Finanzierungsmoglichkeiten nicht negativ beeinflussen. Unseren Cash Flow werden wir
zur Beteiligung der Aktiondre am Unternehmenserfolg und zur weiteren Starkung der
Finanzkraft des Konzerns nutzen.

Bei unseren Investitionen legen wir das Hauptaugenmerk auf die kontinuierliche Ver-
besserung der Qualitat unserer Beratung und unseres Kundenservices. Der Schwerpunkt
unserer Investitionen liegt damit im Segment Finanzdienstleistungen. In den zurtckliegen-
den drei Jahren haben wir kontinuierlich in die Verbesserung der IT-Unterstiitzung der
Kundenberatung und aller relevanten Prozesse zur Kundenbetreuung investiert. Damit sind
wir nicht nur in der Lage, alle regulatorischen Anforderungen, sondern auch unsere in Tei-
len dartiber hinausgehenden eigenen hohen Qualitédtsstandards umsetzen zu kénnen. Im
Geschiftsjahr 2008 beispielsweise wurde ein neues Customer-Relationship-Management-
System eingefiihrt. Seit 2006 haben wir rund 32 Mio. € in diese Projekte investiert. Da unsere
IT inzwischen einen Leistungsstand erreicht hat, der als beispielhaft in der Branche gilt,
planen wir fiir das laufende Geschiftsjahr geringere Investitionen fiir diesen Bereich in
Hohe von 1,5 Mio. €. Sdmtliche Investitionen sollen aus dem Cash Flow bezahlt werden.

Die Eigenkapitalrendite, bezogen auf die fortzufithrenden Geschiftsbereiche, belief sich
in 2008 auf 7 %. Obwohl diese Kennzahl nicht zu unseren Steuerungskennzahlen gehort,
streben wir an, die Eigenkapitalrendite in den kommenden Geschiftsjahren nachhaltig zu
steigern.

Mit einer Liquiditdt von rund 210 Mio. € ist die Liquidititssituation des Konzerns sehr
gut. Im Jahresverlauf wird sich diese saisontiblich zunachst auch durch die geplante Divi-
dendenzahlung in Hohe von 30,2 Mio. € vermindern, um dann im vierten Quartal, bedingt
durch das ebenfalls saisoniibliche Jahresendgeschift, wieder anzusteigen. Sollten wir wei-
tere Akquisitionen, die mit liquiden Mitteln bezahlt werden, titigen, wiirde dies ebenfalls
die Liquiditédt des Konzerns verandern.

Chancen

Aus den pessimistischen Konjunkturerwartungen fiir die Jahre 2009 und 2010 lassen sich
zundchst nur Risiken fiir unsere Geschéftsentwicklung ableiten. Eine zusédtzliche Chance
fur MLP ergébe sich hier nur, wenn der wirtschaftliche Abschwung weder in der Liange
noch in der Tiefe wie von vielen Experten erwartet eintreten wiirde. Kime es beispielsweise
bereits ab dem dritten Quartal 2009 wieder zu einer wirtschaftlichen Erholung in Deutsch-
land, wiirde sich voraussichtlich auch die Bereitschaft unserer Kunden, in langfristige
Altersvorsorge- oder Vermogensmanagementkonzepte zu investieren, verbessern.

Die Markte fiir Alters- und Gesundheitsvorsorge werden in Deutschland sehr stark durch
gesetzliche Rahmenbedingungen beeinflusst. Die umlagefinanzierten Sozialversicherungs-
systeme sind durch den demografischen Wandel sehr stark unter Druck geraten. Der Gesetz-
geber hat im Jahr 2005 darauf mit strukturellen Verdnderungen im Rahmen des Altersein-
kiinftegesetzes reagiert. Ein im Zeitverlauf zurtickgehendes Versorgungsniveau durch das
staatliche Rentensystem soll durch kapitalgedeckte private und betriebliche Altersvorsorge,
die steuerlich gefordert wird, ausgeglichen werden. Hier konnten sich fiir MLP zwei zusitz-
liche Chancen ergeben. Falls in Zukunft aufgrund von Finanzierungsproblemen in der
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gesetzlichen Rentenversicherung weitere Einschnitte in das staatliche Versorgungsniveau
notwendig werden sollten, wiirde das den Druck zu einer noch stirkeren Eigenvorsorge
erhohen. Dies wiirde auch fiir MLP zusitzliches Geschiftspotenzial bedeuten.

Sollte der Gesetzgeber unter sozialpolitischen Gesichtspunkten feststellen, dass das
derzeitig erreichte Niveau der Eigenvorsorge nicht ausreicht, um in Zukunft eine zuneh-
mende Altersarmut zu verhindern, kénnte dies zu einem Ausbau der staatlichen Férderung
der privaten und betrieblichen Altersvorsorge fithren. Auch hier ergébe sich zusétzliches
Geschaftspotenzial fiir MLP.

Ahnlich wie im Rentensystem hat auch im Gesundheitssystem der demografische Wan-
del in unserer Gesellschaft den Reformdruck erhéht. Nach unserer Einschitzung hat die
Gesundheitsreform 2007 das System nur kurzfristig stabilisiert. Nach den Bundestagswah-
len im Jahr 2009 werden weitere Reformen unausweichlich sein, die voraussichtlich ein
sinkendes Leistungsniveau der gesetzlichen Krankenkassen zur Folge haben werden. Es
entsteht ein zunehmender Bedarf an privater Vorsorge, der entweder tiber private Kran-
kenvollversicherungen oder Zusatzversicherungen abgedeckt wird. Auch diese Entwicklung
wiirde MLP Ansatzpunkte fiir die Beratung und Vermittlung von entsprechenden Produk-
ten liefern.

Die in den letzten Jahren durchgefiihrten Anderungen des regulatorischen Umfeldes
(Versicherungsvermittlerrichtlinie, Markets in Financial Instruments Directive, Anderungen
des Versicherungsvertragsgesetzes) eréffnen uns die Chance zu Akquisitionen und damit
zu externem Wachstum. Der stark fragmentierte Markt fiir Finanzberater in Deutschland
wird sich durch die eingefiihrten Mindeststandards in Bezug auf Ausbildung, Transparenz
und Dokumentationspflichten konsolidieren. Insbesondere kleinere unabhingige Finanz-
vermittler haben zunehmend Schwierigkeiten, die neuen Anforderungen in einem betriebs-
wirtschaftlich sinnvollen Rahmen umzusetzen, und suchen grofiere und leistungsstarkere
Partner.

Unternehmensstrategische Chancen sehen wir vor allem in unserer seit 2005 konsequent
betriebenen Neupositionierung als unabhdngiges, breit aufgestelltes Beratungshaus. Wir
haben damit im deutschen Markt ein einzigartiges Profil. Wir konzentrieren uns im Pri-
vatkundengeschift auf die unabhingige, ganzheitliche Beratung in der Zielgruppe Akade-
miker und andere anspruchsvolle Kunden. Insbesondere fiir diese Kundengruppe wird
Unabhingigkeit im Beratungsprozess und der Produktauswahl ein immer bedeutenderes
Unterscheidungsmerkmal im Wettbewerb.

Unsere strategische Entscheidung, das Vermogensmanagement zu einer weiteren Kern-
kompetenz neben der Alters- und Gesundheitsvorsorge auszubauen, schitzen wir ebenfalls
als chancenreich ein. Wir bieten seit dem vergangenen Geschéftsjahr zusammen mit unse-
rer Tochtergesellschaft Feri Finance AG entwickelte, anspruchsvolle Konzepte zum Vermo-
gensmanagement an. Dieses Angebot richtet sich zunichst vor allem an unsere Kunden
im Alter tiber 40 Jahre. Sollte diese Kundengruppe die Konzepte schneller und in einem
grofleren Umfang als von uns bisher geplant nachfragen, ergeben sich fir den Konzern
daraus zusétzliche Wachstumschancen. Ein Erfolg in unserem Kundenstamm wiirde uns

auch die Akquisition neuer Kunden erleichtern.
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Dartiber hinaus haben wir uns durch unsere Tochtergesellschaften Feri und TPC in den
letzten drei Jahren ein breites Portfolio an Firmenkunden aus den Bereichen institutionelle
Anleger und betriebliche Altersvorsorge erschlossen. Durch eine bessere Verzahnung die-
ser Bereiche untereinander und mit dem Privatkundengeschift ergeben sich fiir den Kon-
zern vielfaltige Cross-Selling-Moglichkeiten mit dem entsprechenden Umsatzpotenzial.

Als reines Vertriebsunternehmen lassen sich unsere betrieblichen Aufgaben in den
Vertrieb, die Vertriebsunterstiitzung und den Produkteinkauf bzw. die Produktauswahl
unterteilen. Leistungswirtschaftliche Chancen ergeben sich im Vertrieb, wenn es uns star-
ker als geplant gelingt, die Anzahl unserer Berater zu steigern oder deren Produktivitét zu
erhohen. Zur Steigerung der Produktivitdt unserer Berater haben wir in den vergangenen
Jahren insbesondere die Vertriebsunterstiitzung durch IT deutlich verbessert. Mit durch-
gdngig elektronisch unterstiitzten Prozessen tiber unsere gesamte Wertschopfungskette
sollte es uns in Zukunft gelingen, die Produktivitat unserer Berater zu steigern, die Stiick-
kosten zu senken und unsere Attraktivitit als Partnerunternehmen zu erh6hen.

Sonstige Chancen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche positive Entwicklung

der wirtschaftlichen Lage ergeben konnte, haben wir nicht identifiziert.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Die aktuelle weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise ist zur bestimmenden Grofe fur die
Geschiftsentwicklung in den Jahren 2009 und 2010 geworden. Sie tiberlagert alle positiven
Einflussfaktoren bei Weitem. Nach Schétzungen von Experten wird die Wirtschaftsleistung
in Deutschland im laufenden Geschiftsjahr zwischen 2 % und 5 % zuritickgehen. Da ein
Riickgang in dieser Groflenordnung in den letzten 6o Jahren beispiellos ist, ist eine seriose
Prognose der Auswirkungen der Krise auf das Nachfrage- und Anlageverhalten der Kunden
derzeit nicht moglich. Wir sehen deshalb von einer konkreten Umsatz- oder Ergebnispro-
gnose ab. Mit den geplanten Kostensenkungen in Hohe von insgesamt 34 Mio. € bis zum
Ende des Jahres 2010 haben wir Maffnahmen ergriffen, um auch bei méglichen riicklaufi-
gen Umsétzen die Profitabilitdt des Unternehmens zu schiitzen. Ein entscheidender Faktor,
um aus der augenblicklichen Konjunkturkrise gestarkt hervorgehen zu kdnnen, ist unsere
Finanzkraft. Sowohl unsere hervorragende Eigenkapitalausstattung als auch unsere sehr
gute Liquiditdt stirken unsere relative Wettbewerbsposition. Mit der gebotenen Vorsicht
sind wir verhalten optimistisch fiir 2009 und wollen uns besser entwickeln als der
Markt.

Mittel- bis langfristig sind wir nach wie vor davon tiberzeugt, dass sich unsere Strategie,
MLP als ein breit aufgestelltes, unabhéngiges Beratungshaus fiir Privat- und Firmenkunden
mit den Kernkompetenzen Alters- und Gesundheitsvorsorge sowie Vermogensmanagement
zu positionieren, auszahlen wird. Die Alters- und Gesundheitsvorsorge sowie das Vermo-
gensmanagement in Deutschland sind Markte, die zumindest nach Ende der augenblick-
lichen Wirtschaftskrise Wachstumschancen bieten. Wir gehen deshalb mittel- bis langfris-

tig von einer positiven Gesamtentwicklung des Konzerns aus.
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Mit der im Januar 2009 durchgefithrten Ubernahme des unabhingigen Finanzmaklers
ZSH baut MLP seine Marktposition bei Medizinern gezielt aus. Den Kaufpreis von rund
11,3 Mio. € zahlt MLP aus liquiden Mitteln. Hinzu kommt eine variable Kaufpreiskompo-
nente, die sich nach dem wirtschaftlichen Erfolg von ZSH bis zum 31. Médrz 2009 richtet
und etwa 0,6 Mio. € betragt. ZSH betreut mit rund 8o Beratern etwa 50.000 vermoégende
Privatkunden sowie Human- und Zahnmediziner in samtlichen Fragen der Vorsorge- und
Finanzplanung. In den vergangenen drei Jahren hat ZSH einen jahrlichen Umsatz zwischen
14 und 16 Mio. € erzielt.

Mit Wirkung zum 1. Marz 2009 erweitert MLP seinen Holding-Vorstand um die Position
des Chief Operating Officer (COO). Dazu hat der Aufsichtsrat am 16. Februar 2009 Ralf
Schmid als neues Vorstandsmitglied bis zum 31. Dezember 2012 bestellt.

Im Zuge der weiteren Fokussierung unserer Aktivititen im Privatkundengeschift suchen
wir fiir unsere Geschéftsaktivitdten in den Niederlanden seit Anfang 2009 eine neue Eigen-
tumerstruktur.

Dartiber hinaus ergaben sich nach dem Bilanzstichtag keine nennenswerten Ereignisse

mit Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des Konzerns.

Wiesloch, 16. Miérz 2009

- h% st iy

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Gerhard Frieg

Muhyddin Suleiman Ralf Schmid

Vorausschauende Aussagen

Diese Unterlagen enthalten unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen und Informationen iiber zukiinftige Entwicklungen, die
auf Uberzeugungen des Vorstands der MLP AG sowie auf Annahmen und Informationen beruhen, die der MLP AG gegenwirtig zur Ver-
fiigung stehen. Worte wie ,erwarten”, ,einschatzen”, ,annehmen”, ,beabsichtigen”, ,planen”, ,sollten”, ,kénnten” und , projizieren
sowie dhnliche Begriffe in Bezug auf das Unternehmen sollen solche vorausschauenden Aussagen anzeigen, die insoweit gewissen
Unsicherheitsfaktoren unterworfen sind.

Viele Faktoren kénnen dazu beitragen, dass die tatsdchlichen Ergebnisse des MLP-Konzerns sich wesentlich von den Zukunftsprogno-
sen unterscheiden, die in solchen vorausschauenden Aussagen getroffen wurden.

Die MLP AG iibernimmt keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen zu aktualisieren oder zu korrigie-
ren. Samtliche vorausschauende Aussagen unterliegen unterschiedlichen Risiken und Unsicherheiten, durch die die tatsachlichen Ergeb-
nisse zahlenméBig von den Erwartungen abweichen kénnen. Die vorausschauenden Aussagen geben die Sicht zu dem Zeitpunkt wieder,
zu dem sie gemacht wurden.
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Turbulentes Bérsenjahr

Das Borsenjahr 2008 war insbesondere in der zweiten Jahreshilfte von der Finanzkrise
und ihren Auswirkungen auf die Weltwirtschaft beherrscht. Die internationale Finanzkrise
erreichte ein so grofies Ausmaf, dass sich die Regierungen und Notenbanken der fithren-
den Volkswirtschaften auf auflergewthnliche Stiitzungsmafinahmen wie milliardenschwere
Hilfsfonds, schnell aufeinander folgende Zinssenkungen zur Stabilisierung der Lage und
Konjunkturprogramme verstandigt haben. Alle Maffinahmen dienten dem Ziel, einen welt-
weiten Zusammenbruch des Finanzsystems zu verhindern, die Versorgung der tibrigen
Branchen mit Fremdkapital abzusichern und das Ausstrahlen der Finanzkrise auf die
Wirtschaftsentwicklung rund um den Globus so weit wie méglich zu begrenzen. Bedingt
durch die facettenreiche Unsicherheit breiteten sich {iber die Medien Rezessionsdngste
aus, die auch zu einer Flucht aus den Wertpapiermarkten fiithrten. Als Reaktion darauf
brachen alle wichtigen Indizes ein: Der amerikanische Leitzins Dow Jones Industrial Ave-
rage verlor seit Jahresanfang 32,7 % und notierte zum Jahreswechsel bei 8.776 Punkten.
Der deutsche Leitindex DAX lag am 31. Dezember 2008 bei 4.810 Punkten und biifSte damit
im Jahresverlauf 39,5 % ein. Der MDAX, der Index fiir mittelgrofle Aktiengesellschaften,
in dem auch MLP gelistet ist, verzeichnete zum Jahresende 5.601 Punkte und hat damit
43,2 % verloren. Der DAXsector Financial Services verzeichnete gar ein Minus von 59,4 %,
was deutlich macht, in welcher ungewohnlichen Situation sich der Finanzsektor im ver-
gangenen Borsenjahr befunden hat. Zum Jahresende befanden sich die Bérsen allesamt
im Spannungsfeld zwischen giinstigen Aktienbewertungen, schlechten Wirtschaftsdaten

und daran ankniipfenden Gewinnwarnungen in weiten Teilen der Wirtschaft.

MLP-Aktie, MDAX und DAXsector Financial Services Jan—-Dez 2008
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Die MLP- Aktie

Da wir als unabhingiger Finanz- und Vermogensberater mit einem auf freien Maklern
gegriindeten Vertriebsnetz nicht direkt von der Krise erfasst worden sind, konnte sich die
MLP-Aktie gegen den allgemeinen Trend positiv entwickeln. Zudem profitierte der Bor-
senkurs unserer Aktie zeitweise von Ubernahmespekulationen, ausgelost durch den Erwerb
eines 24 %igen Anteils an unserem Unternehmen durch den Versicherungskonzern Swiss
Life mit Sitz in der Schweiz. Die MLP-Aktie verzeichnete in der Spitze ein Kursplus von
33 % und stieg von 10,74 € zu Jahresanfang 2008 bis auf 14,25 €. Zum Jahresende notierte
die Aktie bei 9,80 €.

Kapitalerhhung

Der Vorstand beschloss am 21. August 2008 mit Zustimmung des Aufsichtsrates, gegen
Bareinlagen in Hohe von 123,8 Mio. € 9.799.152 neue Aktien aus genehmigtem Kapital
auszugeben. Damit hat sich die Zahl der MLP-Aktien um etwa 10 % erhoht. Die neuen
Aktien wurden unter Ausschluss der Bezugsrechte im Wege einer beschleunigten Platzie-
rung zu jeweils 46 % durch die Allianz Lebensversicherung AG und die AXA Lebensversi-
cherung sowie zu 8 % durch die Uberior Ena Ltd., ein Unternehmen der britischen HBOS-
Gruppe, gezeichnet. Die zusitzlichen Barmittel festigen die Position von MLP im Rahmen
der erwarteten Branchenkonsolidierung. Dariiber hinaus sichert die Kapitalerhhung unser

Geschéftsmodell als unabhéngiges Beratungshaus.

Kennzahlen zur Unternehmensbewertung und Bilanzanalyse

2008 2007
Eigenkapitalquote 28% 24%
Eigenkapitalrendite 7% 23%
Netto-Liquiditat in Mio. € 210,1 155,7
Marktkapitalisierung in Mio. € zum 31.12.2008 1.057,0 1.169,7
Enterprise Value (EV) in Mio. € 846,9 1.014,0
EV/Gesamterlose 1,4 1,6
EV/EBIT 15,0 8,9
Gesamterlose fortzufiihrende Geschaftsbereiche
in Mio. € 597,7 629,8

EBIT fortzufiihrende Geschiftsbereiche in Mio. € 56,6 113,9

INVESTOR RELATIONS
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Aktionarsstruktur

Der Schweizer Versicherungskonzern Swiss Life hatte am 14. August des vergangenen Jahres
angekiindigt, 27 % der Aktien von MLP erwerben zu wollen. Durch die am 21. August 2008
durchfiihrte Kapitalerhchung ist der Anteil der Swiss Life auf 24 % zuriickgegangen.

Am Ende des Jahres 2008 war die Mehrzahl der Aktien der MLP AG zu 45 % im Besitz
deutscher Investoren. Nordamerikanische Investoren hielten 5 %, europédische Investoren
32 % (ohne Deutschland). Sie konnen die vierteljahrlich aktualisierte Aktiondrsstruktur

unseres Hauses im Internet jederzeit unter www.mlp-ag.de abfragen.

Aktionarsstruktur

Il Deutschland 45%
[ Sonstige 18%
USA und Kanada 5%
M Rest Europal%
Frankreich 5%
B GroBbritannien 1%
Schweiz 25%

Ubersicht der groBten MLP-Anteilseigner

Dr. h.c. Manfred Lautenschlager (D) 23,37%
Angelika Lautenschléger (D)? 6,03%
Swiss Life (CH) 24,30%
Allianz SE (D) 6,27 %
Berenberg Bank (D) 5,01%
AXAS.A. (F) 4,72%
Harris Associates (USA) 2,95%
Uberior Ena Ltd. (HBOS) (UK) 0,73%

* Von den 23,37 % werden Herrn Dr. h.c. Manfred Lautenschléger 20,97 % der Stimmrechte der Angelika Lautenschlager
Beteiligungen Verwaltungs GmbH zugerechnet (§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG).

2 Von den 6,03 % werden Frau Lautenschlidger 4,17 % der Stimmrechte der M. L. Stiftung gGmbH zugerechnet,
die wiederum von der Manfred Lautenschldger Stiftung gGmbH gehalten werden (§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG).



Dividende und Aktienriickkaufprogramm

Auf der Hauptversammlung am 16. Mai 2008 haben die Aktiondre der MLP AG den Vor-
stand erneut ermdchtigt, bis zum 13. November 2009 eigene Aktien im Umfang von bis zu
10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung, insgesamt bis zu 9.799.152
Aktien, zu erwerben. Damit wurde die Erméchtigung der Hauptversammlung 2007 ersetzt.
Von diesem Vorratsbeschluss wurde bislang noch kein Gebrauch gemacht. Im Rahmen
vorangegangener Aktienriickkaufprogramme wurden in den Jahren 2005 bis 2008 insge-
samt 10.820.765 Aktien zuriickgekauft und vernichtet.

Einzelheiten hierzu sind unter www.mlp-ag.de unter Investor Relations und den Navi-
gationspunkten ,Aktienriickkaufprogramm 2007/2008“ und , Aktienriickkaufprogramm
2005/2006“ zu finden.

Einer Erhchung der Dividende fiir das Geschiftsjahr 2007 um ein Viertel auf o,50€
pro Aktie stimmten 99,98 % der anwesenden Aktiondre zu. Mit der 25 %igen Erh6hung
der Dividende haben wir eine Dividendensumme in Hohe von rund 49 Mio. € an unsere
Aktiondre ausgeschiittet.

MLP will seine Aktionédrinnen und Aktiondre auch in diesem Jahr wieder angemessen
am Erfolg der Gesellschaft teilhaben lassen. Fiir das abgelaufene Geschiftsjahr schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 16. Juni 2009 eine Dividende von
0,28 € je Aktie vor. In den kommenden Jahren konnen Aktiondre der MLP AG Ausschiit-
tungen in einem Volumen von noch rund 350 Mio. € steuerfrei vereinnahmen. Dies ergibt
sich aus einer veranderten steuerlichen Behandlung der Einlage von Anteilen an Tochter-
unternehmen der MLP AG in die MLP AG und deren spétere VerdufSerung und gilt vorbe-
haltlich eines abschlieBenden Bescheids der Finanzbehorden.

Investor Relations: Vertrauen starken

Fiir MLP spielt der offene Dialog mit den Aktionédren innerhalb seines wertorientierten
Managements eine wichtige Rolle. Wir verfolgen den Anspruch, wertorientiert zu berich-
ten und alle Anteilseigner, ob institutionelle oder private, zeitgleich, zeitnah und allgemein
verstandlich zu informieren. Wir informieren den Kapitalmarkt und seine Akteure regel-
mafig und strukturiert tiber wichtige Vorkommnisse im Konzern, um Vertrauen aufzu-
bauen und Kapitalgebern die Unternehmenswertermittlung zu erméglichen und zu erleich-
tern. Neben den zentralen Publikationen wie Geschiftsbericht und Quartalsberichten ist
ein stdndiges Dialogangebot iiber die Website www.mlp-ag.de eingerichtet. Anleger und
ebenso die interessierte Offentlichkeit finden hier jederzeit aktualisierte Informationen zu
unserem Unternehmen sowie personliche Ansprechpartner aus der Investor-Relations-
Abteilung. Anleger kénnen sich schriftlich oder telefonisch direkt mit uns in Verbindung
setzen. Die Mitarbeiter der Investor-Relations-Abteilung beantworten gerne Fragen zur
MLP-Aktie, zur Hauptversammlung oder zu anderen Themen rund um unsere Aktie und
das Unternehmen.

Unserer Einladung zur Hauptversammlung in den Mannheimer Rosengarten sind im
vergangenen Jahr mehr als 1.000 Aktionarinnen und Aktionire gefolgt. Die Hauptversamm-
lung hat samtlichen Tagesordnungspunkten mit grofier Mehrheit zugestimmt. Vorstand
und Aufsichtsrat wurden mit 99,88 bzw. 91,66 % entlastet. Die anwesenden Aktionére
reprasentierten 58,40 % des Grundkapitals.

INVESTOR RELATIONS
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Im Jahresverlauf haben wir erneut eine Vielzahl von Dialogangeboten unterbreitet und
zahlreiche Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows besucht. Es war uns 2008 ganz beson-
ders wichtig, den Dialog auch vor dem Hintergrund der Bérsenturbulenzen kontinuierlich
fortzusetzen. So informierten wir beispielsweise Ende September rund 150 Privatanleger
auf dem Aktienforum der Deutschen Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e.V. (DSW)
iiber das Geschéftsmodell von MLP und diskutierten mit den Anlegern tber das aktuelle
Borsengeschehen.

Erfreulich fiir uns war, dass unser Geschiftsbericht 2007 erneut im Wettbewerb ,Die
besten Geschaftsberichte“ des Manager Magazins den dritten Platz im Branchenvergleich
mit Banken, Versicherungen und anderen Finanzwerten erreicht hat. Im Ranking der im
MDAX gelisteten Unternehmen konnte sich der MLP-Geschiftsbericht Platz acht sichern.
Im Mittelpunkt der Anforderungen der mit namhaften Wissenschaftlern besetzten Jury
stand der Informationsnutzen der Geschaftsberichte fiir den Anleger. Die Jury hat rund

200 Geschiftsberichte des Jahres 2007 von Unternehmen aus den Borsenindizes DAX,

MDAX, SDAX, TecDAX sowie Stoxx 50 analysiert.

Kennzahlen im Jahresvergleich

2008 2007 2006 2005 2004
Aktien im Umlauf zum 31.12. in Stlck 107.861.141 99.163.680 99.918.294  108.026.177  108.640.686
Aktienkurs zum Jahresanfang in € 10,74 15,12 17,61 14,73 15,41
Aktienkurs zum Jahresende in € 9,80 10,75 15,04 17,52 14,59
Aktienkurs Hoch in€ 14,25 19,56 22,59 17,53 20,65
Aktienkurs Tief in € 8,18 8,05 13,38 10,71 10,50
Marktkapitalisierung zum Jahresende in Mrd. € 1,1 1,2 1,5 1,9 1,6
Durchschnittlicher Tagesumsatz der Aktie in Stiick 728.053 724.896 449.052 411.610 480.217
Dividende je Aktie in € 0,28* 0,50 0,40 0,30 0,22
Dividendensumme in Mio. € 30,2* 49,0 40,0 31,5 23,9
Dividendenrendite (ohne Sonderdividende) 2,6% 3,5% 2,4% 2,0% 1,6%
Sonderdividende je Aktie in € - - - 0,30 -
Dividendensumme Sonderdividende in Mio. € = = = 31,5 =
Ergebnis je Aktie in€ 0,24 0,62 0,69 1,84 0,46
Verwadssertes Ergebnis je Aktie in € 0,24 0,62 0,69 1,81 0,46

*vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 16. Juni 2009



CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Durch die Einhaltung der Regeln des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 6. Juni 2008 starkt MLP fortlaufend das Vertrauen der Aktionédre, Kunden und
Arbeitnehmer sowie der tibrigen Interessengruppen in die Unternehmensfithrung. Ver-
antwortungsbewusstes, auf langfristige Wertschopfung ausgerichtetes Management hat
fiir uns einen hohen Stellenwert. Vorstand und Aufsichtsrat stehen dafiir ein, dass MLP

seine Corporate Governance konzernweit fortlaufend tiberprift und weiterentwickelt.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Die Grundlage fiir eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfiithrung
bildet ein intensiver Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand der MLP AG
unterrichtet den Aufsichtsrat regelméfig, zeitnah und umfassend tiber die Lage des Kon-
zerns einschlieflich der Risikosituation, tiber das Risikomanagement und iiber Compliance.
Bei besonders wichtigen oder eilbediirftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den
regelméfiigen Sitzungen informiert. AufSerdem treffen sich der Aufsichtsratsvorsitzende
und der Vorstand zu regelmafiigen Gesprachen, in denen Einzelthemen erdrtert werden.
Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet die tibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats umfas-
send tiber die Inhalte seiner Gesprache mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrat diskutierte mit
dem Vorstand die Unternehmensplanung und die strategische Weiterentwicklung des
Konzerns.

Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht den Vorstand. Wesentliche Rechtsgeschifte des
Vorstands bediirfen seiner Zustimmung. Eine vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung
regelt die Geschiftsverteilung, die Zustimmungsvorbehalte und seine Zusammenarbeit
mit dem Vorstand. Weitere Einzelheiten {iber das Zusammenwirken von Vorstand und
Aufsichtsrat sind im Bericht des Aufsichtsrats enthalten.

In Abwesenheit des Vorstands tiberpriifte der Aufsichtsrat im Jahr 2008 auch die Effi-
zienz seiner eigenen Tatigkeit. Gegenstand der Effizienzpriifung waren insbesondere die
Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat, der Informationsfluss zwischen den Ausschiissen und
dem Aufsichtsratsplenum sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Berichterstat-
tung des Vorstands an den Aufsichtsrat. Im Rahmen einer intensiven und zielfiihrenden

Diskussion wurden weitere Mafinahmen zur Steigerung der Effizienz erortert.

Effiziente Ausschussarbeiten

Der Aufsichtsrat der MLP AG hat Ausschiisse gebildet, um die Effektivitat seiner Arbeit zu
steigern. Der Personalausschuss berit tiber Personalangelegenheiten der Vorstandsmitglie-
der mit der Gesellschaft. Der Bilanzpriifungsausschuss befasst sich mit Fragen der Rech-
nungslegung und des Risikomanagements sowie der Unabhéngigkeit der Abschlusspriifer.
Gleiches gilt fiir die Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer sowie fir die
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und Honorarvereinbarungen. Zudem berét der
Ausschuss den Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie die Lageberichte der MLP AG
und des MLP-Konzerns und spricht gegeniiber dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur
Beschlussfassung aus. Der Aufsichtsrat hat einen Nominierungsausschuss gebildet, der
ausschlieflich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wabhlvorschldge der Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung geeignete Kandi-
daten vorschligt.

3
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Corporate Governance im Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG befassten sich auch 2008 intensiv mit dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Die am 6. Juni 2008 beschlossenen Anderungen des
Kodex waren Gegenstand intensiver Diskussionen in einer Sitzung des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsrat verfiigt nach seiner Einschitzung tber eine angemessene Anzahl an
Mitgliedern, die in keiner geschiftlichen oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft
oder zu Mitgliedern des Vorstands stehen, die einen Interessenkonflikt begriinden konnte.
Der Aufsichtsrat erorterte die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex erforder-
lichen Kenntnisse und Erfahrungen im Hinblick auf die Rechnungslegung sowie interne
Kontrollverfahren, die an den Vorsitzenden des Priifungsausschusses gestellt werden. Der
Vorsitzende des Bilanzpriifungsausschusses der MLP AG erfiillt die Anforderungen in
vollem Umfang. Soweit der Kodex Empfehlungen hinsichtlich der Wahl des Aufsichtsrats
der Gesellschaft ausspricht, ist diesen mit Blick auf die Aufsichtsratswahl im Geschéftsjahr
2008 entsprochen worden. Dies bedeutet insbesondere, dass die Wahlen zum Aufsichtsrat
in Einzelwahl stattgefunden haben und der Vorschlag fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden

den Aktionéren vor der Hauptversammlung bekannt gegeben wurde.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat zum Bilanzstichtag

Am 31. Dezember 2008 setzte sich der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Aufsichtsratsmitglied Aktienzahl 31.12.2007 Aktienzahl 31.12.2008
Dr. h. c. Manfred Lautenschlager? 12.991.597 25.205.534
Dr. Peter Liitke-Bornefeld 30.000 30.000

Johannes Maret = —

Dr. Claus-Michael Dill -2 —
Maria Bahr 11.503 11.503
Norbert Kohler 1.094 1.094

*inkl. Zurechnungen gemiB § 22 WpHG
% keine Angabe, da erst ab 16. Mai 2008 Mitglied des Aufsichtsrats

Vorstandsmitglied Aktienzahl 31.12.2007 Aktienzahl 31.12.2008

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg = _
Gerhard Frieg 181.463 181.463

Muhyddin Suleiman - -




CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Geschéfte mit Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

Seit dem 30. Oktober 2004 gilt die erweiterte Regelung des § 15a Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) zur Veréffentlichung und Mitteilung von Geschéften mit Aktien des Emittenten
oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten. Danach miissen Personen, die bei einem
Emittenten von Aktien Fihrungsaufgaben wahrnehmen, diese Geschifte dem Emittenten
und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen. Diese Pflicht
gilt auch fiir Personen, die mit einer solchen Person in enger Beziehung stehen.

Im Geschiftsjahr 2008 wurden uns keine Transaktionen gemaf$ § 154 WpHG gemeldet.

Compliance

Zu den Grundsitzen guter Unternehmensfiihrung gehort fiir uns auch die Einhaltung aller
relevanten Gesetze und kapitalmarktrechtlichen Verhaltensvorschriften. MLP hat eine
konzernweite Compliance-Organisation eingerichtet. Im Interesse unserer Kunden, Aktio-
nére, Mitarbeiter und von MLP unterstiitzt Compliance den Vorstand dabei, fiir die Beach-
tung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen
und einheitliche Standards fiir alle Konzernunternehmen zu schaffen. Uber alle wesentli-
chen Sachverhalte werden Vorstand und Aufsichtsrat regelméfliig informiert.

MLP verfiigt im Konzern iiber ein umfassendes Regelwerk zur Compliance, das Organ-
mitgliedern wie Mitarbeitern die gesetzlichen Vorschriften zum Insiderrecht erlautert und
einen rechtlichen Rahmen vorgibt, innerhalb dessen sie ihren Anlagegeschéften nachgehen
kénnen. Die Richtlinie dient dabei auch der Sicherstellung des verantwortungsbewussten
Umgangs mit sensiblen Informationen bei MLP. Um einer Beeintrachtigung von Kunden-
interessen — insbesondere im Bereich des Wertpapiergeschéfts — vorzubeugen, haben wir
Grundsitze zur Vermeidung und Uberwachung von Interessenkonflikten sowie zur
Annahme und Gewédhr von Zuwendungen erlassen, die wir regelméafig tiberpriifen und

an veranderte Bediirfnisse anpassen.

Informationen

Die Aktiondre sind gesetzlich an grundlegenden Entscheidungen der MLP AG wie Satzungs-
dnderungen oder der Ausgabe neuer Aktien beteiligt. Um die Aktiondre bei der Wahrneh-
mung ihrer Rechte zu unterstiitzen, bietet ihnen MLP an, Stimmrechte schriftlich durch
von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter auszutiben. Uber
alle wesentlichen Inhalte der Hauptversammlung berichten wir auf unserer Website
www.mlp-ag.de. Die Rede des Vorstandsvorsitzenden kann dort online abgerufen werden.

Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeitnahen Information aller Zielgruppen tiber
die Lage sowie wesentliche Veranderungen des Unternehmens setzen wir das Internet ein.
Auf unserer Homepage www.mlp-ag.de bieten wir unter der Rubrik ,Investor Relations*
—in Deutsch und Englisch — Zugriff auf Geschifts- und Quartalsberichte, Pressemitteilun-
gen, Telefonkonferenzen und Prasentationen. Unser Finanzkalender informiert tiber die
tir den Kapitalmarkt relevanten Termine. Mindestens einmal im Jahr veranstalten wir
Analysten- und Medienkonferenzen. Ad-hoc-Mitteilungen vertffentlichen wir geméaf den

gesetzlichen Anforderungen auf unserer Website. Dort informieren wir zudem umfassend
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tiber die Corporate Governance bei MLP. Unsere Entsprechenserklarung halten wir fir

mindestens funf Jahre auf unserer Homepage zuganglich.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Konzernrechnungslegung erfolgt nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS). Dies bietet eine hohe Transparenz und erleichtert die Vergleichbarkeit mit Wettbe-
werbern. Die Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesell-
schaft, Stuttgart, wurde von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer gewahlt und hat
den (Konzern-)Abschluss 2008 gepriift und den verkiirzten Abschluss und den Zwischen-
lagebericht im Jahr 2008 einer priiferischen Durchsicht unterzogen (§§ 37w Abs. 5, 37y Nr. 2
WpHG). Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert, dass die bestehenden Beziehungen zwischen
den Abschlusspriifern und MLP oder ihren Organen keine Zweifel an der Unabhdngigkeit
des Abschlusspriifers begriinden. Der Aufsichtsrat der MLP AG erortert dabei nicht nur
den Jahres- und den Konzernjahresabschluss, sondern auch gemeinsam mit dem Vorstand

die Halbjahres- und Quartalsberichte vor deren jeweiliger Ver6ffentlichung.

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist in Bezug auf die handelsrechtlichen Angabepflich-
ten zugleich auch Teil des Lageberichts.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Die Mitglieder des Konzernvorstands haben auf Basis der mit ihnen geschlossenen Dienst-
vertrdge einen Anspruch auf eine fixe (erfolgsunabhédngige) und eine variable (erfolgsbe-
zogene) Vergiitung. Bemessungsgrundlage fiir die variable Vergiitung ist das Ergebnis der
gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) des MLP-Konzerns nach den jeweils im Konzern
angewandten (internationalen) Rechnungslegungsstandards. Entscheidend ist das Ergebnis
der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT), wie es sich jeweils ohne Kiirzung um gewinn-
abhingige Tantiemen ergédbe. Sollten im Geschiftsjahr fortzufiihrende/fortgefiihrte und
aufzugebende/aufgegebene Geschiftsbereiche ausgewiesen werden, so setzt sich die Bemes-
sungsgrundlage zusammen aus der Summe der Ergebnisse der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit (EBT) der fortzufithrenden/fortgefithrten und aufzugebenden/aufgegebenen
Geschiftsbereiche. Alle in direktem Zusammenhang mit der Aufgabe/Verduflerung von
Geschiftsbereichen stehenden Kosten und Ertrdge werden nicht in die Bemessungsgrund-
lage mit einbezogen. Die variable Vergiitung ergibt sich aus einem festgelegten Prozentsatz
an der Bemessungsgrundlage. Beginnt oder endet das Anstellungsverhaltnis im Laufe eines
Geschiftsjahres, so wird grundsitzlich die Tantieme fiir dieses Geschiftsjahr pro rata tem-
poris gewdhrt.

Des Weiteren haben die Vorstinde Anspruch auf einen Dienstwagen zur unbeschrank-

ten Nutzung sowie auf die Leistungen aus einer Todesfall- und Invaliditatsversicherung.
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Individualisierte Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2008

Alle Angaben in T€ Fester Variabler Gesamt
Vergiitungsbestandteil Vergiitungsbestandteil

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 528 249 777

Gerhard Frieg 384 200 583

Muhyddin Suleiman 380 200 579

Gesamt 1.291 648 1.939

Individualisierte Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2007

Alle Angaben in T€ Fester Variabler Gesamt
Vergiitungsbestandteil Vergiitungsbestandteil

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 524 568 1.092

Gerhard Frieg 312 375 687

Muhyddin Suleiman 102 125 227

Gesamt 938 1.068 2.006

Ein in 2007 ausgeschiedenes Vorstandsmitglied hat im Berichtsjahr an festen Vergiitungs-
bestandteilen 122 T€ (Vorjahr: 1.215 T€) und an variablen Vergiitungsbestandteilen 165 T€
(Vorjahr: 441 T€) bezogen. Fir ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands bestanden zum
31. Dezember 2008 Pensionsriickstellungen in Hohe von 8.718 T€ (Vorjahr: 8.711 T€).
Zudem sind langfristige Verglitungskomponenten gegeben. Die Mitglieder des Vorstands
sind am Incentive-Programm 2002 und an den Long Term Incentive-Programmen 2005

bis 2008 beteiligt. Die Ausgestaltung dieser Programme ist nachfolgend beschrieben.

Aktienoptionsprogramm und wertpapierorientierte Vergiitungssysteme

Die Hauptversammlung der MLP AG vom 28. Mai 2002 hat das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu 1.700.000 € durch Ausgabe von bis zu insgesamt 1.700.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 1€ je
Stiickaktie bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhhung dient der Gewahrung von
Umtauschrechten an die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund des
gefassten Erméchtigungsbeschlusses von der Gesellschaft ausgegeben werden. Die Ausgabe
der Aktien an die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen erfolgt zu dem im Ermach-
tigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2002 festgelegten Modus zur Bestim-
mung des Wandlungspreises.

Die gleiche Hauptversammlung hatte den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats der Gesellschaft bis zum 28. Mai 2007 einmalig oder mehrfach bis zu insge-

samt 1.700.000 unverzinsliche Wandelschuldverschreibungen im Nennbetrag von je 1€
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bis zum Gesamtnennbetrag von 1.700.000 € an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer
der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschiftsfithrung, die als selbstindige Handels-
vertreter titigen AufSendienstmitarbeiter und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft im
Sinne der §§ 15 ff. Aktiengesetz verbundenen Unternehmen mit einer Laufzeit von jeweils
sechs Jahren auszugeben, die den Inhaber von Wandelschuldverschreibungen nach nihe-
rer Mafigabe der Wandelschuldverschreibungsbedingungen berechtigen, neue Aktien aus
bedingtem Kapital der MLP AG zu erwerben. Soweit Wandelschuldverschreibungen an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben wurden, war nur der Aufsichtsrat
zur Ausgabe berechtigt.

Die Wandelschuldverschreibungen wurden in den Jahren 2002 bis 2005 in Teilbetrdgen
angeboten. Insgesamt wurden im Zeitraum von 2002 bis 2005 1.651.188 € bzw. Stiicke
Wandelschuldverschreibungen zugeteilt. Der Umfang der jeweiligen Tranche wurde vom
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats festgelegt. Die Berechtigten und der Umfang
des jeweiligen Rechts auf Erwerb der Wandelschuldverschreibungen wurden durch den
Vorstand festgelegt. Soweit Mitglieder des Vorstands betroffen waren, erfolgte dies durch
den Aufsichtsrat.

Nachdem die Ausiibungshiirde (39,28 €) fiir die Zuteilung der ersten Tranche der Wan-
delschuldverschreibungen aus dem Jahr 2002 bis zum 19. August 2005 nicht erreicht wurde,
konnten die Wandelschuldverschreibungen der ersten Tranche nicht gewandelt werden.

Der Nennbetrag wurde den Berechtigten zuriickgezahlt.

Tranche Tranche Tranche
2003 2004 2005

Auslibungszeitraum
Beginn 05.08.2006 17.08.2007 16.08.2008
Ende 04.08.2009 16.08.2010 15.08.2011
Nennbetrag (€) 1,00 1,00 1,00
Ausiibungspreise (€) 7,02 12,40 13,01
Gezeichnete Wandelschuldverschreibungen (€ bzw. Stiick) 281.040 677.042 577.806
Gewandelt bis 31.12.2006 140.632 = =
Wandelschuldverschreibungen zum 31.12.2006 (€ bzw. Stiick) 109.561 649.291 569.886
davon Vorstand (€ bzw. Stiick) 3.624 22.300 -
Gewandelt in 2007 29.036 1.850 =
Zuriickgezahlt in 2007 1.930 64.847 16.868
Wandelschuldverschreibungen zum 31.12.2007 (€ bzw. Stiick) 78.595 582.594 553.018
davon Vorstand (€ bzw. Stiick) - 32.300 -
Gewandelt in 2008 16.445 29.087 24.933
Zuriickgezahlt in 2008 4.320 42.619 37.538
Wandelschuldverschreibungen zum 31.12.2008 (€ bzw. Stiick) 57.830 510.888 490.547
davon Vorstand (€ bzw. Stiick) - 32.300 =
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Im Geschiftsjahr 2006 wurde die Austibungshiirde fiir die im Geschéftsjahr 2003 emittierte
zweite Tranche erreicht. Wahrend des Austibungszeitraums vom 5. August 2006 bis zum
4. August 2009 sind die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen berechtigt, von ihrem
Recht auf Wandlung Gebrauch zu machen. Bis zum Ende des Geschiftsjahres 2008 wurden
insgesamt 186.113 Wandlungsrechte ausgetibt und in Aktien der MLP AG gewandelt.

Die Ausiibungshiirde fiir die im Geschiftsjahr 2004 ausgegebene Tranche 2004 wurde
in 2007 erreicht. Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen sind wihrend des Aus-
iibungszeitraums vom 17. August 2007 bis zum 16. August 2010 berechtigt, von ihrem Recht
auf Wandlung Gebrauch zu machen. Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2008 wurden ins-
gesamt 30.937 Wandlungsrechte ausgetibt und in Aktien der MLP AG gewandelt.

Die Ausiibungshiirde fiir die im Geschiftsjahr 2005 ausgegebene Tranche 2005 wurde
in 2006 erreicht. Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen sind wéihrend des Aus-
iibungszeitraums vom 16. August 2008 bis zum 15. August 2011 berechtigt, von ihrem Recht
auf Wandlung Gebrauch zu machen. Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2008 wurden ins-
gesamt 25.018 Wandlungsrechte ausgeiibt und in Aktien der MLP AG gewandelt.

In 2005 wurde erstmals ein Long Term Incentive-Programm (,LTI“) aufgelegt, an dem
neben den Vorstdnden unter anderem auch ausgewéhlte Fithrungskrafte des MLP-Konzerns
beteiligt werden. Es handelt sich um einen kennzahlenbasierten Unternehmens-Perfor-
mance-Plan, der sowohl das mehrjahrige Konzernergebnis der gewohnlichen Geschiftsta-
tigkeit (EBT) als auch die Aktienkurssteigerung berticksichtigt. Dabei konnen sogenannte
Performance Shares (virtuelle Aktien) zugeteilt werden. Fiir die Vorstandsmitglieder erfolgt
die Zuteilung durch den Aufsichtsrat. Eine Auszahlung der virtuellen Aktien in bar erfolgt
nur, wenn das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit (EBT) der Jahre 2005 bis 2007
im MLP-Konzern einen vom Aufsichtsrat festgelegten, an der strategischen Planung von
MLP orientierten Betrag erreicht (Performance-Hiirde). Am 12. Dezember 2005 wurde fiir
das Geschiftsjahr 2006 eine weitere Tranche genehmigt. Auch hier gilt, dass eine Cash-
Ausschiittung nur erfolgt, wenn das Konzernergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
(EBT) der Jahre 2006 bis 2008 eine vom Aufsichtsrat jeweils zuvor festgelegte Grofie erreicht.
Im Geschiftsjahr 2007 und 2008 wurden zwei weitere Tranchen genehmigt. Anders als bei
den vorherigen Tranchen bemisst sich die Cash-Ausschiittung am dreifachen Ergebnis der
betrieblichen Geschiftstdtigkeit (EBIT) des der Gewahrung vorausgehenden Geschéftsjah-
res (Performance-Hiirde). Erst ab der Erreichung dieser Performance-Hiirde haben die
Bezugsberechtigten einen Anspruch auf Barzahlung.

Ein Eigenkapitalausgleich ist nicht vorgesehen. Der beizulegende Zeitwert der virtuellen
Aktien wird an jedem Stichtag unter Anwendung eines geeigneten Bewertungsverfahrens

neu ermittelt.
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Bei einem Ausscheiden aus dem Unternehmen verfallen grundsitzlich die zugeteilten
virtuellen Aktien. Von den insgesamt 741.973 zugeteilten Performance Shares sind bis zum

31. Dezember 2008 114.067 verfallen.

in Stiick

Tranche Tranche Tranche Tranche
2005 2006 2007 2008
(2008 ausbezahlt)

Performance Shares bei Zuteilung 144.728 135.300 233.120 228.825
davon Vorstand 89.592 78.173 117.899 122.983
davon andere 55.136 57.127 115.221 105.842

Performance Shares zum 31.12.2007 99.932 90.200 233.120 -
davon Vorstand 53.411 46.603 117.899 -
davon andere 46.521 43.597 115.221 -

Verfallene Performance Shares in 2008 8.615 7.517 8.039 -

Ausbezahlte Performance Shares 91.317 = = =

Performance Shares zum 31.12.2008 = 82.683 225.081 228.825
davon Vorstand = 46.603 117.899 122.983
davon andere = 36.080 107.182 105.842

Fir die Tranche 2005 erfolgte die Auszahlung im abgelaufenen Geschiftsjahr. Die Perfor-
mance Shares der Tranche 2006 verfallen aufgrund Nichterreichens der Performance-Hiirde
vorbehaltlich der bei Aufstellung des Jahresabschlusses noch ausstehenden Feststellung
durch den Aufsichtsrat. Die Tranchen 2006 bis 2008 haben zum 31. Dezember 2008 einen
Wert von o T€.

Die am 31. Dezember 2008 amtierenden Konzernvorstiande besitzen vom Unternehmen
ausgegebene Wandelschuldverschreibungen. Genauere Angaben hierzu kénnen Sie der

nachfolgenden Tabelle entnehmen:

Alle Angaben in T€ bzw. in Stiick

Wandelschuld- Wandelschuld- Wandelschuld-

verschreibungen verschreibungen verschreibungen

Tranche 2004 insgesamt insgesamt

(Wert zum in Stiick zum in Stiick zum

Zeitpunkt der Gewdhrung) 31.12.2008 31.12.2007

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 49 12.300 12.300
Gerhard Frieg 40 10.000 10.000
Muhyddin Suleiman 40 10.000 10.000

Gesamt 130 32.300 32.300
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Im Rahmen des Long Term Incentive-Programms erhielten die Mitglieder des Vorstands
in den Jahren 2005 bis 2008 Perfomance Shares (virtuelle Aktien). Anzahl und Wert der
virtuellen Aktien sind, soweit diese nicht ausbezahlt wurden, der folgenden Tabelle zu

entnehmen:

Alle Angaben in Stiick Tranche 2006 Tranche 2007 Tranche 2008

Beizulegender Zeitwert zum

Zeitpunkt der Gewdhrung 16,63€ 9,33€ 9,92€
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 24.053 53.591 50.403
Gerhard Frieg 18.040 32.154 36.290
Muhyddin Suleiman 4510 32.154 36.290
Gesamt 46.603 117.899 122.983

Weitere Angaben zu den aktienbasierten Vergiitungen sind im Anhang unter Textziffer (27)
,Eigenkapital — Aktienbasierte Verglitungen® erldutert.

Die Mitglieder des Konzernvorstands besitzen einzelvertragliche betriebliche Versor-
gungszusagen. Es ist eine Altersrente ab Vollendung des 62. Lebensjahres, eine Invaliden-
rente, eine Witwenrente sowie eine Waisenrente zugesagt. Die Hohe der zugesagten Leis-
tung betragt 60 % des zuletzt bezogenen festen Monatsgehalts oder wird in Nachtragen zu
den Anstellungsvertragen separat festgesetzt.

Die Dienstvertrdge zwischen der Gesellschaft und dem Vorstandsvorsitzenden Herrn
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg und den Vorstinden Herrn Gerhard Frieg und Herrn Muhyd-
din Suleiman enthalten eine Klausel, wonach sie fiir den Fall, dass ein Dritter, der im Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses weniger als 10 % an MLP beteiligt war, eine Beteiligung von
mindestens 50 % der Stimmrechte erwirbt, berechtigt sind, ihren Vertrag mit einer Frist
von einem Monat zu kiindigen. Dieses Kiindigungsrecht gilt auch im Falle einer Umwand-
lung der Gesellschaft nach dem Umwandlungsgesetz, sofern die Gesellschaft nicht aufneh-
mender Rechtstréger ist. Uben sie dieses Kiindigungsrecht aus, ist MLP verpflichtet, ihnen
eine Vergiitung zu bezahlen, die dem Vierfachen eines Jahresfestgehalts entspricht, wenn
der Vertrag nicht von ihnen infolge des ,change of control” gekiindigt worden wire, sofern
die Kiindigung des Vertrages mehr als zwei Jahre vor der reguldren Beendigung des Ver-
trages erfolgt. Der Dienstvertrag von Herrn Dr. Schroeder-Wildberg hat eine Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2012, von Herrn Frieg bis 18. Mai 2012 und von Herrn Suleiman bis
zum 3. September 2012. Bei Beendigung des Vertrages in den zwei Jahren vor der reguldren

Beendigung, wird die Abfindung nur pro rata temporis geschuldet.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten satzungsgemafl neben dem Ersatz ihrer Auslagen fiir
das jeweilig abgelaufene Geschiftsjahr eine jahrliche feste Vergiitung von 30.000€. Der
Aufsichtsratsvorsitzende erhilt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache. Fiir
die Tétigkeit in einem Ausschuss wird zusétzlich eine gesonderte Vergiitung gewéahrt. Diese
betragt pro Ausschuss das o,3-fache der Grundvergiitung als Aufsichtsratsmitglied. Der
Vorsitzende des Ausschusses erhilt das o,4-fache der Grundvergiitung, sein Stellvertreter
das 0,35-fache. Soweit der Vorsitzende des Aufsichtsrats zugleich Vorsitz in einem oder
mehreren Ausschiissen innehat, erhélt er neben der Vergiitung fiir den Aufsichtsrat nur
die Grundvergiitung (o,3-fache der festen Aufsichtsratsvergiitung) pro Ausschuss. Der feste
Vergiitungsbestandteil wird nach Ablauf des Geschéftsjahres ausgezahlt. Im Rahmen der
Aufsichtsratstatigkeit erhalt kein Aufsichtsratsmitglied variable oder aktienbasierte Vergii-

tungsbestandteile.

Individualisierte Aufsichtsratsvergiitung

Alle Angaben in T€ Fester Vergiitungsbestandteil Fester Vergiitungsbestandteil
2008 2007
Dr. Peter Litke-Bornefeld (Vorsitzender?) 67 48
Dr. h.c. Manfred Lautenschlager
(stellvertretender Vorsitzender?) 86 78
Johannes Maret 57 48
Dr. Claus-Michael Dill? 36 =
Norbert Kohler 30 30
Maria Bahr 30 30
Gerd Schmitz-Morkramer* 27 63
Gesamt 333 297

!Vorsitzender seit dem 16. Dezember 2008
2stellvertretender Vorsitzender seit dem 16. Dezember 2008
3Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 16. Mai 2008

*Mitglied des Aufsichtsrats bis 16. Mai 2008

Im Geschaftsjahr 2008 fielen 4 T€ (Vorjahr: 7 T€) Ersatz fiir Auslagen an.
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Die MLP AG folgt grundsitzlich den Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher
Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 6. Juni 2008. Hiervon weichen wir
lediglich bezogen auf die Punkte 3.8 Satz 4, 4.2.3 Abs. 4 und Abs. 5, 5.1.2 Satz 6, 5.4.1 Satz 2
und 5.4.6 Satz 4 ab.

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht eine Directors-&-Officers-
Versicherung (D&O-Versicherung) ohne Selbstbehalt. Ein Selbstbehalt ist nicht geeignet,
die Motivation und das Verantwortungsbewusstsein der Gremienmitglieder zu steigern.

Die Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern der MLP AG sehen bei vorzeiti-
ger Beendigung infolge der Abberufung eines Vorstandsmitglieds vor, eine Vergiitung zu
bezahlen, die maximal dem Vierfachen eines Jahresfestgehalts entspricht, wobei im Falle
einer Beendigung des Vertrages wihrend der letzten beiden Jahre eine Pro-rata-temporis-
Regelung gilt. Diese Regelung gilt auch fiir den Fall, dass ein Dritter, der im Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses mit weniger als 10 % an MLP beteiligt war, eine Beteiligung von min-
destens 50 % der Stimmrechte erwirbt und das Mitglied des Vorstands von seinem Recht
zur Kiindigung Gebrauch macht. Eine Abfindungsregelung bei einvernehmlicher Vertrags-
aufhebung ist nicht vorgesehen. Eine Abfindung, die sich an der Gesamtvergiitung des
abgelaufenen Geschiftsjahres orientiert — wie dies der Corporate-Governance-Kodex vor-
sieht — und damit auch variable Vergiitungsbestandteile enthalt, ist nach Auffassung der
Gesellschaft nicht geeignet, als Bemessungsgrundlage zu dienen, die sich auf zukiinftige
Vertragszeiten bezieht. Abfindungsregelungen bei einvernehmlicher Vertragsauthebung
kénnen lediglich Richtschnur sein, von der die Parteien jederzeit abweichen kénnen.

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der MLP AG besteht keine Alters-
grenze. Eine Bestellung von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern soll sich ausschliefSlich
an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen orientieren. Daher werden wir
im Geschiftsjahr 2009 — wie bereits im Jahr 2008 — von dieser Empfehlung abweichen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der MLP AG erhalten keine erfolgsorientierte Vergi-
tung. Fir solche Vergiitungsbestandteile fehlen bislang iiberzeugende Konzepte. Daher
werden wir auch im Geschiftsjahr 2009 — wie bereits im Jahr 2008 — von dieser Empfeh-
lung abweichen.

Im Dezember 2008 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserkldrung nach
§ 161 Aktiengesetz abgegeben und den Aktiondren auf den Internetseiten der Gesellschaft
dauerhaft zugénglich gemacht. Die Entsprechenserkldrung vom 11. Dezember 2008 kénnen
Sie im Wortlaut unter www.mlp-ag.de einsehen.

Mehr Informationen zum Thema Corporate Governance bei MLP finden Sie im Internet

unter www.mlp-ag.de.
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Grundsatze

Ziel der Corporate Responsibility (CR) bei MLP ist es, auch langfristig Mehrwert fir die
Menschen zu schaffen, die mit unserem Unternehmen in einer Beziehung stehen. Verant-
wortung bildet das Zentrum der Werte unserer Unternehmenskultur und geht einher mit
Individualitat, Unabhédngigkeit, Vertrauen, Leistung sowie Innovation.

Die Ubernahme von Verantwortung konkretisiert sich bei MLP auf fiinf Handlungsfel-
dern. Wir setzen uns ein: fiir den Erfolg unserer Kunden und Investoren, fiir das Wohl
unserer Beraterinnen und Berater bzw. unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
furr eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit unseren Partnern. Dariiber hinaus engagieren
wir uns fiir das Gemeinwesen. Das nachfolgende Kapitel zeigt, wie der MLP-Konzern im

Geschiftsjahr 2008 Verantwortung tibernommen hat.

Kunden

Verantwortung fiir unsere Kunden heifit: MLP berit seine Kunden bedarfsgerecht und
unabhingig von Produktanbietern. Dabei setzen wir auf Individualitét, Vertrauen und
Langfristigkeit. Beim Wettbewerb ,Deutschlands kundenorientiertester Dienstleister 2008“
hat MLP erneut einen der vordersten Plitze unter den Finanzdienstleistern erreicht.

Die politischen Reformen und Reformvorhaben, die mafigeblich auf die Starkung des
Verbraucherschutzes zielen, begriifien wir seit Jahren und gehen bereits heute an vielen
Stellen deutlich dartiber hinaus.

Mit der Uberarbeitung der Datenschutzrichtlinie und der Veroftentlichung einer ,Kun-
deninformation zum Datenschutz haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr die hohe
Qualitat im Datenschutz nochmals ausgebaut und die Transparenz gegeniiber unseren
Kunden erhoht. Zur weiteren Gewahrleistung hochster Sicherheitsanforderungen beim
Online-Banking (MLP Financepilot) haben wir indizierte und mobile TAN eingefiihrt.

Investoren

Verantwortung gegeniiber unseren Kapitalgebern bedeutet, aktives Wertmanagement zu
betreiben und das unternehmerische Handeln auf die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes auszurichten. Unser Reporting sichert eine wertorientierte, transparente
sowie zeitnahe Berichterstattung. Auch im Geschiftsjahr 2008 haben Vorstand und Auf-
sichtsrat die MLP-Corporate-Governance konzernweit und fortlaufend tiberprift und wei-
terentwickelt. Zu den Grundsatzen guter Unternehmensfithrung gehort fiir MLP neben
der selbstverstandlichen Einhaltung aller relevanten Vorgaben auch ein qualifiziertes,
nachhaltiges Risikomanagement sowie eine konzernweite Compliance-Organisation (sieche
dazu den vorstehenden Teil ,Unternehmensziele und Unternehmenssteuerung®, den Risiko-
und Offenlegungsbericht sowie den Investor-Relations- und den Corporate-Governance-
Bericht).
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Berater und Mitarbeiter

Das Wohl der MLP-Beraterinnen und -Berater sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ist unser bedeutsamstes Gut. Auf ihrem Engagement und ihrer Leistungskraft bauen der
Erfolg und das grofite Potenzial unseres Unternehmens auf.

Das Magazin ,Handelsblatt Junge Karriere“ und das Marktforschungsunternehmen CRI
haben MLP im Geschiftsjahr 2008 zum zweiten Mal als ,Top-Arbeitgeber” ausgezeichnet.
Wir sehen darin eine neutrale Bestatigung unserer Personalpolitik, die auf eine Leistungs-
und Vertrauenskultur zielt. Individuelle Férderung, lebenslange Qualifikation sowie eine
langfristige Bindung der Mitarbeiter bleiben hierbei mafigebliche Erfolgsfaktoren. Gegen-
iiber dem Vorjahr haben wir die Zahl der durchschnittlich Beschéftigten in den fortzufiih-
renden Geschiftsbereichen zum 31. Dezember 2008 um 9,2 % auf 1.986 erhoht.

2008 hat MLP ein Beteiligungsprogramm fiir Berater und Mitarbeiter sowie ein mehr-
stufiges Nachwuchskréfteprogramm installiert. Eine zentrale Funktion im Konzern hat die
MLP Corporate University, die zum Kreis der besten Unternehmensakademien in Europa
zdhlt und tiber die sogenannte CLIP-Akkreditierung durch die European Foundation for
Management Development verfiigt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben hier konzernweit
insgesamt circa 50.000 Aus- und Weiterbildungstage stattgefunden — eine weitere Steige-
rung gegeniiber dem Vorjahr.

Dariiber hinaus hat MLP sein Profil als familien- und kinderfreundliches Unternehmen
nochmals gescharft. Wir betrachten betriebliche Altersversorgung als wichtigen Bestandteil
unserer umfassenden Sozialleistungen und sensibilisieren Berater und Mitarbeiter fiir die

personliche Gesundheitsvorsorge (siehe dazu den Personal- und Sozialbericht).

Partner

Corporate Responsibility bei MLP richtet sich auch an unsere Geschéftspartner. Um unse-
ren Kunden bedarfsgerecht die richtigen Produkte zu vermitteln, fithren wir einen sehr
anspruchsvollen Produktauswahlprozess durch. Hierbei bewerten wir Produkte aus dem
Portfolio fithrender Banken, Versicherungs- und Investmentgesellschaften und erarbeiten
Vorschlage fiir Verbesserungen im Sinne unserer Kunden.

Dartiber hinaus ist eine hohe Servicequalitat der Produktpartner eine entscheidende
Grundlage fiir die Zufriedenheit unserer Kunden. Deshalb haben wir 2008 zum dritten
Mal den MLP Service Award an Produktpartner vergeben. Die Auszeichnung, die auf einer
Befragung unter MLP-Beratern beruht, bezieht sich auf die Sparten Altersvorsorge, Kran-
kenversicherung sowie Sachversicherung und beurteilt fiinfzehn Kriterien wie fachliche

Kompetenz, Erreichbarkeit oder die Einhaltung von Zusagen.
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Gesellschaft

MLP gehért zu den einhundert grofiten borsennotierten Kapitalgesellschaften in Deutsch-
land. Als Teil der sozialen Marktwirtschaft tragen wir auch Verantwortung fiir unsere
Gesellschaft als Ganzes — und setzen uns deshalb fur soziale Projekte und die Zukunft
unseres Gemeinwesens ein. Der Grund ist einfach: Hinter freiwilligem biirgerschaftlichem
Engagement von Unternehmen, neudeutsch Corporate Social Responsibility (CSR), steht
letztlich die Frage nach dem gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Seit Jahrzehnten verbindet MLP erfolgreiches Unternehmertum mit gemeinwohlorien-
tiertem Engagement. Die nachfolgenden Seiten fassen die gesellschaftliche Verantwortung
des MLP-Konzerns fiir das Geschiftsjahr 2008 zusammen. CSR bei MLP unterscheidet
dabei fiinf Forderschwerpunkte: Hochschulen, Sport, Kultur, Okologie sowie Gesundheit
und Soziales. Zu erwdhnen sind dariiber hinaus das vielfaltige gesellschaftliche Engagement
der MLP-Geschiftsstellen vor Ort, die Forderung des Stiftungswesens durch unsere Toch-
tergesellschaft Feri Finance AG sowie das breite Tdtigkeitsspektrum der gemeinniitzigen

Stiftung des Unternehmensgriinders Dr. h.c. Manfred Lautenschléger.

Hochschulen

Die Zukunft Deutschlands und Europas hangt mafigeblich von der Leistungsfahigkeit der
Hochschulen ab. MLP sieht daher in der Hochschul- und Studierendenférderung einen der
wichtigsten Schwerpunkte seines Engagements. Wir gehoren zu den gréfiten und zuver-
lassigsten Unternehmenspartnern der Hochschulen.

Im Geschaftsjahr 2008 haben wir unsere Kooperationen mit Hochschulen sowie mit
Studienforderwerken weiter ausgebaut. Mafigeblich auch zur Starkung des Bologna-Ziels
einer verbesserten Berufsweltorientierung wiahrend der Hochschulausbildung unterhalt
MLP inzwischen mit rund 40 Hochschulen und Fakultdten sogenannte Public-Private-
Partnerships und weitere Kooperationen im Bereich Career Services fiir den erfolgreichen
Berufseinstieg.

Am 16. Oktober 2008 hat MLP zum vierten Mal eine Expertenkonferenz iiber aktuelle
Herausforderungen der Hochschul- und Wissenschaftspolitik durchgefiihrt. Thema des
MLP-Hochschultages in der Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften war
die Internationalisierung von Forschung und Lehre. An der Konferenz nahmen hochran-
gige Vertreter aus der Hochschulwelt sowie der Européischen Kommission, des Deutschen
Bundestages und des Auswértigen Amts teil.

Die Forderung von iiber 9o Studierendenredaktionen im Rahmen der Initiative Pro
Campus-Presse sowie die Jahrestagung des Bundesverbandes Hochschulkommunikation
waren in 2008 weitere Projekte im Forderschwerpunkt Hochschule. Ebenso fortgesetzt
haben wir unsere langjahrige Unterstiitzung fiir den Stiftungslehrstuhl Hochschul- und

Wissenschaftsmanagement an der Deutschen Verwaltungshochschule in Speyer. Auf dem
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,Tag des Wissenschaftsmanagements“ in der MLP Corporate University referierten am
29. Oktober 2008 fithrende Experten u.a. tiber Hochschulfithrung und -marketing, unter
ihnen auch der Président der Freien Universitat Berlin und ,Hochschulmanager des Jahres®,
Professor Dr. Dieter Lenzen. Gemeinsam mit dem Stifterverband und der Deloitte-Stiftung
hat MLP dartiber hinaus eine wissenschaftliche Studie zum Thema ,Quartare Bildung” im
Sinne von Weiterbildung als Geschiftsfeld der Hochschulen erméglicht und zu den Ergeb-
nissen am 19. und 20. November 2008 in der Zentrale der MLP AG eine Expertenkonferenz
unterstitzt.

Auch im Geschiftsjahr 2008 zielte unsere bundesweite Initiative ,Join the best” auf die
Starkung der internationalen Mobilitdt von Studierenden. In einem Wettbewerb von mehr
als 3.400 Interessierten erhielten 15 Talente nach mehreren Auswahlstufen hochwertige
Auslandspraktika bei Global Playern wie beispielsweise Allianz Group, Bertelsmann, BASF,
PricewaterhouseCoopers und SAP. Sie werden dabei von MLP in der Planung und Absi-

cherung sowie mit einem Stipendium unterstiitzt.

Sport

Sport und Bewegung foérdern die Gesundheit — und zugleich den sozialen Zusammenhalt.
MLP setzt sich deshalb fiir den Hochschul- und den Breitensport ein. Zudem f6érdern wir
die ,Sportregion Rhein-Neckar*.

Seit 2004 ist MLP Titelsponsor bei den Deutschen Hochschulsportmeisterschaften, im
Geschiftsjahr 2008 in den Bereichen Basketball, Beach-Volleyball, Fu8ball und Golf. Mit
unserem Sponsoring des USC Heidelberg halten wir weiterhin an der Unterstiitzung des
Basketballs in Deutschland fest. Die Bundesligafahrer des MLP-Radteams engagieren sich
fur einen dopingfreien Profiradsport.

Breitensportliches Highlight war auch im Jahr 2008 der MLP Marathon Mannheim. Das
Laufereignis ist bundesweit auch deshalb als einzigartig bekannt, weil das Ziel am Mann-
heimer Rosengarten erst nach dem Einbruch der Dunkelheit erreicht wird. An der grofSten
Laufveranstaltung in Nordbaden am 24. Mai 2008 nahmen rund 8.000 Laufer und 130.000

Besucher teil.

Kultur

Als Prime Partner des internationalen Musikfestivals ,Heidelberger Friihling“ beteiligen
wir uns am innovativen Finanzierungskonzept eines der erfolgreichsten jiingeren deutschen
Festivals und fordern damit klassische und zeitgendssische Musik mit international renom-
mierten Kiinstlern. Im Bereich Kulturférderung haben wir 2008 dartiber hinaus die seit
2006 bestehende Patenschaft mit dem Kurpfalzischen Kammerorchester fortgefiihrt, das

jahrlich rund 8o Konzerte gibt.
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Okologie

Auch wenn MLP als Finanz- und Vermogensberater nur sehr begrenzt Einfluss auf die
Umwelt ausiibt, sind wir in den relevanten Bereichen auf ein umweltfreundliches Verhal-
ten bedacht.

Die Gebaude der MLP AG in Wiesloch werden seit ihrer Errichtung ausschliefllich tiber
den Nahwirmeverbund des Biomasse-Heizwerks Wiesloch mit Warme aus regenerativer
Energie versorgt. Die umweltfreundliche Warmeerzeugung erfolgt durch die Verbrennung
naturbelassener Holzer aus land- und forstwirtschaftlichen Pflegemafinahmen in der
Region. Durch diesen Einsatz nachwachsender Rohstoffe ist eine nachhaltige, CO2-neutrale
Energieerzeugung mit einer Kohlendioxid-Einsparung von mehr als 620 Tonnen pro Jahr
gegeniiber einer konventionellen Olheizung méglich.

Auch im Geschiftsjahr 2008 haben unter anderem das MLP Facility Management und
der Konzerneinkauf ihre Mafinahmen zur Energieeffizienz und Energieoptimierung sowie
zum umweltschonenden Ressourceneinsatz weiter verstarkt. Zu nennen sind beispielsweise
eine frequenzgesteuerte Pumpentechnik in der Heizanlage, die Leittechnik zur Zentral-
steuerung der Heizungs-, Liftungs-, Sanitar- und Elektro-Anlagen sowie bei den Klimaan-
lagen eine Verbrauchsoptimierung iiber freie Kithlung und Nutzung der natiirlichen

Nachtauskiihlung zur Absenkung der Raumtemperaturen im Sommer.

Gesundheit und Soziales

Wir setzen uns fiir eine zukunftsfahige Weiterentwicklung des deutschen Gesundheitssys-
tems ein. Auch im Geschiftsjahr 2008 hat der MLP-Gesundheitsreport, bei dem das Institut
fiir Demoskopie Allensbach rund 2.300 Biirger und Arzte befragt hat, Stirken und Schwi-
chen der medizinischen Versorgung in Deutschland aufgezeigt. Angehende Mediziner
unterstiitzte MLP auch 2008 mit dem Stipendienprogramm ,Medi-Chance®.

Sozialer Zusammenhalt als Forderziel steht ebenfalls im Rahmen der Spendentatigkeit
der MLP Finanzdienstleistungen AG im Vordergrund. Beispiele reichen von der Unterstiit-
zung der gemeinniitzigen ,Brgerstiftung Wiesloch® bis zur Férderung der Telefonseelsorge
in Stuttgart, der ,Stiftung Kinderland” oder des ,Kinderhospizes Sterntaler”. Dartiber hin-
aus hat sich MLP aktiv beim ersten Freiwilligentag in der Metropolregion Rhein-Neckar
zugunsten von tiber 300 Einzelprojekten engagiert, der am 20. September 2008 mit insge-
samt 6.700 Helferinnen und Helfern unter dem Motto ,Wir schaffen was“ stattfand.

Am 7. Februar 2008 wurde die Berliner Stiftung ,Gute Tat“ mit dem jahrlichen Feri-

Stiftungspreis 2008 ausgezeichnet, den die Feri Finance AG seit 2005 vergibt.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

Alle Angaben in T€ Anhang 2008 2007*
Umsatzerlose (10) 554.807 588.217
Sonstige Erlgse (11) 42.940 41.584
Gesamterlose 597.748 629.801
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft (12) —204.656 -216.011
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft (13) -23.514 -17.335
Personalaufwand (14) -110.626 -104.936
Planmé&Bige Abschreibungen und Wertminderungen (15) —-20.988 -19.318
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -182.084 -158.200
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen (17) 740 -65
Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) 56.619 113.935
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.436 4.965
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen (18) -14.979 -8.823
Finanzergebnis —9.543 —3.858
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstitigkeit (EBT) 47.076 110.078
Ertragsteuern (32) -16.020 -32.609
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen nach Steuern 31.056 77.469
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern (36) -6.271 -15.322
Konzernergebnis (gesamt) 24.785 62.146

Davon entfallen auf

die Anteilseigner des Mutterunternehmens 24.785 62.146

andere Gesellschafter - -

Ergebnis je Aktie in€

Aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen

unverwassert 0,30 0,78

verwassert** 0,30 0,77

Aus fortzufithrenden und aufgegebenen Geschiftsbereichen

unverwassert 0,24 0,62

verwassert** 0,24 0,62

* Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert
** Die am Abschlussstichtag durch Umwandlung der Wandelschuldverschreibungen (siehe Anhangangabe 42)
maximal auszugebenden Stammaktien werden wie bereits ausgegebene Aktien behandelt
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Aktiva zum 31. Dezember 2008
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Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2008 31.12.2007*
Immaterielle Vermégenswerte (19) 162.422 184.739
Sachanlagen (20) 80.409 83.910
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (21) 11.700 14.635
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile (22) 2.319 1.579
Aktive latente Steuern (32) 1.326 1.570
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft (23) 275.433 260.297
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft (23) 605.580 603.951
Finanzanlagen (24) 179.941 52.400
Steuererstattungsanspriiche (32) 26.870 9.653
Sonstige Forderungen und andere Vermégenswerte (25) 147.051 162.075
Zahlungsmittel (26) 38.088 37.251
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und VerduBerungsgruppen (37) 3.281 12.154
Gesamt 1.534.418 1.424.214
Passiva zum 31. Dezember 2008

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2008 31.12.2007*
Den Gesellschaftern der MLP AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital (27) 429.125 339.660
Anteile anderer Gesellschafter (27) = 63
Summe Eigenkapital (27) 429.125 339.723
Ruckstellungen (28) 52.896 43.777
Passive latente Steuern (32) 9.597 9.897
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschaft (29) 778.835 724.816
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft (29) 25.024 27.465
Steuerverbindlichkeiten (32) - 74
Andere Verbindlichkeiten (30) 236.361 278.461
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen langfristigen

Vermogenswerten und VerduBerungsgruppen 2.581 =
Gesamt 1.534.418 1.424.214

* Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert
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Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

Alle Angaben in T€ 2008 2007*
Konzernergebnis (gesamt) 24.785 62.146
PlanméaBige Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen auf immaterielle
Vermoégenswerte und Sachanlagen 21.170 20.385
Wertminderungen auf Finanzanlagen 2.194 =
Wertminderungen auf Forderungen 5.901 7.962
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 9.305 1.413
Anpassungen aus Ertragsteuern, Zinsen sowie sonstige zahlungsunwirksame Vorgange 60.841 4.753
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 726 1.101
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Finanzanlagen 636 10
Zunahme/Abnahme der Forderungen gegen/Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
aus dem Bankgeschaft —-4.070 —226.358
Zunahme/Abnahme der Forderungen gegen/Verbindlichkeiten gegeniiber Bankkunden 34.591 155.664
Zunahme/Abnahme der sonstigen Aktiva —-3.563 22.221
Zunahme/Abnahme der sonstigen Passiva —48.256 -18.470
Abgangsergebnis aus der VerduBerung von Tochterunternehmen - 4.851
Gezahlte Ertragsteuern —35.274 —-28.055
Erhaltene Zinsen und Dividenden 45.921 39.500
Gezahlte Zinsen —-33.909 -23.724
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 80.997 23.399
davon aus aufgegebenen Geschiftsbereichen 343 954
Einzahlungen aus Abgiangen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 327 331
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -11.432 -16.162
Einzahlungen aus Abgéangen von Finanzanlagen 42.273 25.389
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -161.812 —34.065
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an assoziierten Unternehmen -173 -1.645
Einzahlungen aus der VerduBerung von Tochterunternehmen = 8.626
Auszahlungen aus der VerduBerung von Tochterunternehmen —-7.742 -2.573
Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen -5.572 —-2.040
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -144.131 -22.139
davon aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen -8.124 -3.975
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Alle Angaben in T€ 2008 2007*
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 125.077 227
Gezahlte Dividenden —48.996 —39.967
Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Anteile —11.455 —7.453
Auszahlungen fiir die Riickzahlung von Anleihen und die Tilgung von Finanzkrediten -155 -84
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 64.471 -47.277

davon aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen - -

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands 1.337 -46.017
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands - -71
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 37.110 83.198
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 38.447 37.110

Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Zahlungsmittel 38.470 37.234
Taglich féllige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten =23 -124
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 38.447 37.110

* Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung sind in Anhangangabe 34 dargestellt.
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Entwicklung des Eigenkapitals

Alle Angaben in T€

Den Gesellschaftern der MLP AG zurechenbarer Anteile Summe
Anteil am Eigenkapital anderer Eigen-
Gesell- kapital
Gezeich-  Kapital- Marktbe-  Ubriges Eigene Summe schafter
netes riicklage  wertung Eigen- Anteile
Kapital Wertpa- kapital
piere
Stand 01.01.2007 108.781 14.487 69  349.836 -148.353  324.820 63  324.883
Anderung Konsolidierungskreis - - - -1.267 - -1.267 - -1.267
Marktbewertung Wertpapiere - - -220 - - -220 - -220
Summe ergebnisneutrale
Eigenkapitalverdnderungen - - =220 -1.267 - -1.487 - -1.487
Konzernergebnis - - - 62.146 - 62.146 - 62.146
Summe ergebnisneutrale
und -wirksame
Eigenkapitalverdnderungen - - =220 60.879 - 60.659 - 60.659
Dividende - - - —=39.967 - -39.967 - —-39.967
Ausilibung von Wandlungsrechten 31 1.569 - - - 1.600 - 1.600
Erwerb eigener Anteile - - - - —-7.452 —-7.452 - —-7.452

Summe sonstige
Eigenkapitalveranderungen 31 1.569 - -39.967 -7.452 —45.819 - -453819

Stand 31.12.2007 108.812 16.056 -151  370.749 -155.805 339.660 63 339.723
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Alle Angaben in T€

Den Gesellschaftern der MLP AG zurechenbarer Anteile Summe
Anteil am Eigenkapital anderer Eigen-
Gesell- kapital
Gezeich-  Kapital- Marktbe-  Ubriges Eigene Summe schafter
netes riicklage  wertung Eigen- Anteile
Kapital Wertpa- kapital
piere
Stand 01.01.2008 108.812 16.056 -151  370.749 -155.805  339.660 63  339.723
Marktbewertung Wertpapiere - - 54 - - 54 - 54
Summe ergebnisneutrale
Eigenkapitalveranderungen - - 54 - - 54 - 54
Konzernergebnis - - - 24.785 - 24.785 - 24.785
Summe ergebnisneutrale
und -wirksame
Eigenkapitalverdnderungen - - 54 24.785 - 24.839 - 24.839
Dividende - - - —48.996 - —48.996 - -48.996
Ausilibung von Wandlungsrechten 70 1.243 - - - 1.314 - 1.314
Erwerb eigener Anteile - - - —  —11.455 -11.455 - -11.455
Kapitalherabsetzung nach
§ 237 AktG -10.821 10.821 - -167.260 167.260 0 - 0
Erwerb ausstehender Anteile BERAG - - - - - - —63 -63
Kapitalerh6hung nach § 202 AktG 9.799 113.964 - - - 123.763 - 123.763
Summe sonstige
Eigenkapitalverdnderungen -951 126.028 - -216.256  155.805 64.626 -63 64.563
Stand 31.12.2008 107.861  142.084 -97  179.278 0  429.125 0  429.125

Das Eigenkapital wird in Anhangangabe 27 néher erldutert.




Segmentberichterstattung

Alle Angaben in T€

Finanzdienstleistungen

2008 2007*
Umsatzerlose 519.916 549.147
davon Erlése mit anderen Segmenten 202 85
Sonstige Erl6se 23.697 18.005
davon Erlése mit anderen Segmenten 2.516 2.360
Gesamterldse 543.613 567.152
Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft —-203.064 -213.821
Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft —-23.954 -17.600
Personalaufwand -81.974 —-75.069
PlanmaBige Abschreibungen -13.011 -13.089
Wertminderungen -96 =
Sonstige betriebliche Aufwendungen -166.488 —-140.066
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen 740 —65
Segmentergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) 55.766 107.442
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 477 633
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.902 -1.247
Finanzergebnis -1.425 -613
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstitigkeit (EBT) 54.341 106.829
Ertragsteuern
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen nach Steuern
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern —6.177 -10.951
Konzernergebnis (gesamt) inkl. Anteile anderer Gesellschafter
Segmentvermégen 1.157.796 1.170.232
davon nach der Equity-Methode bewertete Anteile 2.319 1.579
davon Steuerforderungen/aktive latente Steuern 1.534 1.961
davon zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und VerduBerungsgruppen 3.281 11.141
Segmentschulden 1.050.147 1.029.021
davon Steuerschulden/passive latente Steuern 2 -
davon Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen langfristigen
Vermogenswerten und VerauBerungsgruppen 2.581 -
Investitionen in immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen 8.730 13.496
Wesentliche nicht zahlungswirksame Posten
Wertminderung/Wertaufholung auf Forderungen/Finanzanlagen —-7.884 —4.252
Zunahme/Abnahme von Riickstellungen/abgegrenzten Verpflichtungen -21.793 -10.996
Zinsaufwand/-ertrag -189 -

Kaufpreiskomponenten

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert



SEGMENTBERICHTERSTATTUNG | ANHANG

Feri Holding Konsolidierung/Sonstiges Summe

2008 2007* 2008 2007* 2008 2007* 2008 2007*
35.244 39.442 = = -353 -373 554.807 588.217
151 288 = = -353 -373 0 0
11.178 11.214 22.551 25.961 -14.484 —-13.596 42.940 41.584
616 = 11.353 11.235 -14.484 -13.596 0 0
46.422 50.656 22,551 25.961 -14.838 -13.968 597.748 629.801
-1.720 —-2.190 - = 128 = -204.656 -216.011
- — - - 440 265 -23.514 -17.335
—24.424 -22.717 -4.228 -7.150 = = -110.626 -104.936
-1.922 -2.687 -3.448 -3.542 = = -18.381 -19.318
= = -2.511 = = = -2.607 =
-12.692 -11.744 -17.603 -20.358 14.699 13.968 -182.084 -158.200
= = = = = = 740 -65
5.662 11.318 -5.239 -5.089 429 265 56.619 113.935
309 276 15.843 9.961 -11.193 -5.906 5.436 4.965
-214 -26 -13.409 -7.873 547 323 -14.979 -8.823
94 250 2.434 2.088 -10.646 -5.583 -9.543 -3.858
5.757 11.568 -2.805 -3.000 -10.217 -5.318 47.076 110.078
-16.020 -32.609
31.056 77.469
= = = = -93 -4.372 -6.271 -15.322
24.785 62.146
110.920 124.956 517.416 462.308 -251.714 -333.282 1.534.418 1.424.214
= = = = = = 2.319 1.579
1.451 1.084 25.193 8.178 18 = 28.196 11.223
= 1.013 = = = = 3.281 12.154
19.161 19.901 86.649 132.745 -50.664 -97.176 1.105.293 1.084.491
9.409 9.686 171 286 15 = 9.597 9.971
= = = = = = 2.581 =
2.459 1.116 1.003 1.549 = - 12.192 16.162
=177 —63 = = = = -8.060 -4.316
-3.557 -5.531 -1.251 -3.975 = = -26.600 -20.502
= = -3.334 -3.493 = = -3.522 -3.493
= = 6.953 10.213 = = 6.953 10.213

Die Zusammensetzung der Segmente ist in Anhangangabe 35 erldutert.



(1) Informationen zum Unternehmen

Der Konzernabschluss wurde von der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, dem Mutterunter-
nehmen des MLP-Konzerns, aufgestellt. Die MLP AG ist im Handelsregister des Amtsge-
richts Mannheim unter der Nummer HRB 332697 mit der Adresse Alte Heerstrafle 40,
69168 Wiesloch, Deutschland, eingetragen.

Seit der Grilndung im Jahr 1971 ist MLP als Makler und Berater fir Akademiker und
andere anspruchsvolle Kunden in den Geschiftsfeldern Altersvorsorge einschliefSlich
betrieblicher Altersvorsorge, Gesundheitsvorsorge, Finanzierung, Vermoégensmanagement,

und Bankdienstleistungen tatig.

(2) Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss der MLP AG ist nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standard Board (IASB) unter Beriicksichtigung
der Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) erstellt, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Erganzend sind
die nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften berticksichtigt
worden. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Anschaffungskostenprinzip. Hiervon ausgenom-
men sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
MLP stellt die Konzernbilanz nach Liquiditdtsndhe auf, da diese Darstellung Informationen
bietet, die gegentiber der Darstellung nach Fristigkeit relevanter sind.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt. Das Ergebnis der aufgegebenen Geschiftsbereiche ist separat ausgewiesen.
Die angepassten Vorjahreszahlen sind nicht unmittelbar mit den Angaben der in Vorjah-
ren veroffentlichten Abschliisse vergleichbar. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Anhang-
angaben 3 und 36.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€), der funktionalen Wihrung des Mutterunter-
nehmens, aufgestellt. Sofern keine andere Angabe erfolgt, sind Betragsangaben auf Tausend
(T€) gerundet. Sowohl Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten
Rundungsdifferenz dar. Bei Additionen der dargestellten Einzelwerte kénnen deshalb

Differenzen zu den ausgewiesenen Summen auftreten.

(3) Anpassung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen mit folgenden
Ausnahmen den im Vorjahr angewandten Methoden.

Im zweiten Quartal 2007 wurde die MLP Finanzdienstleistungen Aktiengesellschaft auf
die MLP Bank AG verschmolzen. Anschlieflend wurde die MLP Bank AG in ,MLP Finanz-
dienstleistungen AG“ umbenannt. Die Verschmelzung der MLP Finanzdienstleistungen
Aktiengesellschaft auf die MLP Bank AG hat zu einer Anpassung des internen Berichtswe-
sens gefiihrt. Die folgenden Ausweisdnderungen tragen dem Rechnung. Ab dem Jahr 2008
fasst MLP die Ertrage/Aufwendungen Maklergeschift, die Ertrage/Aufwendungen Bank-
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geschaft und die Ertrdge/Aufwendungen Vermogensmanagement sowie Teile der sonstigen
Zinsen und dhnlichen Ertrage in den Posten ,Umsatzerlése und ,Aufwendungen fiir bezo-
gene Leistungen aus dem Provisions- bzw. Zinsgeschift‘ zusammen. Die Aufwendungen
aus der Risikovorsorge im Bankgeschift sind fortan in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen enthalten. Die Zahlungsmittel der MLP Finanzdienstleistungen AG wurden
aus dem Bilanzposten ,Zahlungsmittel“ in den Posten ,Forderungen gegen Kreditinstitute
aus dem Bankgeschaft” umgegliedert. Die Posten ,Forderungen/Verbindlichkeiten aus
dem Bankgeschift® sind in die Posten ,Forderungen gegen/Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden aus dem Bankgeschift” und ,Forderungen gegen/Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft® aufgegliedert worden. Der Vorjahresausweis wurde
in allen Fillen angepasst. Auf das Konzernergebnis sowie das Ergebnis je Aktie haben die
Ausweisdnderungen keine Auswirkungen.

MLP hat die Werthaltigkeit von Forderungen gegen Geschiftsstellenleiter bis zum Jahr
2007 mit Hilfe eines Ertragswertverfahrens auf Basis der Planung der jeweiligen Geschifts-
stelle beurteilt. Aufgrund nur schwer prognostizierbarer Ergebnisse einzelner Geschifts-
stellen ermittelt MLP von Beginn des Geschiftsjahres 2008 an einen etwaigen Wertberich-
tigungsbedarf dieser Forderungen auf der Grundlage eines erfahrungsbasierten
Referenzsaldos.

Ab dem Geschiftsjahr 2008 dndert MLP die Klassifikation der riickgedeckten Versor-
gungszusagen an die selbstdndigen Handelsvertreter und behandelt die Zusage als bei-
tragsorientierten Plan. MLP folgt damit der gednderten herrschenden Meinung und legt
den Begrift der Beitragszusage wirtschaftlich aus. Die finale Haftung von MLP ist als Even-
tualverbindlichkeit anzusehen. Auf das Konzernergebnis sowie das Ergebnis je Aktie haben
die Bilanzierungsanderungen keine Auswirkungen.

Die nachfolgenden Tabellen erldutern die Auswirkungen der Ausweisdnderungen auf

die Vorjahreswerte:

Konzernbilanz

Alle Angaben in T€ 31.12.2007  31.12.2007 Ausweis-

angepasst wie berichtet dnderung
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft 260.297 - 260.297
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft 603.951 - 603.951
Forderungen aus dem Bankgeschaft - 771.751 -771.751
Sonstige Forderungen und andere Vermdgenswerte 162.075 157.263 4.812
Zahlungsmittel 37.251 134.559 -97.309
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschift 724.816 - 724.816
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft 27.465 - 27.465
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft - 752.281 —-752.281
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Alle Angaben in T€ 2007 2007 +/- davon davon
angepasst wie IFRS 5 sonstige
berichtet Ausweis-
anderung
Umsatzerlose 588.217 - 588.217 -8.791 597.007
Ertrdge Maklergeschaft - 476.254 -476.254 - -476.254
Ertrdge Bankgeschaft - 79.902 -79.902 - -79.902
Ertrage Vermégensmanagement - 39.154 -39.154 - -39.154
Sonstige Erlése (Vorjahr: Sonstige Ertriage) 41.584 41.815 =231 -231 -
Gesamterldse 629.801 637.126 -7.325 -9.022 1.696
Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus
dem Provisionsgeschéft -216.011 - -216.011 4.581 -220.592
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus
dem Zinsgeschaft -17.335 - -17.335 - -17.335
Aufwendungen Maklergeschaft - —217.047 217.047 - 217.047
Aufwendungen Bankgeschift - -21.356 21.356 - 21.356
Aufwendungen Vermégensmanagement - -2.190 2.190 - 2.190
Personalaufwand -104.936 -107.425 2.488 2.488 -
PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen -19.318 -19.450 132 132 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen -158.200 -159.256 1.056 3.752 -2.696
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bewerteten Anteilen —-65 —65 - - -
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT)  113.935 110.337 3.598 1.932 1.666
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4.965 6.696 -1.731 -35 -1.696
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen —-8.823 -8.859 37 6 31
Finanzergebnis -3.858 -2.163 -1.695 -29 -1.666
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit (EBT)  110.078 108.174 1.903 1.903 0
Ertragsteuern -32.609 -32.135 —474 -474 -
Ergebnis aus fortzufilhrenden Geschéaftsbereichen 77.469 76.039 1.430 1.430 0
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen -15.322 -13.893 -1.430 -1.430 -
Konzernergebnis (gesamt) 62.146 62.146 0 0 0

MLP wendet ab dem 1. Januar 2008 vorzeitig den neuen Standard zur Segmentberichter-
stattung IFRS 8 ,Geschiftssegmente” an. Bis zum 31. Dezember 2007 erfolgte die Segment-
berichterstattung nach IAS 14 ,Segmentberichterstattung (siche Anhangangabe 35 ,Erldu-
terungen zur Konzernsegmentberichterstattung®). Die Vorjahresangaben wurden angepasst.
Durch die erstmalige Anwendung des IFRS 8 und die damit einhergehende Folgednderung
des IAS 36 sind die Geschéfts- oder Firmenwerte auf gednderten Zahlungsmittel generie-
renden Einheiten auf Werthaltigkeit zu testen. Ndhere Erlauterungen zum Werthaltigkeits-
test finden sich in Anhangangabe 9. Das Konzernergebnis sowie das Ergebnis je Aktie
haben sich durch den Ubergang auf IFRS 8 nicht verdndert.



ALLGEMEINE ANGABEN | ANHANG

Die folgenden neuen bzw. gednderten Rechnungslegungsvorschriften des IFRS-Regelwerks

waren erstmals im Geschiftsjahr 2008 anzuwenden:
Anderung von IAS 39 und IFRS 7 - ,Umwidmung von finanziellen Vermggenswerten*
(anzuwenden auf die von diesen Standardanderungen erfassten Umwidmungen, die am
oder nach dem 1. Juli 2008 erfolgt sind). Der geanderte IAS 39 lasst nunmehr in Ausnah-
mefillen auch Umwidmungen bestimmter finanzieller Vermogenswerte der Kategorie
Jheld for trading” und erweiterte Umwidmungsmoglichkeiten fiir finanzielle Vermogens-
werte der Kategorie ,available for sale“ zu. Der gedanderte IFRS 7 definiert zusitzliche
Anhangangaben, soweit solche Umwidmungen erfolgt sind.
IFRIC 11 ,IFRS 2 Geschifte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen®.
Die Interpretation regelt Einzelfragen der Anwendung von IFRS 2 ,Aktienbasierte Ver-
gitung” auf Vereinbarungen, die unternehmenseigene Eigenkapitalinstrumente oder
Eigenkapitalinstrumente eines anderen Unternehmens innerhalb desselben Konzerns
(wie etwa Eigenkapitalinstrumente des Mutterunternehmens) als Vergiitung gewih-
ren.
IFRIC 14 ,IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer: Die Begrenzung eines leistungsorien-
tierten Vermogenswerts, Mindestfinanzierungsvorschriften und ihr Zusammenwirken*
gibt Leitlinien zur Bestimmung der Obergrenze des Uberschussbetrags eines Pensions-
fonds, der nach IAS 19 als Vermogenswert anzusetzen ist. IFRIC 14 klért ferner, wie sich
gesetzliche oder vertragliche Mindestfinanzierungsvorschriften auf die Bilanzierung
von Vermogenswerten und Schulden aus einem leistungsorientierten Plan auswirken
kénnen. IFRIC 14 ist auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2008 beginnen.

Die vorstehend genannten neuen bzw. gednderten IFRS haben mangels Relevanz fiir MLP

keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die folgenden neuen oder gednderten Standards sowie neuen Interpretationen waren
fiir das am 1. Januar 2008 beginnende Geschéftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden
und wurden nicht vorzeitig angewandt:

Uberarbeitung von IAS 23 ,Fremdkapitalkosten®. Die bedeutendste Anderung gegeniiber
dem bisherigen Standard besteht in der Abschaffung des Wahlrechts, Fremdkapitalkos-
ten, die einem qualifizierten Vermogenswert zuzuordnen sind, sofort als Aufwand zu
erfassen. Der neue Standard sieht eine Aktivierungspflicht fiir diese Fremdkapitalkosten
als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des Vermogenswertes vor. Die Neu-
fassung von IAS 23 ist auf Fremdkapitalkosten fiir qualifizierte Vermogenswerte anzu-
wenden mit Aktivierung am oder nach dem 1. Januar 2009. Der iiberarbeitete Standard
ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.

Uberarbeitung von IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses“. Neu gegeniiber der giiltigen
Fassung von IAS 1 ist unter anderem: (a) gesonderter Ausweis aller Eigenkapitalveran-
derungen, die nicht anteilseignerbezogen sind, entweder in einer ,umfassenden Einkom-
mensrechnung” oder in zwei getrennten Darstellungen (einer traditionellen Gewinn- und
Verlustrechnung und einer umfassenden Einkommensrechnung); (b) bei riickwirkender
Anwendung einer Bilanzierungs- oder Bewertungsmethode im Fall einer Fehlerkorrektur
oder einer Ausweisidnderung, die sich auf die Er6ffnungsbilanz der ersten dargestellten
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Vergleichsperiode auswirkt, ist eine zusétzliche Bilanz zu Beginn der frithesten Vergleichs-
periode in den Abschluss aufzunehmen. Der Giberarbeitete Standard ist auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.

Anderung von IFRS 2 ,Ausiibungsbedingungen und Annullierungen®. (a) Austibungs-
bedingungen umfassen nur Dienstzeitbedingungen und (nicht marktorientierte) Leis-
tungsbedingungen. Andere Aspekte einer anteilsbasierten Vergiitung stellen keine Aus-
ibungsbedingung dar. Nach IFRS 2 sind Vereinbarungen einer anteilsbasierten Vergiitung,
die keine Ausiibungsbedingung darstellen, in die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
der anteilsbasierten Vergiitung einzubeziehen. (b) Annullierungen sind unabhingig
davon, ob sie durch das Unternehmen oder andere Parteien erfolgen, nach den Vorschrif-
ten des IFRS 2 darzustellen. Eine Annullierung von Eigenkapitalinstrumenten wird als
beschleunigte Ausiibung bilanziert, das heifit noch nicht erfasste Betrige, die ansonsten
wihrend des verbleibenden Erdienungszeitraums als Aufwand erfasst worden wiren,
sind sofort erfolgswirksam zu erfassen. Zahlungen im Zusammenhang mit der Annul-
lierung sind bis zur Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Eigenkapitalinstrumente als
Riickkauf eigener Anteile zu bilanzieren. Zahlungen iiber den beizulegenden Zeitwert
der gewihrten Eigenkapitalinstrumente hinaus sind als Aufwand zu erfassen. Der tiber-
arbeitete Standard ist auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2009 beginnen.

Uberarbeitung von IFRS 3 und IAS 27 ,Unternehmenszusammenschliisse, Phase I1“.
Die Anderungen der Standards beziehen sich im Wesentlichen auf die Abbildung von
Unternehmenszusammenschliissen, die Bilanzierung von Geschéfts- und Firmenwerten
und Transaktionen mit Minderheiten. Abweichend von der bisherigen Rechtslage sehen
IFRS 3 und IAS 27 unter anderem folgende Regelungen vor: (a) Anschaffungsnebenkos-
ten, die beim Unternehmenszusammenschluss anfallen, sind als Aufwand zu erfassen.
(b) In Hohe des beizulegenden Zeitwerts bedingter Gegenleistungen, deren Hohe von
Ereignissen nach dem Erwerb abhdngt (z.B. Zahlungen aufgrund von Earn-out-Klauseln),
ist im Erwerbszeitpunkt ein Vermogenswert, eine Verbindlichkeit oder ein Eigenkapital-
instrument einzubuchen. (c) Es besteht ein Wahlrecht zur Aktivierung des auf die Min-
derheiten entfallenden Goodwills nach der full goodwill method. (d) Verduflerungen von
Anteilen ohne Verlust der Kontrolle werden als reine Transaktionen unter den Anteils-
eignern, das heifit erfolgsneutral erfasst. Gleiches gilt fiir Erwerbe weiterer Anteile an
Tochterunternehmen nach Erlangung der Beherrschung. Die tiberarbeiteten Standards
sind bei unverinderter Ubernahme durch die EU auf Geschiftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen.

Anderung von IAS 32 und IAS 1 ,Kiindbare Instrumente“. Nach der bestehenden
Fassung von IAS 32 sind Instrumente als finanzielle Verbindlichkeiten zu klassifizieren,
wenn der Emittent verpflichtet werden kann, Bargeld oder andere finanzielle Vermo-
genswerte fiir die Riicknahme oder den Riickkauf eines Finanzinstruments abzugeben.

Infolge der Anderungen werden kiindbare Finanzinstrumente sowie Verbindlichkeiten,
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die nur im Fall der Liquidation des Emittenten zuriickzuzahlen sind, bei Vorliegen
bestimmter Voraussetzungen als Eigenkapital klassifiziert. Die Einstufung dieser Ins-
trumente als Eigenkapital 16st zusétzliche Angabepflichten im Anhang aus. Die tiber-
arbeiteten Standards sind auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen.

Anderung von IFRS 1 und IAS 27 ,Anschaffungskosten eines Tochterunternehmens im
separaten Abschluss eines Mutterunternehmens“. Die Neuregelung bringt eine Erleich-
terung bei der Ermittlung der Anschaffungskosten von Anteilen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen im separaten Einzelabschluss
bei erstmaliger Anwendung der IFRS. Zudem wird die Ermittlung der Anschaffungskos-
ten von Anteilen im separaten Einzelabschluss eines neuen Mutterunternehmens gere-
gelt, das aus einer Reorganisationsmafinahme hervorgegangen ist. Die {iberarbeiteten
Standards sind auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen.

Anderung von IAS 39 ,Risikopositionen, die fiir das Hedge-Accounting qualifizieren®.
Die gednderte Fassung des Standards spezifiziert zum einen die Risiken, die sich fiir ein
Hedge-Accounting qualifizieren, zum anderen stellt sie klar, in welchen Fallen ein Unter-
nehmen einen Teil (portion) der Cash Flows eines Finanzinstruments als zu sicherndes
Grundgeschift designieren kann. Der geidnderte Standard ist bei unverdnderter Uber-
nahme durch die EU anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen.

Uberarbeitung von IAS 39 ,Umwidmung von finanziellen Vermégenswerten“. Am
27. Oktober 2008 hat das IASB eine aktualisierte Fassung der ,reclass“ Anderungen von
IAS 39 vom 13. Oktober 2008 veréffentlicht. Diese stellt klar, dass jede Umbklassifizierung,
die am oder nach dem 1. November 2008 vorgenommen wird, mit dem Zeitpunkt der
Umklassifizierung wirksam wird. Vor dem 1. November 2008 erfolgte Umklassifizierun-
gen konnen mit Wirkung zum 1. Juli 2008 oder zu einem spéateren Zeitpunkt vorgenom-
men werden. Riickwirkende Umbklassifizierungen zu einem Datum vor dem 1. Juli 2008
sind unzuldssig. Die Ubernahme der Klarstellung durch die EU steht noch aus.
Uberarbeitung von IFRS 1, Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting
Standards”. IFRS 1 ist zur Verbesserung der Lesbarkeit neu strukturiert worden. Die neue
Struktur soll es zudem erlauben, kiinftige Anderungen einfacher zu beriicksichtigen. Die
iiberarbeitete Fassung von IFRS 1 tritt bei unverdnderter Ubernahme durch die EU fiir
Unternehmen, die erstmalig die IFRS anwenden, fiir Geschéftsjahre in Kraft, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Eine frithere Anwendung ist zuldssig.

Im Mai 2008 veréffentlichte das Board erstmals einen Sammelstandard zur Anderung
verschiedener IFRS mit dem primaren Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen und Formu-
lierungen klarzustellen. Fiir jeden Standard gibt es eigene Ubergangsregelungen. Die
Anderungen sind auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009

beginnen.
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IFRIC 12 ,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen® bezieht sich auf Vereinbarungen,
in denen der 6ffentliche Sektor Auftrdge an private Betreiber vergibt, um 6ffentliche
Dienstleistungen (z.B. Strafien) bereitzustellen, und adressiert die Anwendung der IFRS
durch den privaten Betreiber. IFRIC 12 ist bei unverdnderter Ubernahme durch die EU
auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen.
IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme* bezieht sich auf die Rechnungslegung von
Unternehmen, die Pramiengutschriften an Kunden beim Kauf anderer Giiter oder Dienst-
leistungen ausgeben. Insbesondere wird geklart, wie diese Unternehmen ihre Verpflich-
tungen, unentgeltliche oder preislich reduzierte Giiter oder Dienstleistungen (,Prdamien®)
fur Kunden, die ihre Gutschriften einlésen, zur Verfiigung zu stellen, zu bilanzieren
haben. IFRIC 13 ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2008
beginnen.

IFRIC 15 ,Vereinbarungen tiber die Errichtung von Immobilien“. IFRIC 15 stellt Leitlinien
zur Verfligung, wie bestimmt werden kann, ob eine Vereinbarung tiber die Errichtung
von Immobilien in den Anwendungsbereich von IAS 11, Fertigungsauftrage” oder in den
Anwendungsbereich von IAS 18 ,Ertrage” fillt. Daraus ergibt sich, wann die Ertrdge aus
der Errichtung von Immobilien im Jahresabschluss erfasst werden sollen. IFRIC 15 ist
bei unverinderter Ubernahme durch die EU auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.

IFRIC 16 ,Absicherungen einer Nettoinvestition in einen auslindischen Geschéftsbetrieb.
IFRIC 16 bringt im Wesentlichen die folgenden Klarstellungen bei der Absicherung einer
Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschiftsbetrieb: (a) Absicherungsfahig sind
Fremdwahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen, die sich aus abweichenden funktio-
nalen Wahrungen innerhalb eines Konzerns ergeben. (b) Sicherungsinstrumente kénnen
von jedem Unternehmen innerhalb des Konzerns gehalten werden mit Ausnahme des
Unternehmens, bei dem das Wahrungsrisiko aus der Nettoinvestition abgesichert wird.
(c) IAS 39 ist bei der Bestimmung der Betrdge, die im Hinblick auf das Sicherungsinstru-
ment aus der Fremdwiéhrungsumrechnungsriicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedern sind, anzuwenden, wenn die Nettoinvestition verdufert wird. IAS 21 ist
anzuwenden im Hinblick auf das Grundgeschift. IFRIC 16 ist bei unverianderter Uber-
nahme durch die EU anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Oktober
2008 beginnen.

IFRIC 17 ,Sachausschiittungen an Eigentiimer“. Gemif} IFRIC 17 sind die Dividenden
dann zu passivieren, wenn die Dividende genehmigt wurde und nicht mehr im Ermessen
des ausschiittenden Unternehmens steht. Die Bewertung von Sachdividenden hat mit
dem beizulegenden Zeitwert der auskehrenden Vermogenswerte zu erfolgen. Wenn ein
etwaiger Unterschied zwischen beizulegendem Zeitwert und Buchwert der Vermogens-
werte besteht, ist dieser erfolgswirksam zu berticksichtigen. IFRIC 17 ist bei unverander-
ter Ubernahme durch die EU prospektiv anzuwenden auf Geschiftsjahre, die am oder

nach dem 1. Juli 2009 beginnen.
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Die von den neuen IFRIC angesprochenen Sachverhalte lagen bei MLP bislang nicht vor.
IAS 1 (tiberarbeitet) wird sich auf die formale Darstellung des Konzernabschlusses auswir-
ken, jedoch keine materiellen Anderungen bei der Darstellung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von MLP zur Folge haben. Die tiberarbeitete Version des IFRS 3 ist im Wesent-
lichen prospektiv anzuwenden. Abhéngig von Art und Umfang kinftiger Transaktionen
werden sich aus den Anderungen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns ergeben. In den tibrigen Féllen erwartet MLP keine Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Soweit eine retro-
spektive Anwendung der neuen Bestimmungen angeordnet wird, erwartet MLP keine
Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. MLP wird die
neuen bzw. gednderten IFRS spitestens dann anwenden, wenn diese nach Ubernahme

durch die EU verpflichtend anzuwenden sind.

(4) Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Schitzungsinderungen

Die Aufstellung der in den IFRS-Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse erfordert
teilweise Schatzungen, welche die betragsméafige Hohe der ausgewiesenen Vermogenswerte
und Schulden, die Angabe von Eventualschulden und -forderungen, die Ertrage und Auf-
wendungen der Berichtsperiode sowie die sonstigen Angaben im Konzernabschluss beein-
flussen. Die tatsachlichen Werte kénnen von den Schitzungen abweichen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze sind in Anhangangabe 9
erldutert. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schédtzungen betreffen die folgenden
Sachverhalte:

MLP hat einen Leasingvertrag zur gewerblichen Vermietung seines Gebaudes in Heidel-
berg, Forum 7, als Operating-Leasingverhaltnis beurteilt, da die mit dem Eigentum an der
Immobilie verbundenen mafigeblichen Risiken und Chancen nicht auf den Mieter iiberge-
gangen sind. Der Buchwert der Immobilie betrdagt zum 31. Dezember 2008 11.700 T€
(Vorjahr: 14.635 T€).

Zur Entwicklung neuer Software fithrt MLP interne Entwicklungstatigkeiten vorwie-
gend in Zusammenarbeit mit externen Softwarepartnern durch. Die Aktivierung der Ent-
wicklungskosten beginnt mit Vorliegen der Ansatzvoraussetzungen gemafd IAS 38.57. MLP
schreibt die aktivierten Aufwendungen vom Zeitpunkt des Erreichens der Betriebsbereit-
schaft bzw. des roll outs der Software iiber die erwartete Nutzungsdauer von drei bis fiinf
Jahren ab. Im Geschiftsjahr 2008 wurden interne Entwicklungskosten in Héhe von netto
1.045 T€ (Vorjahr: 1.525 T€) aktiviert.

MLP hat Finanzinstrumente in Héhe von 22.828 T€ (Vorjahr: 13.963 T€) als ,,bis zur
Endfilligkeit zu halten“ klassifiziert. Bei diesen Finanzinstrumenten handelt es sich um
borsennotierte festverzinsliche Wertpapiere. MLP hat bisher keine als ,bis zur Endfalligkeit

zu halten“ klassifizierten Finanzinstrumente vorzeitig verduf$ert oder umklassifiziert.
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Zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen bedient sich MLP versicherungsmathema-
tischer Berechnungen von Aktuaren, um die Auswirkungen kiinftiger Entwicklungen auf
die aus diesen Planen zu erfassenden Aufwendungen und Ertrage sowie Verpflichtungen
und Anspriiche abzuschitzen. Diese Berechnungen beruhen auf Annahmen tiber den
Abzinsungssatz sowie tiber die Gehalts- und Rentensteigerungsraten. Beim Rechnungszins
zur Diskontierung der nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu erbringenden Leis-
tungen orientiert sich MLP an den Zinssdtzen von Unternehmensanleihen mit AA-Rating.
Zum 31. Dezember 2008 betrdgt der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen fiir
Pensionen und pensionsdhnliche Verpflichtungen 19.285 T€ (Vorjahr: 17.895 T€). Die
Gesamtposition der Pensionsverpflichtungen ist in Anhangangabe 31 néher erlautert.

Die Risikovorsorge im Bankgeschift wird auf Basis historischer Ausfallquoten geschétzt.
Notleidende Forderungen werden einzelwertgemindert. Zusitzlich bildet MLP Wertminde-
rungen auf Portfoliobasis fiir den restlichen Forderungsbestand in Abhidngigkeit von der
Mahnstufe. Die Einzelwertminderungen zum 31. Dezember 2008 betragen 3.751 T€ (Vorjahr:
2.860 T€). Die Wertminderungen auf Portfoliobasis belaufen sich zum 31. Dezember 2008
auf 9.390 T€ (Vorjahr: 9.439 T€). Neben der aktivisch von den Forderungen abgesetzten
Risikovorsorge in Hohe von 13.140 T€ (Vorjahr: 12.299 T€) enthdlt der Bestand der Risiko-
vorsorge Riickstellungen fiir das Kreditgeschift in Hoéhe von 1.614 T€ (Vorjahr: 1.524 T€).

Die Wertminderungen auf sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte bezie-
hen sich im Wesentlichen auf Forderungen gegen Geschiftsstellenleiter und Consultants.
Wertberichtigungen auf Forderungen gegen aktive Consultants werden durch Einschdtzung
von Restlaufzeiten und Fluktuationsraten, Wertberichtigungen auf Forderungen gegen
ausgeschiedene Consultants aufgrund der Merkmale Hohe und Altersstruktur gebildet. In
Fallen, in denen MLP die Zwangsvollstreckung betreibt bzw. bei denen ein Insolvenzver-
fahren droht oder bereits eréffnet ist, werden die Wertminderungen anhand einer auf
Erfahrungswerten basierenden Ausfallquote gebildet. Gleiches gilt fiir Forderungen, die
bestritten und rechtshiangig sind. Aufgrund nur schwer prognostizierbarer Ergebnisse
einzelner Geschiftsstellen ermittelt MLP einen etwaigen Wertberichtigungsbedarf auf
Forderungen gegen aktive Geschaftsstellenleiter auf der Grundlage eines erfahrungsbasier-
ten Referenzsaldos. Wertberichtigungen auf Forderungen gegen ausgeschiedene Geschéfts-
stellenleiter werden individuell festgelegt und betragen im Wesentlichen 100 %. Die Ein-
zelwertminderungen zum 31. Dezember 2008 betragen 7.805 T€ (Vorjahr: 8.210 T€). Die
Wertminderungen auf Portfoliobasis belaufen sich zum 31. Dezember 2008 auf 5.035 T€
(Vorjahr: 3.242 T€).
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Unternehmenszusammenschliisse erfordern Schitzungen hinsichtlich des beizulegenden
Zeitwerts der erworbenen Vermogenswerte sowie der iibernommenen Schulden und
Eventualschulden. Sachanlagen werden in der Regel von unabhingigen Sachverstandigen
bewertet, wahrend marktgangige Wertpapiere mit ihrem Borsenpreis angesetzt werden.
Sind immaterielle Vermogenswerte zu bewerten, zieht MLP — je nach Art des Vermogens-
werts und der Schwierigkeit der Wertermittlung — entweder einen unabhingigen externen
Sachverstandigen zu Rate oder berechnet den beizulegenden Zeitwert intern anhand einer
geeigneten Bewertungsmethode, in der Regel auf Basis diskontierter Cashflows. Abhdngig
von der Art des Vermogenswerts sowie der Verfiigbarkeit der Informationen kommen
unterschiedliche Bewertungstechniken (marktpreis-, kapitalwert- und kostenorientierte
Verfahren) zur Anwendung. Zum Beispiel kann bei der Bewertung von Marken und
Lizenzen die Methode der Lizenzpreisanalogie angemessen sein, die anhand eingesparter
Lizenzgebiihren den beizulegenden Zeitwert fiir die vom Unternehmen erworbenen
Marken und Lizenzen schitzt. Hinsichtlich der im abgelaufenen Geschéftsjahr erworbenen
Unternehmen und der in der Kaufpreisallokation identifizierten Vermogenswerte und
Schulden einschliellich Eventualschulden sowie deren beizulegende Zeitwerte wird auf
Anhangangabe 8 verwiesen.

Die Feri EuroRating Services AG hat am 1. Oktober 2008 von der Property Funds Research
Ltd. (,PFR‘), Reading (UK), im Wege eines asset deal deren Geschaftsbetrieb erworben. Die
PFR ist ausschliefflich im Bereich ,Research von Closed-End Funds® tétig. Die PFR-Produkte
enthalten Angaben zu den Fonds, den Managern, den Investoren und den Beratern von
Closed-End Funds und werden als Abonnement mit tiberwiegend jdhrlicher Bindung ver-
trieben. Der Geschiftsbetrieb enthilt insbesondere Dienstleistungsvertrage mit Kunden,
Datenbanken, einen Kundenstamm und sonstige Vermoégenswerte (z.B. Forderungen,
Sachanlagevermogen). Abhangig von der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung des
Geschiftsbereichs Property Fund Research kann sich die feste Kaufpreiskomponente
(0,3 Mio. €) um eine variable Kaufpreiskomponente erhthen. Der Barwert der variablen
Kaufpreiskomponente betridgt 0,7 Mio. GBP (31. Dezember 2008: 0,9 Mio. €). Die variable
Kaufpreiskomponente ist in Teilzahlungen in den Jahren von 2009 bis 2012 fillig und wird
voraussichtlich zu einem Mittelabfluss in Héhe von 0,9 Mio. GBP (31. Dezember 2008:
1,1 Mio. €) fithren. Bei der variablen Kaufpreiskomponente und dem voraussichtlichen
Mittelabfluss handelt es sich um Maximalbetrége, die gleichzeitig den Erwartungswerten

entsprechen.
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MLP hat am 29. Februar 2008 100 % der Stimmrechte an der TPC-Group GmbH, Hamburg,
erworben. Der Kaufvertrag sieht neben der Zahlung einer festen Kaufpreiskomponente
von 1.000 T€ eine variable Kaufpreiskomponente vor. Abhdngig von der wirtschaftlichen
Entwicklung der TPC-Group GmbH, Hamburg, kann sich die feste Kaufpreiskomponente
um eine variable Kaufpreiskomponente von bis zu 29,0 Mio. € erhéhen. Zum 31. Dezember
2008 ist eine Kaufpreisverbindlichkeit in Héhe von 6,5 Mio. € passiviert. Die variable
Kaufpreiskomponente ist im Jahr 2013 fallig und wird voraussichtlich zu einem Mittelab-
fluss in Hohe von 7,4 Mio. € fihren.

MLP stand als Erwerberin von 56,586 % der Anteile an der Feri Finance AG fiir Finanz-
planung und Research (nachfolgend auch ,Feri Finance AG“), Bad Homburg v.d. Hohe, das
Recht (Call-Option) zu, die restlichen 43,414 % der Anteile an der Feri Finance AG zu erwer-
ben. MLP hat die Call-Option am 29. Oktober 2007 ausgeiibt. Die fir die Anteile zu zahlende
Festpreiskomponente belduft sich auf 47.755 T€. Die variable Kaufpreiskomponente aus
der ausgetibten Call-Option ist beim erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert
von 40.000 T€ bewertet worden.

Zum 31. Dezember 2008 hat MLP die Schitzung der variablen Kaufpreiskomponente
auf 5.000 T€ angepasst. Der Differenzbetrag von 35.000 T€ hat den Geschifts- oder Fir-
menwert vermindert. Der kumulierte Aufzinsungseffekt auf die Schitzungsanderung in
Hohe von 2.953 T€ ist in den sonstigen Erlosen erfasst. Zum 31. Dezember 2008 belduft
sich die passivierte Gesamtverbindlichkeit aus fester und variabler Kaufpreiskomponente
auf 57.062 T€ (Vorjahr: 91.764 T€). Die restlichen 43,414 % der Anteile an der Feri Finance
AG gehen frithestens zum 15. April 2011 auf die MLP AG iiber. Mit dem dinglichen Uber-
gang der Anteile wird die Gesamtverbindlichkeit zur Zahlung fallig.

Da die wesentlichen Chancen und Risiken aus den rechtlich noch nicht tibergegange-
nen Anteilen bei MLP liegen, werden keine Minderheitenanteile an der Feri Finance
ausgewiesen. Gewinnausschiittungen an die Inhaber der rechtlich noch nicht iibergegan-
genen Feri-Anteile werden als Zinsaufwand erfasst. Im Geschéftsjahr 2008 war aus
derartigen Ausschiittungen ein Zinsaufwand in Héhe von 7.830 T€ zu berticksichtigen
(Vorjahr: 2.151 T€).

MLP hat im ersten Quartal 2008 weitere Anteile an der BERAG Versicherungs-Makler
GmbH und an der BERAG Beratungsgesellschaft fiir betriebliche Altersversorgung und
Vergilitung mbH (jetzt: TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH) von den Minderheits-
gesellschaftern erworben und damit ihren Anteil an den beiden Gesellschaften von jeweils
51,08 % auf jeweils 100 % vergroflert. Die Aufstockung einer Mehrheitsbeteiligung ist in
den derzeit giiltigen IFRS nicht geregelt. MLP bildet derartige Erwerbsvorgange im Kon-
zernabschluss nach der parent-entity-extension-Methode ab. Sie sieht keine Anpassung

der Bilanzansitze der Vermogenswerte und Schulden des Tochterunternehmens vor. Ein
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Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis der zusitzlich erworbenen Anteile und dem
auf den Konzern tibergehenden (niedrigeren) Reinverméogen (bewertet zu Buchwerten)
wird als Geschifts- oder Firmenwert ausgewiesen. Im Fall der BERAG-Gesellschaften ergab
sich ein Geschifts- oder Firmenwert von 3.186 T€ als Differenz zwischen dem Kaufpreis
von 3.250 T€ und dem Buchwert des Minderheitenpostens von 63 T€.

MLP testet Geschifts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen
mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit. Geschifts- oder Firmenwerte werden fiir
Zwecke des Werthaltigkeitstests im Erwerbszeitpunkt Zahlungsmittel generierenden Ein-
heiten zugeordnet. Zur Beurteilung ihrer Werthaltigkeit ist der Buchwert der Zahlungs-
mittel generierenden Einheit mit dem erzielbaren Betrag zu vergleichen. Der erzielbare
Betrag ist der hohere Betrag aus dem NettoveraufSerungspreis und dem Nutzungswert der
Zahlungsmittel generierenden Einheit. Fur die Allokation der Geschifts- oder Firmenwerte
hat MLP die Geschiftssegmente Finanzdienstleistungen, Betriebliche Altersvorsoge (im
Berichtssegment ,Finanzdienstleistungen” enthalten) sowie Feri Family Trust, Feri Institu-
tional Advisors und Feri EuroRating Services (im Berichtssegment ,Feri“ enthalten) als
relevante Zahlungsmittel generierende Einheiten identifiziert. Aus Unternehmenserwerben
wurden den Zahlungsmittel generierenden Einheiten Finanzdienstleistungen, Betriebliche
Altersvorsoge, Feri Family Trust, Feri Institutional Advisors, Feri EuroRating Services

Geschifts- oder Firmenwerte in folgender Hohe zugeordnet:

Alle Angaben in T€ 31.12.2008 31.12.2007
Finanzdienstleistungen 27.042 62.042
Betriebliche Altersvorsorge 16.259 685
Feri Family Trust 23.702 23.702
Feri Institutional Advisors 24.030 24.030
Feri EuroRating Services 7.762 6.812
Gesamt 98.795 117.271

Durch die Finalisierung der Kaufpreisallokation ergab sich im Geschaftsjahr 2007 eine
Verschiebung des Goodwills zwischen den Geschiftssegmenten Finanzdienstleistungen
und Feri EuroRating Services in Hohe von 2.395 T€. Diese Verschiebung hatte weder im
Vorjahr noch im Berichtsjahr Auswirkung auf die Werthaltigkeit des Goodwills.

MLP ermittelt den erzielbaren Betrag als Nutzungswert und damit als Barwert der zukinf-
tigen Cashflows der jeweiligen Zahlungsmittel generierenden Einheit. Die zukiinftigen
Cashflows basieren auf der Planung von MLP. Die Berechnung des Barwertes der geschitz-

ten kiinftigen Cashflows beruht auf Annahmen tiber Bestandsentwicklungen, zukiinftige
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Umsatzvolumina und Aufwendungen. Der Cashflow-Schitzung liegen Detailplanungszeit-
raume bis zum Jahr 2013 zugrunde. Fiir den Zeitraum danach wurde die Planung mit einer
durchschnittlichen Wachstumsrate von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) fortgeschrieben. Die ermittel-
ten Cashflows der Detailplanungsphase wurden mit gewichteten Kapitalkostensatzen in
Hohe von 11,3 % bis 12,1 % (Vorjahr: 13,8 % bis 15,1 %) vor Steuern abgezinst. Die Abzin-
sungssatze der Fortschreibungsphase liegen nach Berticksichtigung von Wachstumsraten
zwischen 10,3 % und 11,1 % (Vorjahr: 12,1 % und 13,0 %) vor Steuern.

Zum 31. Dezember 2008 sind Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von insgesamt
98.795 T€ (Vorjahr: 117.271 T€) aktiviert. Ebenso wie im Vorjahr hat der Werthaltigkeitstest
die angesetzten Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte bestitigt.

MLP hat bei der Durchfithrung der Wertminderungstests Sensitivitdtsanalysen vorge-
nommen. Dabei wurden alternativ die Diskontierungszinssétze um 1,0 Prozentpunkte
erhoht, bzw. die geplanten EBTs um 5,0 % reduziert. Diese Variation der Bewertungspara-
meter hitte ebenfalls keinen Wertminderungsbedarf bei den aktivierten Geschafts- und
Firmenwerte ergeben.

Auch immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer sind min-
destens einmal jahrlich auf eine mogliche Wertminderung zu testen. Das betrifft bei MLP
die Marke ,Feri“, die im Geschiftsjahr 2006 im Rahmen des Unternehmenszusammen-
schlusses mit der Feri-Gruppe zugegangen ist. Angesichts des Bekanntheitsgrads dieser
Marke lasst sich aus heutiger Sicht ein Ende der Nutzungsdauer nicht verlasslich bestim-
men. Der Buchwert der Marke ,Feri“ belauft sich auf 15.829 T€ (Vorjahr: 15.829 T€). Die
Marke ist vollstandig der Gruppe von Zahlungsmittel generierenden Einheiten des Berichts-
segmentes ,Feri“ zugeordnet. Fiir die Marke ,Feri“ wurde nach der Methode der Lizenz-
preisanalogie ein beizulegender Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten ermittelt. Da
dieser Wert den Buchwert der Marke ,Feri“ ibersteigt, war ebenso wie im Vorjahr kein
Wertminderungsaufwand zu erfassen. In Bezug auf die Geschéftssegmente behandelt MLP
die Marke als gemeinschaftlichen Vermogenswert.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer erfordern Schitzungen
hinsichtlich der Abschreibungsmethoden. Die Festlegung der Nutzungsdauern beruht auf
Erfahrungswerten. Aufgrund verdanderter wirtschaftlicher Gesamtumstande kann die Metho-
denwahl anzupassen sein. Dies kann sich signifikant auf die Hohe der Abschreibungen
auswirken. Dies betrifft bei MLP im Wesentlichen Kundenbeziehungen und Software.

Fiir die Verpflichtung, bei vorzeitigem Wegfall von vermittelten Versicherungsvertragen
die erhaltene Provision teilweise zuriickzugewihren, bildet MLP Riickstellungen fiir
Stornorisiken. MLP schitzt die Stornoquote in Abhéngigkeit von Produktgruppe, Tarif und
bisheriger Laufzeit des zugrunde liegenden Vertrages in der Regel auf Basis von Erfahrungs-
werten. Der Zeitraum, in dem MLP verpflichtet ist, bei vorzeitigem Wegfall eines Vertrages
Teile der vereinnahmten Provisionen zurtickzuzahlen, ergibt sich entweder aus den gesetz-
lichen Regelungen gemaf$ Versicherungsvertragsgesetz oder aus den Vertriebsvereinbarungen
mit den Produzenten. MLP berticksichtigt den jeweils lingeren Zeitraum. Der Buchwert der
Riickstellung betragt zum 31. Dezember 2008 15.713 T€ (Vorjahr: 13.750 T€).
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Bei der VerdufSerung der ehemaligen MLP Lebensversicherung AG im Geschaftsjahr 2005
iibernahm MLP fiir ausgewahlte Versicherungsvertrage der ehemaligen Tochtergesellschaft
zusitzliche Stornorisiken. Mangels Erfahrungswerten zum Stornoverhalten fiir diese Ver-
trage wurde das maximal denkbare Risiko zurtickgestellt. Zum 30. Juni 2008 konnte der
relevante Bestand erstmals statistisch valide ausgewertet werden. MLP schatzt nunmehr
das Stornorisiko deutlich geringer ein. Der sich aus der Anpassung ergebende Ertrag ist
im Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern erfasst.

MLP hat am 31. Dezember 2008 borsennotierte Fremdkapitalinstrumente nach den
Kriterien von IAS 39.59 als wertgemindert beurteilt und daher im Geschiftsjahr 2008 eine
Wertminderung in Hohe von 2.194 T€ erfolgswirksam erfasst. Die als wertgemindert beur-
teilten Fremdkapitalinstrumente weisen zum 31. Dezember 2008 nach Berticksichtigung
der Wertminderung einen Buchwert von 2.306 T€ auf (Vorjahr: 4.136 T€).

Wegen der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise liegen nach Auffassung von MLP Indi-
katoren fiir eine Wertminderung auch solcher Vermégenswerte vor, die nicht wie der
Geschifts- oder Firmenwert oder die Marke ,Feri“ jdhrlich auf eine mogliche Wertminde-
rung hin zu testen sind. MLP hat daher u.a. das Sachanlagevermogen und weitere
immaterielle Vermogenswerte auf eine mogliche Wertminderung hin untersucht. Bei der
Schitzung der kiinftigen Zahlungsstréme wie auch bei der Festlegung der Bewertungspa-
rameter sind von MLP die Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise bertick-
sichtigt worden. Der Werthaltigkeitstest hat die Buchwerte der getesteten Vermogenswerte
bestatigt. Die von MLP vorgenommenen Sensitivititsanalysen zeigen, dass auch bei einer
Variation der Parameter innerhalb einer bestimmten Bandbreite kein Wertminderungs-
aufwand zu erfassen wire.

MLP hat fiir den beizulegenden Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Biiro- und
Verwaltungsimmobilie ein Gutachten der KPMG Deutsche Treuhandgesellschaft Aktien-
gesellschaft eingeholt. Die KPMG hat in diesem Gutachten den beizulegenden Zeitwert der
Immobilie mit 11.700 T€ ermittelt. Da sich der Buchwert der Immobilie vor Wertminderung
am 31. Dezember 2008 auf 14.211 T€ belief, war ein Wertminderungsaufwand von 2.511 T€
zu erfassen. Fur weitere Erlduterungen zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes
wird auf Anhangangabe 21 verwiesen.

MLP hat im Geschiftsjahr 2008 ein aktienbasiertes Vergiitungsinstrument fiir Geschifts-
stellenleiter, Consultants und Mitarbeiter aufgelegt. Die Erfassung des erwarteten Auf-
wands aus diesem erfordert Annahmen tber Fluktuations- und Ausiibungsquoten.
Dariiber hinaus wurde bis Ende 2008 die Anzahl der zur Zuteilung gelangenden Vergi-
tungsinstrumente geschatzt. Der Buchwert der Riickstellung betrdgt zum 31. Dezember
2008 621 T€ (Vorjahr: 961 T€). Ndhere Angaben zur Ausgestaltung des Programms sind
in Anhangangabe 27 dargestellt.
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(5) Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaB
§ 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemif § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Inter-
netseite der Gesellschaft, www.mlp-ag.de, dauerhaft zugénglich gemacht.

(6) Konsolidierungskreis sowie Anteile an assoziierten Unternehmen

31.12.2008 31.12.2007

Anzahl der vollkonsolidierten Tochterunternehmen

Inland 6 8

Ausland 1 1
Anzahl der assoziierten Unternehmen

Inland 1 1

Ausland - -
Tochterunternehmen

In den Konzernabschluss sind die MLP AG als Mutterunternehmen und die von ihr
beherrschten Unternehmen (Tochterunternehmen) einbezogen. Tochterunternehmen
sind Unternehmen, bei denen die MLP AG aufgrund der Mehrheit der Stimmrechte oder
anderweitiger Beherrschungsmoglichkeiten die Kontrolle tiber die Geschafts- und Finanz-
politik innehat, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Die zum 31. Dezember 2008

einbezogenen Tochterunternehmen ergeben sich aus der nachstehenden Tabelle:

Anteilsbesitz in % Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung

MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch 100,00 31.12.1997

TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH, Hamburg
(vormals: BERAG Beratungsgesellschaft fiir betriebliche

Altersversorgung und Vergiitung mbH, Bremen) 100,00 08.10.2004
MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien, Osterreich 100,00 09.03.2005
Feri Finance AG fiir Finanzplanung und Research,

Bad Homburg v.d. Hohe 56,59 20.10.2006
Feri Family Trust GmbH (vormals: Feri Wealth Management

GmbH), Bad Homburg v.d. Héhe 56,59 20.10.2006
Feri Institutional Advisors GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe 56,59 20.10.2006

Feri EuroRating Services AG (vormals: Feri Rating &
Research GmbH), Bad Homburg v.d. Héhe 56,59 20.10.2006
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Im Geschéftsjahr 2008 hat sich der Konsolidierungskreis der MLP AG wie folgt verdandert:
Die TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH (TPC Pension Consultancy) und die TPC
THE PRIVATE CONSULTANCY GmbH (TPC Private Consultancy) wurden auf die TPC-
Group GmbH verschmolzen. Die BERAG Versicherungs-Makler GmbH wurde auf die BERAG
Beratungsgesellschaft fiir betriebliche Altersversorgung und Vergiitung mbH (BERAG)
verschmolzen. Im Anschluss erfolgte die Verschmelzung der TPC-Group GmbH auf die
BERAG. Die BERAG wurde in TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH umfirmiert. Die
MLP BAV GmbH wurde auf die MLP Finanzdienstleistungen AG verschmolzen.

Die vollstindige Aufstellung des Anteilsbesitzes von MLP ist im elektronischen Unter-
nehmensregister unter www.ebundesanzeiger.de einsehbar.

Die Auswirkungen der Unternehmenserwerbe 2008 sind in Anhangangabe 8 erldutert.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen die MLP AG tiber einen mafigeb-
lichen Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik verfiigt, die aber weder Tochter- noch
Gemeinschaftsunternehmen sind.

Im Juli 2007 hat die MLP Finanzdienstleistungen AG insgesamt 49,8 % der Anteile an
der MLP Hyp GmbH, Schwetzingen, erworben. Die MLP Hyp GmbH bildet die Plattform
tiir das gemeinsame Baufinanzierungsgeschift der MLP Finanzdienstleistungen AG und
der Interhyp AG. Das Geschiftsjahr der MLP Hyp GmbH entspricht dem Kalenderjahr.

(7) Grundsétze der Einbeziehung von Tochterunternehmen und assoziierten
Unternehmen

Vollkonsolidierung

Der Konzernabschluss umfasst die MLP AG und ihre Tochterunternehmen zum 31. Dezem-
ber des Geschiftsjahres. Der Abschluss des Mutterunternehmens und die Abschliisse der
Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden auf diesen Stichtag aufgestellt.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt vollkonsolidiert, das heifit
ab dem Zeitpunkt, an dem die MLP AG die Beherrschung erlangt. Sobald die Beherr-
schung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht, endet die Einbeziehung in

den Konzernabschluss.
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Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden aus Unternehmenserwerben werden
im Erwerbszeitpunkt grundsatzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten erfasst. Soweit
die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs das anteilige neu bewertete Reinver-
mogen des Akquisitionsobjektes tibersteigen, kommt in Hohe des Unterschiedsbetrags
ein Geschifts- oder Firmenwert zum Ansatz. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird in
der Periode des Erwerbs ertragswirksam vereinnahmt. Die Anteile von anderen Gesell-
schaftern werden in Hohe ihres Anteils am Reinvermdégen des Tochterunternehmens
ausgewiesen. Die Aufwendungen und Ertrage der im Laufe des Geschéftsjahres erworbe-
nen Tochterunternehmen gehen vom Erwerbszeitpunkt an in die Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung ein.

Der Konzernabschluss enthilt keine Auswirkungen konzerninterner Geschiftsvorfalle.
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden
aufgerechnet, Zwischengewinne und -verluste werden eliminiert. Konzerninterne Ertrige
werden mit den korrespondierenden Aufwendungen verrechnet. Fiir die sich aus der Kon-
solidierung ergebenden temporéren Differenzen zwischen den IFRS-Buchwerten und den

Steuerwerten erfasst MLP latente Steuern.

Equity-Methode

Die nach der Equity-Methode bewerteten Anteile an assoziierten Unternehmen werden
im Zugangszeitpunkt mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. In Héhe des positiven
Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen
neu bewerteten Reinvermogen des assoziierten Unternehmens liegt ein Geschéfts- oder
Firmenwert vor. Der Geschifts- oder Firmenwert aus der Anwendung der Equity-Methode
wird nicht planméafig abgeschrieben, sondern bei Vorliegen von Hinweisen auf eine Wert-
minderung der Anteile zusammen mit diesen auf Werthaltigkeit tiberprift.

Die Anschaffungskosten werden jahrlich um die dem MLP-Kapitalanteil entsprechenden
Eigenkapitalverdnderungen des assoziierten Unternehmens fortgeschrieben. Nicht reali-
sierte Gewinne und Verluste aus Geschiftsvorfillen mit assoziierten Unternehmen werden
in Hohe der Beteiligungsquote eliminiert. Die erfolgswirksamen Veranderungen des antei-
ligen Eigenkapitals erfasst MLP im Posten ,Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewer-
teten Anteile” in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Soweit Anteile an assoziierten Unternehmen als ,zur Verduflerung bestimmt“ zu klas-
sifizieren sind, werden die Anteile nicht mehr nach der Equity-Methode, sondern mit dem
niedrigeren Betrag aus letztem Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdaufle-
rungskosten bewertet. In der Bilanz sind die Anteile im Posten ,Zur Verdauferung gehaltene

langfristige Vermogenswerte und VerdufSerungsgruppen” auszuweisen.
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Fremdwihrungsumrechnung

Da alle Tochterunternehmen ihr Geschaft finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch
selbstandig betreiben, ist die jeweilige Landeswédhrung ihre funktionale Wahrung. Die
Vermogenswerte und Schulden auslandischer Tochterunternehmen werden zum Stich-
tagskurs am Abschlussstichtag, die Aufwendungen und Ertrédge zu auf Monatsbasis ermit-
telten Durchschnittskursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang
des Tochterunternehmens erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Monetire Posten (liquide Mittel, Forderungen, Schulden) in Fremdwahrung werden
zum Stichtagskurs, nicht monetare Posten zu historischen Kursen umgerechnet. Die
Differenzen aus der Umrechnung monetarer Posten erfasst MLP erfolgswirksam in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und in den sonstigen Erlésen. Im Geschiftsjahr
2008 ergaben sich Ertrage in Hohe von 273 T€ (Vorjahr: 13 T€) und Aufwendungen in
Ho6he von 294 T€ (Vorjahr: 308 T€) aus der Wahrungsumrechnung.

Von der erfolgswirksamen Behandlung ausgenommen sind Wéhrungsdifferenzen aus
Fremdwihrungskrediten, die Teil einer Nettoinvestition in einen ausldandischen Geschiifts-
betrieb sind. Hierbei handelt es sich um Kapitaltiberlassungen, deren Riickzahlung in
einem absehbaren Zeitpunkt weder geplant noch wahrscheinlich ist. Die Umrechnungs-
differenzen werden in diesem Fall erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und bei Abgang
der ausldndischen Einheit in das Periodenergebnis tibernommen. Im Vorjahr wurden im
Rahmen der Entkonsolidierung der MLP Private Finance plc., London, Grofibritannien,
Waihrungsdifferenzen in Hohe von 688 T€ erfolgserhohend aufgel6st.

MLP betreibt keine Geschafte in hochinflationdren Volkswirtschaften.

Folgende Wechselkurse wesentlicher Wahrungen liegen der Wahrungsumrechnung

zugrunde:

Wahrungsumrechnung 1€ = €-Stichtagskurs €-Durchschnittskurse
2008 2007 2008 2007

Wihrungen

Pfund Sterling 0,9525 0,73335 0,8302 0,68479

Schweizer Franken 1,4850 1,65470 1,5165 1,64318

US-Dollar 1,3917 1,47210 1,2744 1,37074
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(8) Unternehmenserwerbe und Anderungen im Konsolidierungskreis

Zur Starkung der Marktposition im Bereich der betrieblichen Altersvorsorge hat MLP
am 29. Februar 2008 100 % der Anteile an der TPC-Group GmbH, Hamburg, ibernommen.
Die TPC-Group GmbH wurde ab dem Erwerbsstichtag (29. Februar 2008) in den Kon-
zernabschluss einbezogen. Im dritten Quartal 2008 wurde die TPC-Group GmbH auf die
BERAG Beratungsgesellschaft far betriebliche Altersversorgung und Vergiitung mbH
verschmolzen.

Die TPC-Group GmbH hat als Mutterunternehmen ausschliefSlich Holding-Funktionen
wahrgenommen. Sie hielt 100 % der Anteile an der TPC Pension Consultancy und an der
TPC Private Consultancy. Im dritten Quartal wurden die TPC Pension Consultancy und
die TPC Private Consultancy auf die TPC-Group GmbH verschmolzen. Anschlieflend erfolgte
die Verschmelzung der TPC-Group GmbH auf die BERAG.

Die erworbene TPC-Group ergdnzt MLP mit ihrer Spezialisierung auf Beratung im
Bereich der betrieblichen Altersversorgung. Beratungsschwerpunkte sind Vorsorgelsungen
fir filhrende Wirtschaftsverbande, Beratung mittelstandischer Unternehmen und Imple-
mentierung innovativer Konzepte wie Lebensarbeitszeitkonten.

Der fiir den Erwerb aller Anteile an der TPC-Group GmbH erwartete Gesamtkaufpreis

belauft sich auf 7.304 T€. Dieser setzt sich wie folgt zusammen:

Alle Angaben in T€ 2008
Feste Kaufpreiskomponente 1.000
Variable Kaufpreiskomponente (Erwartungswert) 6.304
Kaufpreis 7.304

Die Kaufpreisaufteilung aus diesem Erwerb wurde im dritten Quartal des Jahres 2008
abgeschlossen. Sie fithrte zur Aktivierung zusatzlicher immaterieller Vermogenswerte in
Hohe von 1.426 T€. Der nach der Kaufpreisallokation verbleibende Geschifts- oder Fir-
menwert ist verschiedenen Faktoren zuzurechnen. Hierzu zihlen im Wesentlichen generelle
Synergien und Kosteneinsparungspotenziale in den Bereichen Produkteinkauf und Vertrieb.
Dariiber hinaus fithrt die Akquisition zu einer deutlichen Starkung der Marktposition des

MLP-Konzerns in der betrieblichen Altersvorsorge.
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Nachfolgend ist die Ermittlung des Geschifts- oder Firmenwerts im Uberblick dargestellt:

Erworbenes Reinvermégen

Alle Angaben in T€ Buchwert vor Kauf Anpassung  Beizulegender

Zeitwert
Immaterielle Vermégenswerte 78 1.426 1.504
Sachanlagen 204 - 204
Finanzanlagen 52 - 52

Sonstige Forderungen und andere

Vermégenswerte 3.606 - 3.606
Ruckstellungen -123 - -123
Verbindlichkeiten -8.902 - -8.902
Passive latente Steuern 0 -427 -427
Reinvermdégen -5.086 999 —4.087
Anteiliges Reinvermdgen 100% -4.087
Geschifts- oder Firmenwert 12.388
Kaufpreis 7.304
Anschaffungsnebenkosten 997
Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs 8.301
Bisheriger Zahlungsmittelabfluss aus dem Erwerb 1.997

Die TPC-Group hat mit —3.450 T€ zum Konzernergebnis 2008 beigetragen. Ware der Unter-
nehmenszusammenschluss zu Jahresbeginn erfolgt, hatten sich fiir das Geschiftsjahr 2008
ein Konzernergebnis von 23.881 T€ und Umsatzerlose aus fortzufithrenden Geschiftsbe-
reichen von 555.169 T€ ergeben.

Die Feri EuroRating Services AG hat am 1. Oktober 2008 von der Property Funds
Research Ltd. (,PFR®), Reading (UK), im Wege eines asset deal deren Geschiftsbetrieb
erworben. Die PFR ist ausschliefilich im Bereich ,Research von Closed-End Funds*“ tatig.
Die PFR-Produkte enthalten Angaben zu den Fonds, den Managern, den Investoren und
den Beratern von Closed-End Funds und werden als Abonnement mit iiberwiegend jahr-

licher Bindung vertrieben.
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Der vorldufig berticksichtigte Kaufpreis fir den Erwerb betragt 1.233 T€. Dieser setzt sich

wie folgt zusammen:

Alle Angaben in T€ 2008
Feste Kaufpreiskomponente 341
Variable Kaufpreiskomponente (Erwartungswert) 892
Kaufpreis 1.233

Die Kaufpreisaufteilung aus diesem Erwerb war zum Zeitpunkt der Aufstellung des Kon-
zernabschlusses noch nicht abgeschlossen. Der vorldufige Unterschiedsbetrag, der aus der
Differenz zwischen dem erwarteten Gesamtkaufpreis und den vorldufigen beizulegenden
Zeitwerten der bislang identifizierten Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden
resultiert, betragt 950 T€. Er wird als Geschifts- oder Firmenwert ausgewiesen. Nachfolgend

wird die Ermittlung des vorlaufigen Geschifts- oder Firmenwerts dargestellt:

Erworbenes Reinvermégen

Alle Angaben in T€ Buchwert vor Kauf ~ Anpassung  Beizulegender
Zeitwert
Immaterielle Vermdgenswerte - 215 215
Sachanlagen 5 1 6
Sonstige Forderungen und andere
Vermégenswerte 131 - 131
Verbindlichkeiten -69 - -69
Reinvermdgen 67 216 283
Anteiliges Reinvermégen 100% 283
Geschéfts- oder Firmenwert 950
Kaufpreis 1.233
bisheriger Zahlungsmittelabfluss aus dem Erwerb 190

Die PFR hat mit 46 T€ zum Konzernergebnis 2008 beigetragen. Ware der Unternehmens-
zusammenschluss zu Jahresbeginn erfolgt, hitten sich ein Konzernergebnis fir das Jahr
2008 von 24.920 T€ und Umsatzerlose aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen fiir 2008

von 555.252 T€ ergeben.
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(9) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ertragsrealisation

Umsatzerlose werden allgemein dann erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass MLP ein
wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird, dessen Hohe verlisslich bestimmbar ist.

MLP realisiert Umsatzerldse aus Provisionen. Diese fallen in den Bereichen Altersvor-
sorge, Vermogensmanagement, Krankenversicherung, Sachversicherung, Finanzierung
und bei Beratungsleistungen an. Dariiber hinaus werden Umsatzerlose aus dem Zinsge-
schift aus Transaktionen mit MLP-Kunden realisiert. Zu den Umsatzerldsen aus dem
Zinsgeschaft gehoren auch Zinsertrdge aus der Anlage finanzieller Mittel der MLP Finanz-
dienstleistungen AG. Zinsertrage aus der Anlage von Geldern anderer Konzerngesellschat-
ten sind Bestandteil des Finanzergebnisses.

Im Bereich der Altersvorsorge werden ausschlieflich Provisionserlose aus der Vermitt-
lung von Lebensversicherungen realisiert. In den Bereichen Sach- und Krankenversiche-
rung stammen die Provisionserlose ausschliefilich aus der Vermittlung entsprechender
Versicherungsprodukte.

Provisionserlose aus der Vermittlung von Versicherungsvertriagen (Abschlussprovi-
sionen) werden unabhingig vom Geldeingang erfasst, wenn MLP ein Anspruch auf Ver-
gltung zusteht. Der Anspruch auf Vergiitung entsteht regelméaflig mit Vereinnahmung
des ersten Beitrags des Versicherungsnehmers durch die Versicherungsgesellschaft, frii-
hestens jedoch mit der Policierung des Vertrags. Fiir die Vermittlung bestimmter Vertrage
(insbesondere im Bereich Lebensversicherung) hat MLP Anspruch auf zeitlich begrenzte
Folgeprovisionen. Sie werden nach den gleichen Grundsitzen realisiert wie Abschluss-
provisionen. Fiir vermittelte Lebens- und Krankenversicherungsvertrage erhalt MLP zum
Teil wiederkehrende Bestandspflegeprovisionen. Diese stehen der Gesellschaft so lange
zu, wie der zugrunde liegende Vertrag beitragspflichtig ist. Fur die Verpflichtung, bei
vorzeitigem Wegfall von vermittelten Versicherungsvertragen Teile der erhaltenen Pro-
vision zuriickzugewahren, bildet MLP Riickstellungen fiir Stornorisiken auf Basis von
Erfahrungswerten.

Umsatzerlose aus Vermogensmanagement enthalten Ausgabeaufschlige/Agien, Depot-
gebiithren, Kontofithrungsgebiihren, Gebiihren fiir die Fondsverwaltung sowie Vermitt-
lungs- und Bestandsprovisionen aus Vermogensverwaltungsmandaten. Weitere Vermo-
gensmanagementerlose resultieren aus Research- und Rating-Dienstleistungen. Die Erlgse
werden nach Leistungserbringung vereinnahmt.

Provisionserlése aus der Vermittlung von Krediten (Kreditvermittlungsprovisionen)
gehoren zu den Umsatzerlosen aus Finanzierung. Fiir die Vermittlung von Krediten
erhaltene Vermittlungsprovisionen realisiert MLP mit Abschluss des jeweiligen Kredit-
vertrags.

Ertrage aus Beratungsleistungen werden in dem Mafe vereinnahmt, wie die Bera-
tungsleistung erbracht worden ist. Sie betreffen insbesondere Beratungen von Unterneh-
men zur Gestaltung der betrieblichen Altersversorgung sowie Beratungen bei Praxisfinan-

zierung und Existenzgriindung.

159
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Umsatzerlose aus dem Zinsgeschift vereinnahmt MLP wihrend des Zeitraums der Kapi-
taluiberlassung nach der Effektivzinsmethode als Ertrag. Provisionen, die Teil der Effektiv-
verzinsung einer Forderung sind, gehen in die Umsatzerlose aus dem Zinsgeschéft derje-
nigen Perioden ein, in denen sie wirtschaftlich verdient werden. Hierzu zdhlen
Bereitstellungszinsen fiir die Zusage, einen Kredit auszureichen oder eine bestehende
Schuldposition zu ibernehmen. Entgelte fiir sonstige laufende Bearbeitungs- und Abwick-
lungsleistungen (z.B. Vorfalligkeitsentschadigungen) realisiert die Gesellschaft nach Leis-
tungserbringung.

Zinsertrage werden wahrend des Zeitraums der Kapitaliiberlassung nach der Effektiv-
zinsmethode als Ertrag vereinnahmt, Dividenden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs
auf Zahlung.

Mietertrédge aus der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie realisiert der Konzern
linear tiber die Laufzeit des Mietverhiltnisses.

Erfolge aus dem Abgang oder der Stilllegung eines Vermogenswerts werden als Dif-
ferenz zwischen dem Verkaufserlos und dem Buchwert des Vermogenswerts im Abgangs-

zeitpunkt bestimmt und erfolgswirksam erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte

Selbst erstellte immaterielle Vermoégenswerte werden bei Vorliegen der nach IAS 38
erforderlichen Bedingungen mit den Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten
umfassen alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Liegen die Aktivierungsvoraussetzungen
tiir selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte nicht vor, erfasst MLP die Entwicklungs-
kosten in der Periode ihres Anfalls als Aufwand. Einzeln erworbene immaterielle Vermo-
genswerte werden beim erstmaligen Ansatz mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.
Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten akti-
viert. Die Anschaffungskosten von immateriellen Vermogenswerten aus Unternehmens-
zusammenschliissen entsprechen ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden tiber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt mit Erreichen
der Betriebsbereitschaft. Sie endet mit der Ausbuchung des Verméogenswerts oder seiner
fritheren Einstufung als ,zur Verduflerung bestimmt“. Der Restwert, die Nutzungsdauer

und die Abschreibungsmethode werden fiir immaterielle Vermogenswerte mit einer
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begrenzten Nutzungsdauer zum Ende eines jeden Geschiftsjahres tiberprift. Hat sich die
erwartete Nutzungsdauer oder der erwartete Nutzungsverlauf eines Vermogenswerts gedn-
dert, tragt MLP dem durch Anpassung des Abschreibungszeitraums oder durch Wahl einer
anderen Abschreibungsmethode Rechnung. Derartige Anderungen behandelt MLP als
Anderungen einer Schitzung. Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden auf Werthaltigkeit tiberpriift, wann immer es einen Anhaltspunkt daftr gibt, dass
sie im Wert gemindert sein kénnten.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden nicht
planmifiig abgeschrieben. Sie sind mindestens einmal jdhrlich einzeln oder auf der
Ebene einer Zahlungsmittel generierenden Einheit einem Werthaltigkeitstest zu unter-
ziehen. Jahrlich wird zudem gepriift, ob die Annahme einer unbestimmbaren Nutzungs-
dauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird der Vermégenswert fortan
nach den Grundsitzen fir immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
behandelt.

Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear tiber fol-

gende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Immaterielle Vermégenswerte Nutzungsdauer
Erworbene Software 3-7 Jahre
Selbst erstellte Software 3-5 Jahre
Erworbene Markenrechte 10-15 Jahre
Kundenbeziehungen 5-25 Jahre

Geschifts- oder Firmenwerte

Geschifts- oder Firmenwerte werden im Zugangszeitpunkt in Hohe des Uberschusses der
Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses tiber das erworbene Reinver-
mogen angesetzt. In der Folgezeit bewertet MLP Geschifts- oder Firmenwerte zu Anschaf-
fungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, gegebenenfalls
vermindert um planmaéfiige Abschreibungen und um Wertminderungen, bewertet. Die
Herstellungskosten der selbst erstellten Sachanlagen umfassen alle direkt dem Herstel-
lungsprozess zuordenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen
Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert, sondern unmittelbar als Auf-

wand erfasst. MLP wendet die Neubewertungsmethode nicht an.
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Die planméflige Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Die Abschreibung der
Sachanlagen bzw. Komponenten mit begrenzter Nutzungsdauer beginnt mit Erreichen des
betriebsbereiten Zustands. Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer wird unter Beachtung
der voraussichtlichen physischen Abnutzung, der technischen Veralterung sowie rechtlicher
und vertraglicher Beschrdnkungen geschatzt.

Die Sachanlagen werden linear tiber folgende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Sachanlagen Nutzungsdauer/Restwert

Verwaltungsgebaude 33 Jahre auf den Restwert
(30% der urspriinglichen Anschaffungskosten)

AuBenanlagen 15-25 Jahre
Einbauten in fremde Gebédude Dauer des jeweiligen Mietvertrags
Raumausstattungen 10-25 Jahre
EDV-Hardware, EDV-Verkabelung 3-13 Jahre
Biroeinrichtungen, Biiromaschinen 3-13 Jahre
Pkw 6 Jahre

Die Restwerte der Vermégenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden
am Ende eines jeden Geschiftsjahres gepriift und gegebenenfalls nach den Vorschriften
iiber Schitzungsanderungen angepasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen gemaf IAS 40 Immobilien, die zur
Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Vermogenssteigerung gehalten
werden. Sie dienen nicht der Erbringung von Dienstleistungen oder fir Verwaltungs-
zwecke und werden nicht zum Verkauf im Rahmen der gew6hnlichen Geschiftstatigkeit
des Unternehmens gehalten. MLP wendet bei der Bewertung solcher Immobilien das
Anschaffungskostenmodell an. Die planméfiige Abschreibung erfolgt nach den fiir das
Sachanlagevermogen dargestellten Grundsdtzen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie abgehen oder
wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden und kein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen
bei ihrer Verduflerung erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der Stilllegung oder dem
Abgang einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie werden im Zeitpunkt der Still-

legung oder der Verauflerung erfasst.
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Wertminderung von Sachanlagen, der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie und

von immateriellen Vermogenswerten (ohne Geschifts- oder Firmenwerte)

MLP beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines
langfristigen Vermogenswerts vorliegen. Soweit das der Fall ist, schitzt die Gesellschaft
dessen erzielbaren Betrag. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermogenswert
nicht bestimmt werden, erfolgt die Schidtzung des erzielbaren Betrags fiir die kleinste
Zahlungsmittel generierende Einheit, zu der der Vermogenswert gehort.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist der hohere Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten und Nutzungswert. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, gilt der Vermégenswert als wertgemindert und
wird auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts
werden die geschétzten kiinftigen Cashflows unter Zugrundlegung eines Abzinsungssatzes
vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der
spezifischen Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst.
Wertminderungsaufwendungen weist MLP in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten
,Planmiflige Abschreibungen und Wertminderungen“ aus.

An jedem Abschlussstichtag wird geprift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein
Wertminderungsaufwand, der in fritheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer
besteht oder sich vermindert haben kénnte. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der erziel-
bare Betrag geschitzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist aufzuheben, wenn
der erzielbare Betrag als Folge einer Schitzungsanderung seit der Erfassung des letzten
Wertminderungsaufwands tiber dem Buchwert des Vermogenswerts liegt. Die Wertautho-
lung darf die fortgefithrten Anschaffungskosten nicht tibersteigen, die sich ergeben hitten,
wenn in den Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wire. Sie ist unmit-
telbar im Periodenergebnis zu erfassen. Nachdem eine Wertaufholung vorgenommen
wurde, ist gegebenenfalls die planméfiige Abschreibung fiir kiinftige Berichtsperioden
anzupassen, um den berichtigten Buchwert des Vermogenswerts abziiglich eines etwaigen

Restwertes systematisch auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.

Wertminderung von Geschifts- oder Firmenwerten

Geschifts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jdhrlich und zusitzlich dann auf
Wertminderung getestet, wenn Hinweise auf eine mégliche Wertminderung des Vermo-
genswertes vorliegen.

Zur Prifung der Werthaltigkeit ist ein Geschifts- oder Firmenwert nach Zugang auf
jene Zahlungsmittel generierenden Einheiten bzw. Gruppen von Zahlungsmittel generie-
renden Einheiten des Konzerns zu allokieren, die aus den Synergien des Zusammenschlus-

ses Nutzen ziehen sollen. Dies gilt unabhingig davon, ob andere Vermoégenswerte oder
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Schulden des erworbenen Unternehmens diesen Einheiten oder Gruppen von Einheiten
zugewiesen werden. Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten, zu der ein Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet worden ist,
stellt die niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der Geschifts- oder Fir-
menwert fiir interne Managementzwecke tiberwacht wird, und

ist nicht grofer als ein Geschéftssegment im Sinne des IFRS 8.

Die Werthaltigkeit wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der Zahlungsmittel
generierenden Einheit, auf die sich der Geschifts- oder Firmenwert bezieht, tiberprift.
Liegt der erzielbare Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheit unter dem Buchwert,
wird ein Wertminderungsaufwand erfasst.

Verduflert der Konzern einen Geschiftsbereich einer Zahlungsmittel generierenden
Einheit, der ein Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet ist, wird der Buchwert des Geschifts-
oder Firmenwerts regelméflig im Verhdltnis der Werte des abgehenden und zurtickbehal-
tenen Teils der Einheit aufgeteilt. Der dem verduflerten Teil zuzurechnende anteilige

Geschifts- oder Firmenwert geht in die Ermittlung des Verduflerungsergebnisses ein.

Leasing

MLP ist im Verhiltnis zu Dritten sowohl Leasingnehmer als auch Leasinggeber. Ob eine
vertragliche Vereinbarung ein Leasingverhiltnis ist oder enthélt, beurteilt MLP auf Basis
des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung. Hierzu bedarf es einer Einschitzung, ob
die Erfiillung der Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswerts oder
bestimmter Vermogenswerte abhingig ist und ob diese ein Recht auf die Nutzung des
Vermogenswerts oder der Vermogenswerte einraumt.

MLP hat keine Vertrage abgeschlossen, die im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am
Leasinggut verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer iibertragen (Finance-
Leasingverhaltnisse). Die weiteren Erldauterungen beschranken sich daher auf Operating-
Leasingverhéltnisse.

Konzern als Leasinggeber: Leasingverhiltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum am Leasinggut verbundenen Chancen und Risiken beim Konzern verbleiben,
werden als Operating-Leasingverhéltnisse klassifiziert. Anfangliche direkte Kosten, die bei
den Verhandlungen iiber einen Operating-Leasingvertrag entstehen, werden dem Buchwert
des Leasinggegenstands hinzugerechnet und iiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses
auf die gleiche Art und Weise wie die entsprechenden Mietertrage als Aufwand erfasst.

Konzern als Leasingnehmer: Mietzahlungen bei Operating-Leasing werden im Perioden-
ergebnis linear tber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhiltnisses verteilt. Ent-
sprechendes gilt fiir erhaltene und zu erhaltende Leistungen, die als Anreiz zum Eingehen

eines Operating-Leasingverhiltnisses dienen.



ALLGEMEINE ANGABEN | ANHANG

Finanzinstrumente — Allgemeines

Finanzinstrumente werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der Konzern Vertrags-
partei hinsichtlich der vertraglichen Regelungen des Finanzinstruments wird. Bei marktiib-
lichen Kaufen und Verkdufen werden Finanzinstrumente am Handelstag erfasst bzw.
ausgebucht. Marktiiblich sind Ké&ufe oder Verkaufe, die die Lieferung der Vermégenswerte
innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vor-
schreiben. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transak-
tionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von Finanzinstrumenten der Kategorie
yerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ anfallen, werden unmittelbar aufwands-
wirksam erfasst. Unverzinsliche oder unterverzinsliche Forderungen werden unter Ver-
wendung eines risiko- und fristaddquaten Marktzinses im Zugangszeitpunkt mit dem
Barwert der erwarteten zukiinftigen Cashflows angesetzt.

Finanzinstrumente der Kategorie ,,zur Verdufierung verfiigbar stellen nicht derivative
finanzielle Vermogenswerte dar, die zum beizulegenden Zeitwert angesetzt sind. Wert-
schwankungen zwischen den Bilanzstichtagen werden erfolgsneutral in den Posten ,Markt-
bewertung Wertpapiere innerhalb des tibrigen Eigenkapitals eingestellt. Ausgenommen
hiervon sind Wertminderungen und Erfolge aus der Wahrungsumrechnung bei monetaren
Posten. Sie gehen unmittelbar in das Ergebnis ein. Die erfolgswirksame Auflosung der
Riicklage erfolgt entweder mit der Verduflerung oder bei Vorliegen einer Wertminderung.
Eigenkapitalinstrumente, deren beizulegender Zeitwert nicht verldsslich ermittelbar ist,
und Derivate auf derartige Instrumente bewertet MLP zu Anschaffungskosten.

Finanzinstrumente der Kategorie ,bis zur Endfilligkeit zu halten“ sind nicht deri-
vative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die auf
einem aktiven Markt gehandelt werden. Die Einstufung in diese Kategorie setzt die
Fahigkeit und Absicht von MLP voraus, die Wertpapiere bis zur Endfilligkeit zu halten.
Ihre Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode.

Finanzinstrumente der Kategorie ,Kredite und Forderungen“ werden ebenfalls zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzinstrumente der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“
umfassen die Unterkategorien ,zu Handelszwecken gehalten” und ,zum beizulegenden
Zeitwert designiert”. Finanzinstrumente dieser Kategorie werden zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts gehen unmittelbar in das

Periodenergebnis ein.
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Finanzinstrumente — Forderungen aus dem Bankgeschift

Forderungen aus dem Bankgeschaft gegen Kreditinstitute und Forderungen gegen Kunden
aus Krediten werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode bilanziert. Gebithren und Agien oder Disagien werden als Teil der Effek-
tivverzinsung des Finanzinstruments tiber die Laufzeit der betreffenden Darlehen verein-
nahmt.

Zur Vermeidung einer Bewertungsinkongruenz bewertet MLP Forderungen gegen Kun-
den aus Krediten in Hohe von 4.978 T€ (Vorjahr: 5.000 T€) zum beizulegenden Zeitwert;
diesen stehen Zinsswaps gegeniiber. Gewinne und Verluste aus der Verdnderung des bei-
zulegenden Zeitwerts werden in beiden Fallen unmittelbar im Periodenergebnis erfasst.

Finanzinstrumente - Finanzanlagen

Die Finanzanlagen des Konzerns umfassen Glaubigerpapiere, Anteile an Investmentfonds,
Beteiligungen, Ausleihungen und sonstige Kapitalanlagen.

Beteiligungen werden als zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte zu
Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen bilanziert. Die Beteiligungen
stellen Eigenkapitalinstrumente nicht konsolidierter Gesellschaften dar. Diese werden nicht
auf einem aktiven Markt gehandelt. Ihr beizulegender Zeitwert kann auch nicht anderwei-
tig verldsslich ermittelt werden.

Ausleihungen gehoren zur Kategorie ,Kredite und Forderungen®. Gleiches gilt fiir die
sonstigen Kapitalanlagen. Diese umfassen Festgelder und Termingelder mit einer Laufzeit
von einem Tag bis zu drei Monaten. Hierzu gehoren auch festverzinsliche Wertpapiere,
die nicht an einem aktiven Markt notiert sind und die zum Erwerbszeitpunkt eine Rest-
laufzeit von maximal drei Monaten haben.

Die nicht in den sonstigen Kapitalanlagen enthaltenen Wertpapiere werden als ,bis zur
Endfilligkeit zu halten” kategorisiert, wenn es sich um finanzielle Vermégenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen handelt, die das Unternehmen bis zur Endfalligkeit
halten will und kann. Alle anderen Glaubigerpapiere und Anteile an Investmentfonds sind

als ,zur Verduflerung verfiigbar eingestuft.

Finanzinstrumente - sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte

Die sonstigen Forderungen und anderen Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten abziiglich gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungen bewertet. Die

Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.
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Finanzinstrumente — Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen Kassenbestdnde, Bundesbankguthaben sowie taglich fallige
Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie nicht dem Bankgeschaft der MLP Finanzdienst-

leistungen AG zuzuordnen sind. Die Bewertung dieser Bestdande erfolgt zum Nennwert.

Finanzinstrumente — Wertminderung

Zu jedem Abschlussstichtag priift MLP die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte,
die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, einzeln daraufhin,
ob objektive substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung der finanziellen Vermogens-
werte hindeuten. Bei den Forderungen aus dem Bankgeschift sowie den sonstigen Forde-
rungen und den anderen Vermogenswerten werden zusétzlich Wertminderungen auf
Portfoliobasis fiir die nicht einzelwertgeminderten Forderungen gebildet. Die Abschlige
bestimmen sich nach der Mahnstufe und dem Alter der Forderungen. Grundlage hierfiir
sind die Erfahrungen der Vergangenheit. Ein etwaiger Wertminderungsaufwand in Héhe
der Differenz zwischen Buchwert und niedrigerem erzielbarem Betrag wird erfolgswirksam
auf einem Wertminderungskonto erfasst. Ist eine Forderung uneinbringlich, das heif3t, der
Ausfall steht so gut wie sicher fest, wird sie ausgebucht.

Haben Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur Verduferung verfiigbaren
finanziellen Vermégenswerten zur Bildung einer negativen Riicklage im Eigenkapital
gefiihrt, so ist diese bis zur Hohe der ermittelten Wertminderung aus dem Eigenkapital zu
eliminieren und erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung zu iiberfiihren. Ergibt
sich zu einem spéteren Bewertungszeitpunkt, dass der beizulegende Zeitwert von Fremd-
kapitalinstrumenten infolge von Ereignissen, die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der
Wertminderung eingetreten sind, objektiv gestiegen ist, werden die Wertminderungen in
entsprechender Hohe erfolgswirksam zuriickgenommen. Wertminderungen, die als zur
Verauflerung verfiigbare Eigenkapitalinstrumente betreffen, diirfen nicht riickgiangig
gemacht werden. Einen Wiederanstieg ihres beizulegenden Zeitwerts erfasst MLP erfolgs-
neutral im Eigenkapital.

Der bei der Werthaltigkeitspriifung zu bestimmende erzielbare Betrag von Wertpapie-
ren, die bis zur Endfilligkeit zu halten sind, sowie der erzielbare Betrag der zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewerteten Kredite und Forderungen entspricht dem Barwert der
erwarteten kiinftigen Cashflows. Zur Erfassung von Wertminderungen bei den zu Anschaf-
fungskosten bewerteten nicht borsennotierten Eigenkapitalinstrumenten sind die erwar-
teten kunftigen Cashflows mit dem aktuellen Zinssatz zu diskontieren, welcher der

speziellen Risikolage der Investition entspricht.
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Finanzinstrumente — Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

Die Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft werden bei ihrem erstmaligen Ansatz als
Finanzschulden zum beizulegenden Zeitwert gegebenenfalls unter Einbezug von Transak-
tionskosten angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefithrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Finanzinstrumente — Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die anderen Verbindlichkeiten
werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Der beizulegende Zeitwert der
Verbindlichkeiten entspricht ndherungsweise ihrem Buchwert.

Finanzinstrumente — Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente des MLP-Konzerns umfassen in erster Linie Zinsswaps.
Ihr erstmaliger Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert ohne Transaktionskosten, die
Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert. Derivate mit positiven Marktwerten werden
im Bilanzposten ,Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte ausgewiesen, Deri-
vate mit negativen Marktwerten im Posten ,Andere Verbindlichkeiten“. Der MLP-Konzern
macht keinen Gebrauch vom Hedge-Accounting nach IAS 39. Marktwertveranderungen
der Derivate werden sofort erfolgswirksam erfasst und sind im Finanzergebnis bzw. in den

Ertragen/Aufwendungen aus dem Bankgeschift enthalten.

Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und Verauflerungsgruppen

Einzelne, ehemals langfristige Vermogenswerte und Verauflerungsgruppen, deren Verkauf
innerhalb von zw6lf Monaten nach Einstufung ,als zur Verauerung gehalten zu erwar-
ten ist, sind mit dem niedrigeren Betrag aus gegebenenfalls fortgeschriebenem Buchwert
und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten angesetzt.

Eigene Anteile

Zurilickerworbene eigene Anteile setzt MLP in Hohe der Anschaffungskosten von dem auf
die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital ab. Der Kauf, Verkauf,

die Ausgabe und die Einziehung von eigenen Anteilen werden erfolgsneutral erfasst.

Aktienbasierte Vergiitungen

Der MLP-Konzern gewéhrt an Vorstinde, Mitarbeiter und an selbstdndige Handelsvertre-
ter aktienbasierte Vergiitungen, die teilweise in Eigenkapitalinstrumenten und teilweise

mit Barmitteln beglichen werden.
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Die Aufwendungen, die aufgrund von mit Eigenkapitalinstrumenten zu begleichenden
Vergiitungen entstehen, werden in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der gewédhrten
Eigenkapitalinstrumente im Zeitpunkt der Gewahrung bertcksichtigt. Der beizulegende
Zeitwert wird anhand der Black-Scholes-Formel ermittelt und linear tiber den Zeitraum als
Personalaufwand oder als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst, in dem die Ausiibungs-
bedingungen zu erfiillen sind. Dieser Zeitraum endet, sobald der betreffende Mitarbeiter
unwiderruflich bezugsberechtigt ist. Im Gegenzug wird die Kapitalriicklage entsprechend
erhoht.

Der Anteil des beizulegenden Zeitwerts von aktienbasierten Vergiitungen mit Baraus-
gleich, der auf bis zum Bewertungsstichtag geleistete Dienste entfallt, wird als Personalauf-
wand oder als Aufwand fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift mit einem
gleichzeitigen Ausweis als Riickstellung erfasst. Der auf Basis der Monte-Carlo-Simulation
bzw. eines anderen geeigneten Bewertungsmodells ermittelte beizulegende Zeitwert wird
an jedem Bilanzstichtag sowie am Auszahlungstag neu ermittelt. Jede Anderung des beizu-
legenden Zeitwerts ist aufwandswirksam zu berticksichtigen. Am Auszahlungstag entspricht
der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeit dem Betrag, der an die betroffenen Mitarbei-

ter zu leisten ist.

Riickstellungen

Die Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Alterversorgungsplanen werden
gemafd IAS 19 nach der Projected-Unit-Credit-Method, einem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren, ermittelt. Die Bewertung der Verpflichtungen basiert auf einem versicherungsmathe-
matischen Gutachten. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird in
den sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen gezeigt. Versicherungsmathematische
Erfolge erfasst MLP nach der Korridormethode.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungspline stellen Aufwand der Periode dar,
in der die damit verbundenen Arbeitsleistungen erbracht werden. Zahlungen fiir die gesetz-
liche Altersversorgung werden wie beitragsorientierte Versorgungspldane behandelt.

Sonstige Riickstellungen werden angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (recht-
liche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfallung der Verpflichtung wahrschein-
lich und eine verldssliche Schitzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist. Sofern der
Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine quasi-sichere Riicker-
stattung von einem identifizierbaren Dritten erwartet (z.B. bei bestehendem Versicherungs-
schutz), erfasst MLP die Erstattung als gesonderten Vermégenswert. Der Aufwand
zur Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der
Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellun-
gen mit ihrem Barwert angesetzt. Die durch den Zeitablauf bedingte Erh6hung der Riick-

stellungen erfasst MLP als Zinsaufwand.
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Steuern

Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende Peri-
ode und fiir frithere Perioden sind mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine Erstattung
von den Steuerbehorden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérden erwartet wird. Der
Berechnung des Betrags werden die Steuersitze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die
am Bilanzstichtag gelten.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenme-
thode fiir alle am Bilanzstichtag bestehenden steuerbaren temporéren Differenzen zwischen
den Werten der IFRS-Konzernbilanz und den Steuerwerten der Einzelgesellschaften.

Latente Steuern werden auf Basis der Steuersitze ermittelt, die im Zeitpunkt der Beglei-
chung der Schuld oder der Realisierung des Vermogenswertes gelten. Latente Steuern
werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn, die temporéare Differenz hat sich direkt im
Eigenkapital ausgewirkt.

Passive latente Steuern werden fiir alle steuerbaren temporaren Differenzen angesetzt.
Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der
erwarteten kiinftigen Nutzung bestehender steuerlicher Verlustvortrdge ergeben und deren
Realisierung wahrscheinlich ist. Aktive latente Steuern werden erfasst, soweit es wahrschein-
lich ist, dass verrechenbare steuerbare Gewinne im Zeitpunkt der Umkehr der abzugsfahi-
gen tempordren Differenzen zu Verfiigung stehen. Latente Steuern werden nicht angesetzt,
wenn sich die temporire Differenz aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder Fir-
menwerts oder aus der erstmaligen Erfassung von anderen Vermogenswerten und Schulden
ergibt, die nicht aus einem Unternehmenszusammenschluss resultieren und im Zugangs-
zeitpunkt weder das zu versteuernde Einkommen noch den Jahreserfolg beriihren.

Aktivierte latente Steuern werden an jedem Bilanzstichtag geprift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuern-
des Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steuerminderungsanspruch
verwendet werden kann. Nicht angesetzte aktive latente Steuern werden an jedem Bilanz-
stichtag gepriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist,
dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspru-
ches ermdglichen wird.

Aktive latente Steuern und passive latente Steuern werden verrechnet, wenn der Kon-
zern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsdchlichen Steuererstattungs-
anspriiche mit den tatsdchlichen Steuerschulden hat und wenn sich die aktiven und
passiven latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbehorde
erhoben werden.

Umsatzsteuerbetrige, die von der Steuerbehorde zu erstatten oder an diese abzufithren
sind, erfasst MLP unter den Posten ,Sonstige Forderungen und andere Vermégenswerte®
oder ,Andere Verbindlichkeiten®.
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Angaben zur Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

(10) Umsatzerlése

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Altersvorsorge 346.401 359.349
Vermégensmanagement 82.228 94.938
Krankenversicherung 45.888 56.327
Sachversicherung 23.164 21.990
Finanzierung 12.382 17.593
Ubrige Beratungsvergiitungen 3.978 3.887
Summe Provisionserlose 514.040 554.086
Erlése aus dem Zinsgeschaft 40.767 34.131
Gesamt 554.807 588.217

(11) Sonstige Erlése

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Weiterbelastungen an Handelsvertreter 8.245 7.130
Ertrdge aus Beteiligungen 5.025 2.467
Nachtréglicher Ertrag aus VerduBerung 4.000 11.295
Auflésung abgegrenzter Verpflichtungen 3.232 3.006
Auflosung von Wertminderungen/Eingénge

auf abgeschriebene Forderungen 3.109 545
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 1.558 2.519
Mietertrage 1.436 1.357
Aktivierte Eigenleistungen 1.045 1.525
Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung 273 13
Ertrdge aus Serviceleistungen und Infrastruktur 93 869

Ertrdge aus dem Abgang von immateriellen

Vermdgenswerten und Sachanlagen 17 52
Ertrége aus VerduBerung von Vermdgenswerten = 3.984
Ubrige sonstige Ertrige 14.908 6.823

Gesamt 42.940 41.584
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Der Unterposten ,Weiterbelastungen an Handelsvertreter umfasst unter anderem Ertréage
aus der Vermietung von Notebooks und der Weiterbelastung anderer Sachkosten. Der
nachtragliche Ertrag aus der Verduflerung steht im Zusammenhang mit dem Verkauf der
MLP Lebensversicherung AG (jetzt: Heidelberger Lebensversicherung AG) und enthalt den
auf das Geschiftsjahr 2008 entfallenden Anteil einer nachtraglichen Erfolgskomponente.
Der Posten , Auflésung von Wertminderungen/Eingénge auf abgeschriebene Forderungen*
bezieht sich auf die Posten ,Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft‘ sowie
,Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte“. Demgegeniiber sind Wertminderun-
gen auf Forderungen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Die akti-
vierten Eigenleistungen beinhalten im Wesentlichen Entwicklungsaktivitaten im Zusam-
menhang mit der MLP-Maklerplattform und der Produktselektion. Bei den Ertrdgen aus
Serviceleistungen und Infrastruktur handelt es sich um Betréige, die der Heidelberger
Lebensversicherung AG und der Janitos Versicherung AG (vormals MLP Versicherung AG)
fiir in Anspruch genommene Dienstleistungen in Rechnung gestellt wurden. Der Riickgang
beruht auf einer im abgelaufenen Geschiftsjahr deutlich geringeren Inanspruchnahme
von IT- und Rechenzentrumsleistungen. Die im Vorjahr ausgewiesenen ,Ertrage aus Ver-
duflerung von Vermogenswerten“ resultieren aus der Verduflerung der Feri Fund Market
Information Ltd. und ihrer Tochter FI Datenservice GmbH. Der Posten ,,Ubrige sonstige
Ertrage“ beinhaltet im Wesentlichen die Ertrdge aus der Bilanzierung von Aktivwerten aus
Rickdeckungsversicherungen fir Pensionsverpflichtungen sowie Ertrage aufgrund der
Anpassung der variablen Kaufpreisverbindlichkeit fiir die Feri Finance AG. Im Zusammen-
hang mit den Ertragen aus Riickdeckungsversicherungen enthilt der sonstige betriebliche
Aufwand Pramienzahlungen fur diese Versicherungen in dhnlicher Hohe.

(12) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift enthalten im
Wesentlichen umsatzabhingige Provisionen und sonstige Vergiitungskomponenten fiir
selbstiandige MLP-Berater. Der Posten reduzierte sich im Geschiftsjahr um 11.355 T€ auf
204.656 T€ (Vorjahr: 216.011 T€).
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(13) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft

Alle Angaben in T€ 2008 2007

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente 21.004 17.032

Zur VerduBerung verfiigbare Finanzinstrumente 2.277 32

Verdnderung Fair-Value-Bewertung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

designierte Finanzinstrumente 232 270

Gesamt 23.514 17.335

(14) Personalaufwand/Anzahl der Mitarbeiter

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Léhne und Gehilter 94.745 89.177
Soziale Abgaben 12.250 11.819
Aufwendungen fiir Altersversorgung und

fur Unterstitzung 3.631 3.940
Gesamt 110.626 104.936

Die Personalaufwendungen umfassen im Wesentlichen Lohne und Gehélter, Beziige und
sonstige Vergiitungen fiir Mitarbeiter.

Die sozialen Abgaben beinhalten die vom Unternehmen zu tragenden gesetzlichen
Abgaben in Form von Beitrdgen zur Sozialversicherung.

Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung enthalten iberwiegend
Arbeitgeberanteile zur betrieblichen Zusatzversorgung.

Der Personalaufwand stieg im Wesentlichen durch die erstmalige Einbeziehung der
TPC-Group, durch allgemeine Gehaltssteigerungen sowie durch Personalaufbau im Bereich
Vermogensmanagement.

Im Zusammenhang mit der Aufhebung von Arbeitsvertrdgen wurden Abfindungen in
Hohe von 461 T€ (Vorjahr: 4.042 T€) gewahrt.
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Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der beschéftigten Arbeitnehmer erhohte sich von 1.902 im

Geschiftsjahr 2007 auf 2.060 im Geschiftsjahr 2008.

2008 2007

davon davon

geringfiigig geringfiigig

Beschiftigte Beschaftigte

Finanzdienstleistungen 1.792 474 1.647 446
Feri 257 60 246 90
Holding 11 1 9 0
Gesamt 2.060 535 1.902 536

Aufgrund der Konzentration der Geschiftsaktivitaten auf das Inland werden die Mitarbei-
ter nicht mehr nach dem Einsatzort (Inland bzw. Ausland), sondern ab 2008 nach den
Berichtssegmenten aufgeschliisselt. Die Mitarbeiter in den aufgegebenen Geschaftsberei-
chen sind zeitanteilig bis zur Entkonsolidierung der Unternehmen in der Berechnung
berticksichtigt.

Im fortzufiihrenden Geschiftsbereich stieg die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter
um 167 von 1.819 auf 1.986. Im Wesentlichen ist dies verursacht durch den erstmaligen
Einbezug der Mitarbeiter der TPC-Group sowie durch den Personalaufbau im Bereich Ver-
mogensmanagement. Im Geschaftsjahr wurden durchschnittlich 120 (Vorjahr: 110) Perso-

nen ausgebildet.

(15) PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen

Alle Angaben in T€ 2008 2007

PlanmaBige Abschreibungen

Immaterielle Vermdgenswerte 11.238 11.483
Sachanlagen 6.718 7.396
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 424 438

18.381 19.318

Wertminderungen

Immaterielle Vermdgenswerte = =

Sachanlagen 96 =
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 2.511 =
2.607 =

Gesamt 20.988 19.318
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Die Wertminderungen auf Sachanlagen in Héhe von 96 T€ betreffen Inventare aus geschlos-
senen Geschiftsstellen. Die Wertminderung auf das als Finanzinvestition gehaltene Biiro-
und Verwaltungsgebédude basiert auf einem Wertgutachten der KPMG Deutsche Treuhand-
gesellschaft.

Die Entwicklungen der langfristigen Vermogenswerte sind in Anhangangabe 19 (Imma-
terielle Vermogenswerte), in Anhangangabe 20 (Sachanlagen) und in Anhangangabe 21
(Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie) dargestellt.

(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Alle Angaben in T€ 2008 2007
EDV-Kosten 47.208 36.916
Gebdudekosten 22.463 21.728
Prifungs- und Beratungskosten 15.193 17.347
WerbemaBnahmen 11.622 9.382
Schulung und Seminare 11.396 11.235
Kommunikationsbedarf 8.665 8.420
Bankbezogene Aufwendungen 8.607 8.336
Wertminderungen auf Forderungen 6.939 4.688
Repréasentation und Bewirtung 6.498 5.576
Versicherungen 6.358 2.238
Aufwand Consultants und Geschéftsstellenleiter 5.777 6.083
Miete und Leasing 5.007 4.758
Biirobedarf 2921 3.265
Reisekosten 2.488 2.241
Sonstige Personalkosten 2.069 2.021
Aufwand Unternehmenskommunikation 1.398 1.222
Pkw-Kosten 1.389 759
Beitrdge und Gebuhren 1.327 2.331

Verluste aus dem Abgang von immateriellen
Vermoégenswerten und Sachanlagen 534 1.152

Aktienbasierte Vergiitung

(Wandelschuldverschreibungen) 513 1.263
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 13.714 7.238
Gesamt 182.084 158.200

Die Erhchung der EDV-Kosten ist im Wesentlichen auf héhere Wartungsaufwendungen
und, aufgrund eines erweiterten Leistungsspektrums, hohere Kosten fiir das Rechenzent-

rum zuriickzufiihren.
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Die Priifungs- und Beratungskosten reduzierten sich aufgrund der geringeren Anzahl von
Projekten im laufenden Geschiftsjahr. Die erhéhten Aufwendungen fiir Werbemafinahmen
gehen vornehmlich auf eine verstarkte Vertriebsaktivitit mit Kooperationspartnern sowie
auf die Ausweitung der medialen Prasenz zurtick. Der Anstieg der Aufwendungen fir Repra-
sentationen und Bewirtung resultiert im Wesentlichen aus vermehrten Kosten fir Schu-
lungs- und Tagungsveranstaltungen. Der Versicherungsaufwand ist aufgrund von Pramien-
zahlungen fir die Riickdeckung von Pensionsverpflichtungen angestiegen. Der Riickgang
der Beitrage und Gebiihren ist im Wesentlichen darauf zuriickzufithren, dass im Vorjahr
noch Beitrage zu Sicherungseinrichtungen fiir zwei Institute anfielen. Die iibrigen sonstigen
betrieblichen Aufwendungen umfassen Fremdleistungen, Kulanzleistungen, Reparatur- und
Wartungskosten sowie die Zufithrung zu Steuerverbindlichkeiten.

Zu den vorgenommenen Anpassungen verweisen wir auf die Erlduterungen in Anhang-

angabe 3.

(17) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Erlose der MLP Hyp GmbH, Schwetzingen 6.452 338
Ergebnis der MLP Hyp GmbH, Schwetzingen 1.485 -131

Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bewerteten Anteilen (anteilig) 740 -65

(18) Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten -13.853 -7.918
Aufzinsung von Pensionsriickstellungen -396 -900
Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen -730 -5
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -14.979 -8.823

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten die Verzinsung der Kauf-
preisverbindlichkeit aus dem Unternehmenserwerb der Feri Finance AG, Ausschiittungen
an die anderen Gesellschafter der Feri Finance AG, Zinsaufwendungen nach der Effektiv-
zinsmethode, Verluste aus Finanzinstrumenten, die ergebniswirksam erfasst werden, sowie
den Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen. Der Anstieg der Zins-
aufwendungen aus Finanzinstrumenten ist im Wesentlichen auf Ausschiittungen an die
anderen Gesellschafter der Feri Finance AG zurtickzuftihren, die im Geschiftsjahr 2008
7.830 T€ (Vorjahr: 2.151 T€) betrugen.

Zu den vorgenommenen Anpassungen verweisen wir auf die Erlduterungen in Anhang-

angabe 3.
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(19) Immaterielle Vermogenswerte
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Alle Angaben in T€

Geschéfts- Software Software Geleistete Ubrige Gesamt
oder (selbst (erworben) Anzahlungen immaterielle
Firmenwert erstellt) und  Vermdgens-
begonnene werte
Entwicklungen
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2007 119.112 15.438 49.709 15.061 37.693 237.013
Anderung Konsolidierungskreis —6.546 -236 - - -353 -7.135
Anpassung Kaufpreisallokation 4.707 - - - - 4.707
Wihrungsdifferenzen - - -4 - - -4
Zugange - 456 1.985 8.897 246 11.584
Abginge - -241 -4.528 - - -4.769
Umbuchungen - - 9.301 -9.301 - 0
Stand 31.12.2007 117.273 15.417 56.463 14.657 37.586 241.396
Anderung Konsolidierungskreis 15.574 - 75 - 1.429 17.078
Anpassung Kaufpreisallokation —-35.000 - - - - —35.000
Zugange 950 536 1.189 4.998 438 8.111
Abginge - - -1 -398 -417 -816
Umbuchungen - - 18.444 -18.444 - 0
Aufgegebener Geschiftsbereich - - -419 -293 - =712
Stand 31.12.2008 98.798 15.953 75.751 520 39.037 230.059
PlanmiaBige Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand 01.01.2007 3 13.189 35.426 - 1.279 49.897
Anderung Konsolidierungskreis - - - - -18 -18
Wihrungsdifferenzen - - -5 - - -5
PlanmaBige Abschreibungen - 1.023 8.673 - 1.812 11.508
Wertminderungen - - 40 - - 40
Abgange - -241 -4.524 - - —-4.765
Umbuchungen - 151 1 - -152 0
Stand 31.12.2007 3 14.123 39.611 - 2.921 56.657
PlanméBige Abschreibungen - 902 9.363 - 1.053 11.318
Abgidnge - - - - -207 -207
Aufgegebener Geschéftsbereich - - -131 - - -131
Stand 31.12.2008 3 15.024 48.843 - 3.767 67.637
Buchwert 01.01.2007 119.109 2.249 14.284 15.061 36.414 187.117
Buchwert 31.12.2007 117.271 1.294 16.852 14.657 34.665 184.739
Buchwert 01.01.2008 117.271 1.294 16.852 14.657 34.665 184.739
Buchwert 31.12.2008 98.795 929 26.907 520 35.270 162.422
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Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte umfassen Geschifts- oder Firmenwerte,
Software, Kundenbeziehungen, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, Lizenzen und
dhnliche Rechte. Die Zugangswerte der erworbenen Software enthalten auch Aufwendun-
gen fur interne Entwicklungsleistungen, die bei der Vorbereitung der fremd erstellten
Software auf die beabsichtigte Nutzung angefallen sind.

Die selbst erstellten immateriellen Vermoégenswerte beinhalten Entwicklungskosten far
selbst erstellte Software. Im Geschiftsjahr 2008 erfiillten alle angefallenen Entwicklungs-
kosten die Aktivierungskriterien nach IAS 38.57 (2008: 1.045 T€; 2007: 1.525 T€). Sie sind
in den Posten ,Software (erworben), ,Software (selbst erstellt)“ sowie in den ,Geleisteten
Anzahlungen und begonnene Entwicklungen® enthalten.

In der Zeile ,Anderung Konsolidierungskreis“ sind im Jahr 2008 der Erwerb weiterer
48,92 % der Anteile an der BERAG Beratungsgesellschaft fir betriebliche Altersversorgung
und Vergiitung mbH und an der BERAG Versicherungs-Makler GmbH sowie der Erwerb
der Anteile an der TPC-Group GmbH (siehe Anhangangabe 4 und Anhangangabe 8) abge-
bildet. Im Vorjahr ist darin hauptséchlich die Verdauferung der FI Datenservice GmbH
enthalten. Im Geschiftsjahr 2008 bestand, wie bereits im Vorjahr, kein Abwertungsbedarf
fir die aktivierten Geschifts- oder Firmenwerte (sieche Anhangangabe 4).

Die Zeilen ,Anpassung Kaufpreisallokation“ beinhalten im Wesentlichen Anpassungen
des Kaufpreises der Feri Finance AG aufgrund der Ausiibung der Call-Option im Geschafts-
jahr 2007 sowie die Anpassung der variablen Kaufpreiskomponente im Geschiftsjahr 2008
(siehe Anhangangabe 4).

Von den planmifiigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte entfallen
11.238 T€ (Vorjahr: 11.483 T€) auf fortzufiihrende Geschiftsbereiche und 79 T€ (Vorjahr:
25 T€) auf aufgegebene Geschiftsbereiche. Ein Wertminderungsbedarf bestand
im Geschaftsjahr nicht. Im Vorjahr wurden in Hohe von 40 T€ Wertminderungen auf
immaterielle Vermogenswerte in den aufgegebenen Geschéftsbereichen vorgenommen.
Die planméfiigen Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermogens-
werte der fortzufithrenden Geschéftsbereiche sind in Anhangangabe 15 dargestellt.

Verfiigungsbeschrankungen und Verpfandungen bestehen fiir immaterielle Vermogens-

werte nicht.
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(20) Sachanlagen

Alle Angaben in T€

Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
grundstiicksgleiche Betriebs- und Anzahlungen und
Rechte und Bauten  Geschiftsausstattung Anlagen im Bau

Anschaffungskosten
Stand 01.01.2007 80.294 70.038 146 150.478
Anderung Konsolidierungskreis - -7 - -7
Wihrungsdifferenzen =55 -102 - -157
Zugange 829 2.562 1.027 4.419
Abgange -934 —6.217 -25 -7.177
Umbuchungen 148 - -148 0
Stand 31.12.2007 80.283 66.274 1.000 147.558
Anderung Konsolidierungskreis - 204 - 204
Zugange 422 2.151 1.509 4.082
Abginge =271 -3.868 -121 -4.260
Umbuchungen 1.864 68 -1.932 0
Aufgegebener Geschiftsbereich -547 -1.388 - -1.935
Stand 31.12.2008 81.752 63.442 456 145.650
PlanmiBige Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand 01.01.2007 18.259 43.156 - 61.415
Anderung Konsolidierungskreis - -5 - -5
Wihrungsdifferenzen -50 -87 - -137
PlanméaBige Abschreibungen 2.308 5.320 - 7.628
Wertminderungen 292 479 - 771
Abginge -899 -5.125 - -6.024
Stand 31.12.2007 19.911 43.737 - 63.648
PlanmaBige Abschreibungen 2.213 4.609 - 6.821
Wertminderungen - 96 - 96
Abgénge -178 -3.635 - -3.813
Aufgegebener Geschéftsbereich —-400 -1.111 - -1.511
Stand 31.12.2008 21.545 43.696 - 65.241
Buchwert 01.01.2007 62.035 26.882 146 89.063
Buchwert 31.12.2007 60.373 22.537 1.000 83.910
Buchwert 01.01.2008 60.373 22.537 1.000 83.910

Buchwert 31.12.2008 60.206 19.746 456 80.409
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Von den planmafiigen Abschreibungen auf Sachanlagen entfallen 6.718 T€ (Vorjahr:
7.396 T€) auf fortzufithrende Geschiftsbereiche und 103 T€ (Vorjahr: 231 T€) auf aufge-
gebene Geschiftsbereiche.

In den fortzufithrenden Geschiftsbereichen wurden Wertminderungen in Héhe von
96 T€ (Vorjahr: o T€) auf Inventar aus geschlossenen Geschéftsstellen vorgenommen. Bei
den aufgegebenen Geschiftsbereichen bestand im Geschéftsjahr kein Wertminderungsbe-
darf. Im Vorjahr wurden Wertminderungen auf Sachanlagen der stillgelegten Geschéfts-
betriebe in Grofibritannien und Spanien in Héhe von 771 T€ vorgenommen.

Die planméfigen Abschreibungen und Wertminderungen der fortzufiihrenden Geschifts-
bereiche sind in Anhangangabe 15 dargestellt.

Verfiigungsbeschrankungen oder Verpfandungen bestehen fiir Sachanlagen nicht.

(21) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Alle Angaben in T€ Als Finanzinvestition Geleistete Gesamt

gehaltene Immobilie Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2007 25.564 - 25.564
Zugange - 286 286
Abginge -818 - -818
Umbuchungen 286 -286 0
Stand 31.12.2007 25.033 - 25.033
Stand 31.12.2008 25.033 - 25.033
PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.01.2007 10.501 - 10.501
PlanméaBige Abschreibungen 438 - 438
Abgénge -542 - -542
Stand 31.12.2007 10.397 - 10.397
PlanméaBige Abschreibungen 424 - 424
Wertminderungen 2.511 - 2.511
Stand 31.12.2008 13.333 - 13.333
Buchwert 01.01.2007 15.063 - 15.063
Buchwert 31.12.2007 14.635 - 14.635
Buchwert 01.01.2008 14.635 - 14.635

Buchwert 31.12.2008 11.700 - 11.700
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Bei der vom Konzern als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie handelt es sich um ein
Biiro- und Verwaltungsgebidude, das im Rahmen eines Operating-Leasingverhiltnisses
vermietet ist. Der erzielbare Betrag betrdgt zum 31. Dezember 2008 11.700 T€ (Vorjahr:
14.700 T€). Er basiert auf einem Gutachten der KPMG Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft. Seine Ermittlung erfolgte nach dem Ertragswertverfahren fiir die bau-
lichen Anlagen und nach dem Vergleichswertverfahren fiir Grund und Boden.

Zur Ermittlung des Bodenwertes wurde der Bodenrichtwert unter Berticksichtigung
des abgeleiteten GFZ-Koeffizienten gemafl der Auskunft des 6rtlichen Gutachteraus-
schusses zugrunde gelegt. Gegeniiber dem Vorjahr ergab sich lediglich eine geringfiigige
Anderung.

Die Ermittlung des Ertragswertes basiert auf einer Schiatzung des nachhaltig erzielbaren
Ertrags. Unter Wiirdigung der spezifischen Lage der Immobilie sowie der geschitzten
Entwicklung des Mietzinses am Standort fiir vergleichbare Objekte wurde der nachhaltige
Jahresrohertrag gegentiber dem Vorjahr reduziert. Der Liegenschaftszins wird mit 5,5 %
(Vorjahr: 5,25 %) angesetzt. Aufgrund der genannten Groflen ergab sich eine Wertminde-
rung in Hohe von 2.511 T€ auf den erzielbaren Betrag.

Die aus der Vermietung der vom Konzern als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie
resultierenden Mieteinnahmen belaufen sich in 2008 auf 1.436 T€ (Vorjahr: 1.357 T€). Die
Aufwendungen fiir die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie betragen im Geschafts-
jahr 2008 403 T€ (Vorjahr: 510 T€).

(22) Nach der Equity-Methode bewertete Anteile

Die nach der Equity-Methode bewerteten Anteile betreffen ausschliefilich den 49,8 %-Anteil
an der MLP Hyp GmbH. Dieser hat sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Anteil am 01.01. 1.579 =
Zugange = 1.645
Abginge = =
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 740 —-65
Anteil am 31.12. 2.319 1.579

Nachfolgende Tabelle enthilt zusammengefasste Finanzinformationen iiber die MLP Hyp

GmbH:

Alle Angaben in T€ 31.12.2008 31.12.2007
Vermoégenswerte der MLP Hyp GmbH 5.332 3.614
Schulden der MLP Hyp GmbH 977 745
Eigenkapital MLP Hyp GmbH 4.354 2.869

Anteil MLP am Eigenkapital (49,8 %) 2.168 1.429
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(23) Forderungen aus dem Bankgeschaft

In dieser Darstellung sind die Bilanzposten ,Forderungen gegen Kunden aus dem Bank-

geschaft’ und ,Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschift‘ zusammen-

gefasst.

Alle Angaben in T€ 31.12.2008 31.12.2007

Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Forderungen gegen Kreditinstitute 600.580 5.000 605.580 583.951 20.000 603.951
Forderungen gegen Kunden 156.207 132.366 288.573 153.056 119.540 272.596
Gesamt, brutto 756.787 137.366 894.153 737.007 139.540 876.547
Wertminderungen —-9.955 -3.185 -13.140 -9.917 —-2.382 -12.299
Gesamt, netto 746.832 134.181 881.013 727.090 137.158 864.248

Die Forderungen gegen Kunden betreffen im Wesentlichen ausgereichte Darlehen,

Kontokorrent- und Kreditkartenforderungen.

Alle Angaben in T€

Bruttowert Davon Finanzielle Finanzielle Vermdgenswerte zum
zum finanzielle Vermdgens- 31.12.2008, die nicht
31.12.2008 Vermégens- werte zum einzelwertgemindert und in den
werte  31.12.2008, folgenden Zeitbéndern iiberfillig sind

zum die weder

31.12.2008 einzel-

wertgemin-

dert noch

iberfillig

sind <90Tage 90-180 Tage > 180 Tage

Forderungen gegen Kunden 288.573 288.573 272.341 9.110 303 943
Gesamt 288.573 288.573 272.341 9.110 303 943

Alle Angaben in T€

Bruttowert Davon Finanzielle Finanzielle Vermégenswerte zum
zum finanzielle Vermdgens- 31.12.2007, die nicht
31.12.2007 Vermdgens- werte zum einzelwertgemindert und in den
werte  31.12.2007, folgenden Zeitbandern iiberfillig sind

zum die weder

31.12.2007 einzel-

wertgemin-

dert noch

uberfillig

sind <90Tage 90-180 Tage > 180 Tage

Forderungen gegen Kunden 272.596 272.596 259.417 7.105 312 851
Gesamt 272.596 272.596 259.417 7.105 312 851
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Forderungen gegen Kunden aufgrund ausgereichter Darlehen sind in der Regel mit Grund-
schulden, Pfandrechten an Lebensversicherungen oder Wertpapieren besichert. Forderun-
gen aus laufenden Konten und Kreditkarten sind regelmafig nicht besichert. Hinsichtlich
des weder einzelwertgeminderten noch tiberfilligen Bestands an Forderungen aus dem
Bankgeschaft deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuld-
ner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Forderungen aus dem
Bankgeschift, deren Konditionen neu ausgehandelt wurden und die ansonsten tiberfallig
oder wertgemindert waren, bestanden am Abschlussstichtag in Hohe von 2.181 T€ (Vorjahr:
4.875 T€). Im Geschiftsjahr wurden aufgrund des Ausfalls von Schuldnern in Héhe von
1.030 T€ (Vorjahr: 1.026 T€) finanzielle und nicht-finanzielle Vermégenswerte erworben,
die als Sicherung fiir ausgereichte Kredite und Forderungen dienten. Der Buchwert dieser
Vermogenswerte betrug zum Abschlussstichtag 1.030 T€ (Vorjahr: 1.026 T€). Bei den Ver-
mogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus in Anspruch genom-
menen Lebensversicherungen.

Uberfillige nicht einzelwertgeminderte Forderungen sind mit bankiiblichen Sicherhei-
ten unterlegt. Einzelwertgeminderte Forderungen sind in Héhe von 851 T€ (Vorjahr:
645 T€) besichert.

Fiir Adressenausfallrisiken wurden 3.751 T€ (Vorjahr: 2.860 T€) als Einzelwertminde-
rung sowie 9.390 T€ (Vorjahr: 9.439 T€) als Wertminderung auf Portfoliobasis berticksich-
tigt. Neben der aktivisch von den Forderungen abgesetzten Risikovorsorge in Hohe von
13.140 T€ (Vorjahr: 12.299 T€) enthilt der Bestand der Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Riickstellungen fiir Kreditrisiken in H6he von 1.614 T€ (Vorjahr: 1.524 T€). Die gesamte
Risikovorsorge betragt damit 14.754 T€ (Vorjahr: 13.823 T€).

Alle Angaben in T€ Einzelwertminderung Wertminderung auf Riickstellungen Gesamt
Portfoliobasis

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Stand 01.01. 2.860 2.885 9.439 9.496 1.524 597 13.823 12.977
Zufiihrung 1.347 866 168 180 231 1.725 1.746 2.771
Auflosung/Verbrauch —456 -891 -217 -237 -141 —-798 -814 -1.926
Stand 31.12. 3.751 2.860 9.390 9.439 1.614 1.524 14.754 13.823
Davon Wertminderungen
fir Forderungen, die
zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertet werden 3.751 2.860 9.390 9.439 1.614 1.524 14.754 13.823

Die ergebniswirksamen Zufithrungen zur Risikovorsorge von 1.746 T€ (Vorjahr: 2.771 T€)
sowie Auflosungen von 248 T€ (Vorjahr: 987 T€) fithrten unter Berticksichtigung von
Direktabschreibungen von insgesamt 1.058 T€ (Vorjahr: 912 T€) zu einem Netto-Risiko-

vorsorgeaufwand von 737 T€ (Vorjahr: 2.696 T€).
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Das Gesamtvolumen der einzelwertgeminderten Forderungen betragt 5.876 T€ (Vorjahr:
4.911 T€). Fur ein Teilvolumen von 9o8 T€ (Vorjahr: 661 T€) betragt die Wertminderung
weniger als 50% der Bruttoforderung, das iibrige Volumen ist zu mehr als 50 % wertge-
mindert. Die Wertberichtigung betragt 3.751 T€ (Vorjahr: 2.860 T€). Das entspricht einem
Prozentsatz von 64 % der Bruttoforderung (Vorjahr: 58 %). Forderungen, die in der Sanie-
rung sind, werden mit 50 %, Forderungen, die sich in der Beitreibung befinden, mit 100 %
wertberichtigt.

Bei den Forderungen gegen Kreditinstitute handelt es sich im Wesentlichen um Ter-
mingelder. Die Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr betragen
600.580 T€ (Vorjahr: 583.951 T€), diejenigen mit Restlaufzeiten von iiber einem Jahr
5.000 T€ (Vorjahr: 20.000 T€). Die Forderungen sind nicht besichert. Zum Abschluss-
stichtag bestehen keine wertgeminderten oder tiberfalligen Forderungen gegen Kredit-
institute.

Zusétzliche Angaben zu den Forderungen aus dem Bankgeschift finden sich in Anhang-
angabe 33.

Zu den vorgenommenen Ausweisdnderungen verweisen wir auf die Erlduterungen in

Anhangangabe 3.

(24) Finanzanlagen

Alle Angaben in T€ 31.12.2008 31.12.2007

Zur VerauBerung verfigbar

Glaubigerpapiere und Anteile an Investmentfonds 47.885 34.741
Beteiligungen 4.227 3.629
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Wertpapiere 22.828 13.963
Kredite und Forderungen 105.002 66
Gesamt 179.941 52.400

Zur VerauBerung verfiigbare Glaubigerpapiere und Anteile an Investmentfonds

Alle Angaben in T€

(Fortgefiihrte) Kumulierte nicht Kumulierte nicht Marktwerte
Anschaffungskosten realisierte Gewinne realisierte Verluste

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Glaubigerpapiere

bis zu 1 Jahr = 5.001 = = = =3 = 4.997
mehr als 1 Jahr
und bis 5 Jahre 16.217 16.352 4 2 —483 -36 15.738 16.318
mehr als 5 Jahre = = = = = = = =
Anteile an
Investmentfonds 31.628 13.214 761 213 -241 = 32.147 13.427
Gesamt 47.845 34.567 765 214 -724 -40 47.885 34.741
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In der Berichtsperiode wurden nicht realisierte Gewinne in Hohe von 623 T€ (Vorjahr:
111 T€) sowie nicht realisierte Verluste in Hohe von 693 T€ (Vorjahr: 30 T€) erfolgsneutral
im Eigenkapitalposten ,Marktbewertung Wertpapiere" erfasst. Die Realisation der Verluste
aus der Marktbewertung der Wertpapiere trug mit —2.793 T€ (Vorjahr: -8 T€) zum Peri-
odenergebnis bei.

Zur Ermittlung der realisierten Gewinne und Verluste aus Wertpapieren und Invest-

mentfonds wird die Durchschnittsmethode angewandt.

Bis zur Endfilligkeit zu haltende Wertpapiere

Alle Angaben in T€ Fortgefiihrte Marktwerte

Anschaffungskosten
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Wertpapiere

bis zu 1 Jahr = 1.996 = 1.993
mehr als 1 Jahr und bis 5 Jahre 22.828 9.993 23.032 9.969
mehr als 5 Jahre = 1.973 = 1.901
Gesamt 22.828 13.963 23.032 13.863

Der beizulegende Zeitwert einzelner Wertpapiere kann voriibergehend unter den Buchwert
sinken. Soweit dieser Riickgang nicht auf Bonitéitsrisiken beruht, werden keine Wertmin-

derungen fiir diese Wertpapiere erfasst.

Kredite und Forderungen

Die Ausleihungen betragen 105.002 T€ (Vorjahr: 66 T€) und haben eine Restlaufzeit von

bis zu einem Jahr.

Als Sicherheit iibertragene Vermogenswerte:

An die Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main, wurde ein Wertpapier mit einem
Nominalbetrag von 1.500 T€ und einem Buchwert von 1.502 T€ (Vorjahr: 1.500 T€ Nenn-
wert, 1.499 T€ Buchwert) zur Absicherung des Wiederbeschaffungsrisikos aus Bérsenge-
schiften tibertragen.

Der Deutsche Wertpapier Service Bank AG wurde ein Wertpapier in Hohe von 1.001 T€
mit einem Nominalbetrag von 1.000 T€ als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten aus der Wert-
papierabwicklung verpfandet.

Der DZ Bank AG wurde ein Wertpapier in Hohe von 2.027 T€ mit einem Nominalbe-
trag von 2.000 T€ als Sicherheit fir Verbindlichkeiten aus der Wertpapierabwicklung
verpfandet.

Alle tbertragenen Sicherheiten kénnen erst dann vom jeweiligen Sicherungsnehmer
verwertet werden, wenn die MLP Finanzdienstleistungen AG dauerhaft ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommt.

Weitere Angaben zu den Finanzanlagen finden sich in Anhangangabe 33.
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(25) Sonstige Forderungen und andere Vermdégenswerte

Alle Angaben in T€ 31.12.2008 31.12.2007

Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 81.851 = 81.851 96.014 = 96.014
Forderungen gegen Handelsvertreter 12.353 20.847 33.200 10.124 22.893 33.017
Geleistete Anzahlungen 23.443 - 23.443 22.530 - 22.530
Zinsderivate = = = = 285 285
Andere Vermogenswerte 17.220 4.175 21.395 21.565 116 21.682
Gesamt, brutto 134.867 25.022 159.889 150.233 23.294 173.527
Wertminderung -3.603 —9.236 -12.839 —-3.745 -7.708 -11.452
Gesamt, netto 131.265 15.786 147.051 146.489 15.586 162.075

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen Provisions-
forderungen gegen Versicherungsgesellschaften. Sie sind in der Regel nicht verzinslich
und haben ein Zahlungsziel von durchschnittlich 30 Tagen.

Forderungen gegen Handelsvertreter betreffen MLP-Berater und Geschéftsstellenleiter.

Bei den geleisteten Anzahlungen handelt es sich um die Abgrenzung vorschiissig an
selbstandige Handelsvertreter gezahlter Folgeprovisionen aus der Vermittlung von fonds-
gebundenen Lebensversicherungsvertrdgen.

Die anderen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen die Forderung auf die nach-
tragliche Erfolgskomponente des Geschiftsjahrs 2008 aus dem Verkauf der MLP Lebens-
versicherung AG, Forderungen aus riickgedeckten Pensionszusagen und abgegrenzte For-
derungen.

Die Wertminderungen auf Forderungen und sonstige Vermogenswerte haben sich wie
folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Wertminderungen am 01.01. 11.452 19.098
Aufgegebene Geschiftsbereiche -384 —6.502
Inanspruchnahmen -1.321 -2.592
Zufiihrungen 4.136 1.992
Auflésungen -1.043 —545
Wertminderungen am 31.12. 12.839 11.452

Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte sind in der Regel nicht besichert.
Hinsichtlich des weder einzelwertgeminderten noch tiberfilligen Bestands an sonstigen
Forderungen und anderen Vermogenswerten deuten zum Abschlussstichtag keine Anzei-

chen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
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werden. Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte, deren Konditionen neu aus-

gehandelt wurden und die ansonsten tiberfillig oder wertgemindert wiéren, bestehen am

Abschlussstichtag nicht.

Alle Angaben in T€

Bruttowert Davon Finanzielle Finanzielle Verm6genswerte zum
zum finanzielle Vermogens- 31.12.2008, die nicht
31.12.2008 Vermdgens- werte zum einzelwertgemindert und in den
werte 31.12.2008, folgenden Zeitbandern iiberfillig sind
zum die weder
31.12.2008 einzel-
wertgemin-
dert noch
uberfillig
sind <90 Tage 90-180 Tage > 180 Tage
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 81.851 81.851 74.024 6.910 476 294
Forderungen gegen Handelsvertreter 33.200 33.200 23.758 57 81 286
Geleistete Anzahlungen 23.443 23.443 23.443 - - -
Zinsderivate = = = = = =
Andere Vermdgenswerte 21.395 11.170 10.155 91 10 164
Gesamt 159.889 149.664 131.380 7.057 567 744
Alle Angaben in T€
Bruttowert Davon Finanzielle Finanzielle Verm6genswerte zum
zum finanzielle Vermogens- 31.12.2007, die nicht
31.12.2007 Vermdgens- werte zum einzelwertgemindert und in den
werte 31.12.2007, folgenden Zeitbandern iiberfillig sind
zum die weder
31.12.2007 einzel-
wertgemin-
dert noch
uberfillig
sind <90 Tage 90-180 Tage > 180 Tage
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 96.014 96.014 90.140 3.793 189 1.892
Forderungen gegen Handelsvertreter 33.017 33.017 22.264 90 71 55
Geleistete Anzahlungen 22.530 22.530 22.530 - - -
Zinsderivate 285 285 285 = = =
Andere Vermdgenswerte 21.682 15.585 14.950 12 = 13
Gesamt 173.527 167.430 150.169 3.895 260 1.960
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In Fillen, in denen MLP die Zwangsvollstreckung betreibt bzw. bei denen ein Insolvenzver-
fahren droht oder bereits eroffnet ist, werden die betreffenden Forderungen in Hohe einer
auf Erfahrungswerten basierenden Ausfallquote wertberichtigt. Entsprechendes gilt fiir
Forderungen, die bestritten und rechtsanhédngig sind. Das Gesamtvolumen der einzelwert-
geminderten Forderungen belduft sich zum 31. Dezember 2008 auf 9.915 T€ (Vorjahr:
11.145 T€). Fiir ein Teilvolumen von 2.215 T€ (Vorjahr: 3.080 T€) betrdgt die Wertberichti-
gung weniger als 50 % der Bruttoforderung, das tibrige Volumen wurde mit mehr als 50 %
wertgemindert. Die Wertminderung betragt insgesamt 7.805 T€ (Vorjahr: 8.210 T€). Das
entspricht einem durchschnittlichen Wertberichtigungssatz von 79 % (Vorjahr: 74 %).
Weitere Informationen zu den sonstigen Forderungen und anderen Vermégenswerten

enthdlt Anhangangabe 33.

(26) Zahlungsmittel

Alle Angaben in T€ 31.12.2008 31.12.2007
Guthaben bei Kreditinstituten 21.576 22.214
Bundesbankguthaben 16.404 14.863
Kassenbestand 108 174
Gesamt 38.088 37.251

Die Entwicklung der Zahlungsmittel im Geschiftsjahr ist der Kapitalflussrechnung zu

entnehmen.

(27) Eigenkapital

Alle Angaben in T€ 31.12.2008 31.12.2007
Gezeichnetes Kapital 107.861 108.812
Kapitalriicklage 142.084 16.056
Marktbewertung Wertpapiere -97 -151
Ubriges Eigenkapital 179.278 370.749
Eigene Anteile - -155.805
Anteile anderer Gesellschafter = 63

Gesamt 429.125 339.723
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Entwicklung der im Umlauf befindlichen, voll eingezahlten Aktien

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Stand 01.01. 99.163.680 99.918.294
Eigene Anteile -1.172.156 —785.500
Umtausch Wandelschuldverschreibungen 70.465 30.886
Kapitalerh6hung 9.799.152 =
Stand 31.12. 107.861.141 99.163.680

Die Entwicklung des Eigenkapitals fiir die Geschiftsjahre 2008 und 2007 ist auf Seite 134
dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital setzt sich aus 107.861.141 (31. Dezember 2007: 108.812.289) Stiick-
aktien der MLP AG zusammen. Die Verdnderung resultiert zum einen aus der Einziehung
von 10.820.765 eigenen Aktien. Zum anderen wurden mit Beschluss des Vorstands unter
Zustimmung des Aufsichtsrats vom 21. August 2008 9.799.152 neue Stiickaktien gegen
Bareinlagen in Hohe von 123.763.290 € aus genehmigtem Kapital ausgegeben. Die neuen
Aktien wurden unter Ausschluss der Bezugsrechte im Wege einer beschleunigten Platzierung
ausgegeben.

Die Hauptversammlung der MLP AG vom 28. Mai 2002 hat das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu 1.700.000 € durch Ausgabe von bis zu insgesamt 1.700.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 1 €
je Aktie bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewéhrung von
Umtauschrechten an die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund des
gefassten Erméachtigungsbeschlusses von der Gesellschaft ausgegeben werden. Die Ausgabe
der Aktien an die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen erfolgt zu dem im Erméch-
tigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2002 festgelegten Modus zur Bestim-
mung des Wandlungspreises.

Im Geschiftsjahr 2008 sind durch die Austibung von Wandlungsrechten bis zum
31. Dezember 2008 70.465 neue Stiickaktien ausgegeben worden. Insgesamt wurden
durch Umtausch von Wandelschuldverschreibungen bisher 242.068 neue Stiickaktien

ausgegeben.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2006 erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. Mai 2011 das Grundkapital der Gesellschaft
einmal oder mehrmals gegen Bar- oder Sacheinlage um insgesamt bis zu 21.000.000 € zu
erhohen. Aufgrund der vom Vorstand am 21. August 2008 beschlossenen Erhéhung des
Grundkapitals um 9.799.152 €, welcher der Aufsichtsrat am selben Tag zustimmte, sowie
durch Anpassungsbeschluss des Aufsichtsrats ebenfalls vom 21. August 2008 betragt das

genehmigte Kapital nunmehr 11.200.848 €.

Erwerb eigener Anteile

Die MLP AG hat, erméchtigt durch die Beschliisse der Hauptversammlung, in den Jahren
2005 bis 2007, insgesamt 9.648.609 eigene Aktien erworben. Im ersten Quartal 2008 wur-
den weitere 1.172.156 eigene Aktien erworben. Die Gesellschaft hat alle 10.820.765 eigenen
Aktien im Mirz 2008 eingezogen. Dies entspricht 9,95 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung.

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2008 wird der Vorstand
gemafs § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermichtigt, bis zum 13. November 2009 eigene Aktien bis zu

10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung zu erwerben.

Aktienbasierte Vergiitungen

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2002 ist der Vorstand der MLP
AG ermachtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 28. Mai
2007 einmalig oder mehrfach formal unverzinsliche Wandelschuldverschreibungen bis
zu einem Gesamtnennbetrag des bestehenden bedingten Kapitals von 1.700.000 € zu
begeben.

Die Gesellschaft hat in den Jahren 2002 bis 2005 als Teil des MLP-Incentive-Programms
2002 fiir Mitglieder des Vorstands, Mitglieder der Geschaftsfiihrung und Arbeitnehmer
von MLP, als selbstindige Handelsvertreter tatige MLP-Berater und Arbeitnehmer von mit
der Gesellschaft im Sinne der § 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen formal unverzins-
liche Inhaber-Wandelschuldverschreibungen begeben, die das Recht zum Bezug von Aktien
der MLP AG verbriefen.

Die Wandelschuldverschreibungen sind in jeweils untereinander gleichberechtigte, auf
den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen im Nennbetrag von je 1 € aufgeteilt und
haben eine Laufzeit von maximal sechs Jahren (davon drei Jahre Wartezeit und drei Jahre
Ausiibungszeitraum). Das Wandlungsrecht kann nur ausgeiibt werden, wenn der Schluss-
kurs der Aktie der MLP AG im Xetra-Handel (bzw. in einem das Xetra-System ersetzenden
vergleichbaren Nachfolgesystem an der Wertpapierborse Frankfurt/Main) wahrend der

Wartezeit mindestens einmal 130 % des Basispreises erreicht (Ausiibungshiirde). Der Basis-
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preis entspricht dem arithmetischen Mittel der Schlusskurse der Aktie der MLP AG im
Xetra-Handel wihrend der letzten fiinf Handelstage, die der jeweiligen Beschlussfassung
des Vorstands der MLP AG tiber die Ausnutzung der Erméchtigung zur Ausgabe von Wan-
delschuldverschreibungen an die Berechtigten vorausgehen. Bei Austibung wird jede Teil-
schuldverschreibung im Nennbetrag von 1 € gegen Zahlung des Wandlungspreises in eine
neue Stiickaktie der MLP AG umgetauscht.

Im Geschiftsjahr 2006 wurde die Austibungshiirde fiir die im Geschéftsjahr 2003 emit-
tierte zweite Tranche erreicht. Wahrend des Austibungszeitraums vom 5. August 2006 bis
zum 4. August 2009 sind die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen berechtigt, von
ihrem Recht auf Wandlung Gebrauch zu machen.

Die Ausiibungshiirde fiir die im Geschéftsjahr 2004 ausgegebene dritte Tranche wurde
in 2007 erreicht. Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen sind wéihrend des Aus-
iibungszeitraums vom 17. August 2007 bis zum 16. August 2010 berechtigt, von ihrem Recht
auf Wandlung Gebrauch zu machen.

Die Austibungshiirde fiir die im Geschiftsjahr 2005 ausgegebene vierte Tranche wurde
in 2006 erreicht. Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen sind wéihrend des Aus-
tibungszeitraums vom 16. August 2008 bis zum 15. August 2011 berechtigt, von ihrem Recht
auf Wandlung Gebrauch zu machen.

Im Geschiftsjahr 2008 wurden 70.465 Wandlungsrechte (Vorjahr: 30.886 Wandlungs-
rechte) ausgetibt und in Aktien der MLP AG gewandelt. Seit erstmaliger Ausgabe hat sich
das bedingte Kapital auf 1.457.932 € reduziert (Vorjahr: 1.528.397 €).

Kiindigungsrechte stehen ausschlie8lich den Inhabern der Wandelschuldverschreibun-
gen zu und koénnen nur geltend gemacht werden, wenn sich der Emittent in Insolvenz oder
Liquidation befindet.

Den beizulegenden Zeitwert der Wandlungsrechte schiatzt MLP zum Zeitpunkt der
Gewahrung auf Basis der jeweiligen Ausgabebedingungen unter Anwendung der Black-
Scholes-Formel. Der Aufwand fiir die erhaltenen Leistungen wird {iber den erwarteten
Erdienungszeitraum erfasst. Die Verbindlichkeit aus der Ausgabe der Wandelschuldver-
schreibungen erfasst MLP im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert. Die
Folgebewertung erfolgt nach der Effektivzinsmethode.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2008 erfasste Aufwand
aus dem Vergiitungsprogramm wird mit 513 T€ (Vorjahr: 1.263 T€) im betrieblichen Auf-
wand und mit o T€ (Vorjahr: 109 T€) im Personalaufwand ausgewiesen. Im Gegenzug war
die Kapitalriicklage um 513 T€ zu erhthen (Vorjahr: 1.373 T€).

Der Buchwert der Schuld aus den ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen betragt

zum 31. Dezember 2008 933 T€ (Vorjahr: 1.005 T€).
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Einzelheiten des Incentive-Programms enthilt die nachstehende Tabelle:

Tranche 2003 Tranche 2004

Tranche 2005

Ausilibungszeitraum

Beginn 05.08.2006 17.08.2007 16.08.2008
Ende 04.08.2009 16.08.2010 15.08.2011
Nennbetrag (€) 1,00 1,00 1,00
Ausiibungspreise (€) 7,02 12,40 13,01
Gezeichnete Wandelschuldverschreibungen (€ bzw. Stiick) 281.040 677.042 577.806
davon gewandelt bis 31.12.2007 (€ bzw. Stiick) 169.753 1.850 -
davon insgesamt zuriickgezahlt bis 31.12.2007 (€ bzw. Stiick) 32.692 92.598 24.788
Wandelschuldverschreibungen ausstehend zum 31.12.2007 (€ bzw. Stiick) 78.595 582.594 553.018
davon Vorstand (€ bzw. Stiick) - 32.300 -
Gewandelt in 2008 (€ bzw. Stiick) 16.445 29.087 24.933
Zuriickgezahlt in 2008 (€ bzw. Stiick) 4.320 42.619 37.538
Wandelschuldverschreibungen ausstehend zum 31.12.2008 (€ bzw. Stiick) 57.830 510.888 490.547
davon Vorstand (€ bzw. Stiick) - 32.300 -
Gewichteter Durchschnittsaktienkurs 2006 (€) 14,30 - -
Gewichteter Durchschnittsaktienkurs 2007 (€) 15,11 11,61 -
Gewichteter Durchschnittsaktienkurs 2008 (€) 11,96 13,08 13,35
Parameter fiir den beizulegenden Zeitwert:
Dividendenrendite (%) 1,68 2,34 2,37
Erwartete Volatilitit (%) 64,52 47,75 31,49
Risikoloser Zinssatz (%) 3,68 3,56 2,86
Antizipierte Restlaufzeit der Option (Jahre) 0,59 1,63 2,63

Die erwartete Volatilitit basiert auf der Annahme, dass von historischen Volatilitdten auf
kiinftige Trends geschlossen werden kann. Die tatsachliche Volatilitat kann von den getrof-
fenen Annahmen abweichen.

In 2005 wurde erstmals ein Long Term Incentive-Programm (,LTI“) aufgelegt, an dem
neben den Vorstinden unter anderem auch ausgewdéhlte Fithrungskrafte des MLP-Konzerns
beteiligt werden. Es handelt sich um einen kennzahlenbasierten Unternehmens-Perfor-
mance-Plan, der sowohl das mehrjdhrige Konzernergebnis der gewohnlichen Geschiftsta-
tigkeit (EBT) als auch die Aktienkurssteigerung berticksichtigt. Dabei koénnen sogenannte
Performance Shares (virtuelle Aktien) zugeteilt werden. Fiir die Vorstandsmitglieder erfolgt
die Zuteilung durch den Aufsichtsrat. Eine Auszahlung der virtuellen Aktien in bar erfolgt
nur, wenn das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstétigkeit (EBT) der Jahre 2005 bis 2007
im MLP-Konzern einen vom Aufsichtsrat festgelegten, an der strategischen Planung von
MLP orientierten Betrag erreicht (Performance-Hiirde). Am 12. Dezember 2005 wurde fiir
das Geschiftsjahr 2006 eine weitere Tranche genehmigt. Auch hier gilt, dass eine Cash-
Ausschiittung nur erfolgt, wenn das Konzernergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
(EBT) der Jahre 2006 bis 2008 eine vom Aufsichtsrat jeweils zuvor festgelegte Grofie erreicht.
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Im Geschiftsjahr 2007 und 2008 wurden zwei weitere Tranchen genehmigt. Anders als bei
den vorherigen Tranchen bemisst sich die Cash-Ausschiittung am dreifachen Ergebnis der
betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) des der Gewidhrung vorausgehenden Geschiftsjahres
(Performance-Hurde). Erst ab Erreichen dieser Performance-Hiirde haben die Bezugs-
berechtigten einen Anspruch auf Barzahlung.

Das LTI-Programm sieht keinen Ausgleich durch Hingabe von Eigenkapitalinstrumen-
ten vor.

Der zu erwartende Aufwand aus dem LTI-Programm wird unter Anwendung der Monte-
Carlo-Simulation in Héhe des beizulegenden Zeitwerts der virtuellen Optionen geschétzt.
MLP aktualisiert die Schitzung des beizulegenden Zeitwerts zu jedem Bilanzstichtag und
zum Erfiillungstag. Den erwarteten Gesamtaufwand aus dem Programm erfasst die Gesell-
schaft zeitanteilig Giber den Zeitraum bis zum erstmoglichen Ausiibungstag der virtuellen
Optionen durch ratierliche Einbuchung einer Verbindlichkeit.

Einzelheiten des LTI-Programms sind aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:

Tranche 2005 Tranche 2006 Tranche 2007 Tranche 2008

Performance Shares bei Zuteilung (Sttick) 144.728 135.300 233.120 228.825
davon Vorstand 89.592 78.173 117.899 122.983
davon andere 55.136 57.127 115.221 105.842

Performance Shares zum 01.01.2007 (Stiick) 124.053 117.260 - -

Verfallene Performance Shares in 2007 24.121 27.060 - -

Performance Shares zum 31.12.2007 (Stiick) 99.932 90.200 233.120 -
davon Vorstand 53.411 46.603 117.899 -
davon andere 46.521 43.597 115.221 -

Verfallene Performance Shares in 2008 8.615 7.517 8.039 -

Ausbezahlte Performance Shares in 2008 91.317 - - -

Performance Shares zum 31.12.2008 (Stiick) 0 82.683 225.081 228.825
davon Vorstand 46.603 117.899 122.983
davon andere 36.080 107.182 105.842

Parameter fir den beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2008:

Dividendenrendite (%) - - 5,04 4,98

Erwartete Volatilitdt (%) - - 44,91 38,97

Risikoloser Zinssatz (%) - - 2,67 2,68

Antizipierte Restlaufzeit der Option (Jahre) - - 1 2

Parameter fiir den beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2007:

Dividendenrendite (%) - 4,17 4,17 -
Erwartete Volatilitit (%) - 35,24 38,58 -
Risikoloser Zinssatz (%) - 4,05 3,99 -

Antizipierte Restlaufzeit der Option (Jahre) - 1 2 -
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Fiir die Tranche 2005 erfolgte die Auszahlung im abgelaufenen Geschiftsjahr. Die Perfor-
mance Shares der Tranche 2006 verfallen aufgrund Nichterreichens der Performance-Hiirde
vorbehaltlich der bei Aufstellung noch ausstehenden Feststellung durch den Aufsichtsrat.
Die Tranchen 2006 bis 2008 haben zum 31. Dezember 2008 einen Wert von o T€ (Vorjahr:
961 T€). Im Geschiftsjahr ist fir das Long Term Incentive-Programm kein Aufwand erfasst
(Vorjahr: 338 T€) worden.

Im Geschiftsjahr 2008 hat MLP ein Beteiligungsprogramm fiir Geschéftsstellenleiter,
Consultants und Mitarbeiter aufgelegt, um diese dauerhaft an die Gesellschaft zu binden.
Das Programm sichert den Geschiftsstellenleitern und Consultants ausgehend von ihrem
Vertriebserfolg in den Kernsparten Vorsorge, Krankenversicherung und Geldanlage im
Bemessungszeitraum (Kalenderjahr 2008) und den Mitarbeitern in Abhdngigkeit von Posi-
tion und Bruttojahreseinkommen im Geschiftsjahr 2008 eine bestimmte Anzahl an virtu-
ellen Aktien zu, die erstmals nach Ablauf von drei Jahren (nach dem 31. Dezember 2011)
zur Auszahlung kommen kénnen. Die Anspriiche aus den in 2009 fiir das Jahr 2008 zuge-
teilten virtuellen Aktien werden zum 31. Dezember 2011 (Ende Phase 1) unverfallbar, sofern
das Vertragsverhiltnis mit den Teilnahmeberechtigten nicht vor diesem Stichtag endet.
Der Hohe nach beziehen sie sich auf den Gegenwert einer MLP-Aktie zum Zeitpunkt des
Auszahlungsverlangens. Hinsichtlich der in 2008 ausgegebenen Tranche an virtuellen
Aktien besteht eine Kursgarantie, die jedoch entfillt, falls sich der Teilnahmeberechtigte
tiir die Fortsetzung des Programms iiber das Jahr 2011 hinaus entscheidet. Diejenigen Teil-
nahmeberechtigten, deren virtuelle Aktien bis zum 31. Dezember 2011 nicht verfallen sind
und die sich fiir die Fortsetzung des Programms entscheiden, haben einen Anspruch auf
Zuteilung einer weiteren Anzahl virtueller Aktien (Turboaktien1), die der Anzahl der im
Jahr 2009 zugeteilten virtuellen Aktien entspricht. In diesem Fall kann der Teilnahmebe-
rechtigte die Auszahlung seiner Anspriiche aus den virtuellen Aktien der Phase 1 (aus dem
Bemessungsjahr 2008) und der Turboaktien1 (aus 2012) frithestens mit Ablauf des Erdie-
nungszeitraums fiir die Turboaktien1 am 31. Dezember 2015 (Turbo-I-Phase) verlangen.

Entscheidet sich der Teilnahmeberechtigte hingegen nach Ablauf der Phase 1 zum
31. Dezember 2011 dafiir, sich seine bis dahin erdienten Anspriiche auszahlen zu lassen,
erhilt er den hoheren Gegenwert aus Kursgarantie, multipliziert mit der Anzahl seiner
virtuellen Aktien aus Phase 1, und dem aktuellen Kurswert der MLP-Aktie, multipliziert
mit der Anzahl seiner virtuellen Aktien aus Phase 1.

Endet das Vertragsverhdltnis mit einem Teilnahmeberechtigten vor dem 31. Dezember
2015, kann er lediglich die Auszahlung der Anspriiche aus den virtuellen Aktien der ersten
Tranche, bewertet zum aktuellen Kurswert der MLP-Aktie, verlangen. Die zusitzlich zuge-
teilten Turboaktien1 gehen dagegen unter.

Teilnahmeberechtigte, deren virtuelle Aktien nicht bis zum 31. Dezember 2015 (durch
Ausiibung oder Ausscheiden) erloschen sind, haben erneut Anspruch auf Zuteilung einer
Anzahl virtueller Aktien (Turboaktien2), die der Anzahl der im Jahr 2009 zugeteilten vir-
tuellen Aktien entspricht. Nehmen sie die Zuteilung an, verldngert sich die Laufzeit des

Programms um weitere vier Jahre bis zum 31. Dezember 2019. Die bisher erdienten virtu-
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ellen Aktien kommen dann zum 31. Dezember 2015 nicht zur Auszahlung. Die Unverfall-
barkeit der Turboaktien2 tritt ein, wenn das Vertragsverhaltnis mit einem Teilnahmebe-
rechtigten mindestens bis zu diesem Stichtag in 2019 fortgesetzt wird (Turbo-II-Phase). Die
Auszahlung aller am 31. Dezember 2019 nicht verfallenen virtuellen Aktien erfolgt im Jahr
2020 mit dem aktuellen Kurswert der MLP-Aktie. Entscheidet sich der Teilnahmeberech-
tigte nach Ablauf der Turbo-I-Phase dafiir, sich seine bis dahin erdienten Anspriiche aus-
zahlen zu lassen, erhalt er den Gegenwert aus der Anzahl seiner erdienten virtuellen Aktien
aus Phase 1 und Turbo-I-Phase, multipliziert mit dem aktuellen Kurswert der MLP-Aktie.
Eine Auszahlung der Turboaktienz erfolgt dann hingegen nicht. Gleiches gilt, wenn der
Teilnahmeberechtigte vor Ablauf der Turbo-II-Phase ausscheidet.

Kapitalriicklage

Die Verdnderung der Kapitalriicklage im Geschiftsjahr resultiert aus der Einziehung der
eigenen Aktien, der Kapitalerhthung und der Erfassung aktienbasierter Vergiitungen
gemafS IFRS 2. Die Zufiihrung aufgrund der aktienbasierten Vergiitung hat in der Gewinn-
und Verlustrechnung zum Ausweis eines Personalaufwands in Hohe von o T€ (Vorjahr:
109 T€) und von betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 513 T€ (Vorjahr: 1.263 T€)
gefiihrt.

Bedingt durch die in 2008 ausgetibten Wandlungsrechte hat sich die Kapitalriicklage
um 730 T€ erhoht. Bei der Zufithrung des Geschiftsjahres 2008 handelt es sich um den
Unterschiedsbetrag zwischen dem Ausiibungspreis fir die Wandlungsrechte der zweiten,
dritten bzw. vierten Tranche und dem rechnerischen Wert der ausgegebenen Anteile (7,02 €
-1€;12,40€-1€;13,01€ - 1€).

Alle Angaben in TE 31.12.2008 31.12.2007
Stand 01.01. 16.056 14.487
Einziehung eigene Aktien 10.821 =
Kapitalerh6hung 113.964 =
Ausgabe Wandlungsrechte 513 1.373
Ausiibung Wandlungsrechte 730 196
Stand 31.12. 142.084 16.056

Marktbewertung Wertpapiere

Die Riicklage enthdlt nicht realisierte Gewinne und Verluste aus zur Verduflerung verfiig-

baren Wertpapieren unter Berticksichtigung von latenten Steuern.

Ubriges Eigenkapital
Das tibrige Eigenkapital umfasst im Wesentlichen die nicht ausgeschiitteten kumulierten
Ergebnisse des MLP-Konzerns.
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Ergebnisverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG schlagen der Hauptversammlung vor, fiir das
Geschiftsjahr 2008 eine Dividende in Hohe von 0,28 € je Aktie (Vorjahr: 0,50 € je Aktie)

auszuschiitten.

(28) Riickstellungen
Alle Angaben in T€ 31.12.2008 31.12.2007

Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Pensionen 272 20.691 20.963 264 18.630 18.895
Stornorisiken 8.052 7.661 15.713 8.393 5.357 13.750
Bonusprogramme 7.643 = 7.643 3.432 = 3.432
Prozessrisiken/ -kosten 1.902 = 1.902 2.341 = 2.341
Kreditgeschaft 741 873 1.614 1.524 - 1.524
Mieten 231 689 920 40 96 136
Altersteilzeit 139 542 681 95 533 627
Jubilden 191 386 577 169 531 700
Vermégensschaden 197 - 197 182 - 182
Aktienbasierte Vergiitungen - 621 621 - 961 961
Ubrige 1.599 465 2.065 994 237 1.231
Gesamt 20.968 31.928 52.896 17.433 26.344 43.777

Die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 01.01.2008 Anderung  Verbrauch  Auflésung  Zufiilhrung Aufgegebener 31.12.2008

Konsolidie- Geschifts-

rungskreis bereich
Pensionen 18.895 - =272 -144 2.485 - 20.963
Stornorisiken 13.750 78 -78 - 1.963 - 15.713
Bonusprogramme 3.432 - -3.178 -253 7.688 —45 7.643
Prozessrisiken/-kosten 2.341 - -708 -549 1.068 -250 1.902
Kreditgeschaft 1.524 - -141 - 231 - 1.614
Mieten 136 - -33 - 817 - 920
Altersteilzeit 627 - -96 - 150 - 681
Jubilden 700 - - -100 6 -29 577
Vermégensschaden 182 - -5 -33 54 - 197
Aktienbasierte Vergiitungen 961 - -552 -408 621 - 621
Ubrige 1.231 56 -181 -70 1.030 - 2.065
Gesamt 43.777 134 —5.245 -1.558 16.112 -324 52.896

Weitere Erlduterungen zu den Pensionsverpflichtungen enthalt Anhangangabe 31.
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Die Riickstellungen fiir Stornorisiken tragen dem Risiko einer Riickerstattung vereinnahm-
ter Provisionen infolge des vorzeitigen Wegfalls vermittelter Versicherungsvertrage Rech-
nung. Der Anstieg der Riickstellungen fiir Stornorisiken ist wesentlich verursacht durch
die verlangerten Stornohaftungszeitraume fiir vermittelte Versicherungsvertrage nach dem
Anfang 2008 in Kraft getretenen Versicherungsvertragsgesetz.

Riickstellungen fiir Bonusprogramme und aktienbasierte Vergiitungen werden fiir
Anreizvereinbarungen sowie zur Beteiligung am Unternehmenserfolg fiir Vorstande, Mit-

arbeiter und selbstandige Handelsvertreter gebildet.

(29) Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift

In dieser Darstellung sind die Bilanzposten ,Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem
Bankgeschift” und ,Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft*

zusammengefasst.
Alle Angaben in T€ 31.12.2008 31.12.2007

Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden ~ 778.400 435 778.835 724.134 682 724.816
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 1.059 23.965 25.024 3.590 23.876 27.465
Gesamt 779.459 24.400 803.859 727.724 24.558 752.281

Die Veranderung der Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschiaft von 752.281 T€ auf
803.859 T€ resultiert im Wesentlichen aus der Erh6hung von Kundeneinlagen.

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungs-
frist von drei Monaten bestehen zum 31. Dezember 2008 in Hohe von 9.632 T€ (Vorjahr:
8.977 T€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden bzw. gegeniiber anderen Kreditinstituten
enthalten keine groferen Einzelbetrége.

Zu den vorgenommenen Ausweisdnderungen verweisen wir auf die Erlduterungen in
Anhangangabe 3.

Die Anhangangabe 33 beinhaltet weitere Erlduterungen zu diesem Bilanzposten.
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(30) Andere Verbindlichkeiten

Alle Angaben in T€ 31.12.2008 31.12.2007

Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Kaufpreisverbindlichkeit
Feri Finance AG = 57.062 57.062 = 91.764 91.764
Kaufpreisverbindlichkeit TPC
THE PENSION CONSULTANCY GmbH = 6.493 6.493 = = =
Kaufpreisverbindlichkeit Property
Funds Research Ltd. 118 774 892 = = =
Verbindlichkeiten gegenutber
Handelsvertretern 58.590 1.857 60.447 69.988 1.367 71.356
Erhaltene Anzahlungen 43.427 11 43.438 35.331 - 35.331
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 16.949 17 16.966 19.086 17 19.103
Zinsderivate = 3.522 3.522 = 4.583 4.583
Verbindlichkeiten aus sonstigen
Steuern 7.921 - 7.921 3.595 = 3.595
Wandelschuldverschreibungen 933 - 933 1.005 - 1.005
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 23 = 23 124 = 124
Verbindlichkeiten aus sozialen
Abgaben 63 - 63 79 - 79
Sonstige Verbindlichkeiten 31.764 6.837 38.601 44.461 7.060 51.521
Gesamt 159.789 76.572 236.361 173.670 104.791 278.461

Zur Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb der Anteile an der Feri Finance AG, der TPC
THE PENSION CONSULTANCY GmbH und der Property Funds Research Ltd. verweisen
wir auf Anhangangaben 4 und 8.

Die Verbindlichkeiten gegentiber selbstandigen Handelsvertretern resultieren aus
offenen Provisionsanspriichen. Sie sind in der Regel unverzinslich und durchschnittlich
bis zum 15. des auf die Abrechnung mit dem Versicherungsunternehmen folgenden Monats
fallig.

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich um vorschiissig vereinnahmte Folge-
provisionen aus fondsgebundenen Lebensversicherungsvertragen.

Hinsichtlich der Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibungen wird auf Anhang-
angabe 27 ,Eigenkapital“, Abschnitt ,Aktienbasierte Vergtitungen®, verwiesen.

Der Unterposten ,Sonstige Verbindlichkeiten“ umfasst Provisionseinbehalte fiir den
Stornoausfall gegentiber MLP-Beratern in Hohe von 9.384 T€ (Vorjahr: 9.432 T€). Provi-
sionseinbehalte werden verzinst. Ihre Laufzeit ist weitgehend unbestimmt.

Die Anhangangabe 33 beinhaltet weitere Angaben zu diesen Finanzinstrumenten.
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Sonstige Angaben

(31) Pensionen

MLP hat Fihrungskréiften unmittelbare Versorgungszusagen in Form von leistungsorien-
tierten Pensionsplanen erteilt, die den Begtinstigten die folgenden Versorgungsleistungen
gewahren:

i Altersrente nach Vollendung des 60. bzw. des 62. Lebensjahres,

m Invalidenrente,

1 Witwen- und Witwerrente in Hohe von 60 % der Rente des Zusageempfingers sowie

1 Waisenrente in Hohe von 10 % der Rente des Zusageempfangers.

Es handelt sich um riickstellungsfinanzierte Versorgungen. Insgesamt ergeben sich im Jahr
2008 aus leistungsorientierten Altersversorgungssystemen Aufwendungen in Héhe von
3.297 T€ (Vorjahr: 3.258 T€). Der laufende Dienstzeitaufwand ist in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Personalaufwand enthalten. Die entsprechenden Zinskomponenten
sind in den sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen erfasst.

Der Aufwand fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung aus leistungsorientierten

Planen setzt sich wie folgt zusammen:

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Laufender Dienstzeitaufwand 1.385 2.147
Aufzinsung von Versorgungsanspriichen 977 900
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -21 212
Gesamt 2.341 3.258

Die Bewertung der Pensionsriickstellung erfolgt nach IAS 19. Die dem Gutachten zugrunde
gelegte Bewertungsmethode ist die Projected-Unit-Credit-Method unter Verwendung der
Richttafeln 2005G von Dr. Klaus Heubeck. Die Berticksichtigung von versicherungsma-
thematischen Gewinnen bzw. Verlusten erfolgt nach der Korridormethode. Versicherungs-
mathematische Gewinne bzw. Verluste werden danach nur insoweit erfasst, wie sie 10 %
des Verpflichtungsumfangs iibersteigen. Der tibersteigende Betrag wird tiber die Rest-
dienstzeit der aktiven Mitarbeiter verteilt und ergebniswirksam im Personalaufwand

berticksichtigt.
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Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen, die riickstellungsfinan-
ziert sind, betrigt 19.285 T€ (Vorjahr: 17.895 T€). Die Uberleitung der Pensionsverpflichtung
zur Pensionsriickstellung ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Von der Pensions-
rickstellung entfallen 3.494 T€ (Vorjahr: 2.833 T€) auf zum Stichtag aktive Vorstidnde.

Alle Angaben in T€ 2008 2007*

Anwartschaftsbarwert (DBO) der Versorgungszusagen

Versorgungsverpflichtung zum 01.01. 17.895 20.584
Laufender Dienstzeitaufwand 1.385 2.147
RechnungsmaBige Zinsen 977 900
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -699 -5.471
Gezahlte Versorgungsleistungen -272 —-264
Anwartschaftsbarwert (DBO) zum 31.12. 19.285 17.895
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste 1.678 999
Bilanzierte Pensionsriickstellung zum 31.12. 20.963 18.895

* Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert

Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

2008 2007
Rechnungszins 5,70 % 5,50 %
Erwartete jdhrliche Gehaltsentwicklung 2,60% 2,60%
Erwartete jahrliche Rentenanpassung 2,00 % 2,00 %

Rechnerisches Pensionierungsalter 60 bzw. 62 60 bzw. 62




Die erfahrungsbedingten Anpassungen bei den leistungsorientierten Versorgungszusagen

stellen sich wie folgt dar:

Alle Angaben in T€ 2008 2007 2006 2005
Erwartete Defined Benefit Obligation 19.985 23.366 21.393 14.987
Erfahrungsbedingte Anpassungen 24 -2.461 -142 1.030
Anderung der Rechnungsannahmen 724 -3.010 —667 2.744
Defined Benefit Obligation 19.285 17.895 20.584 18.761

In Bezug auf die Pensionsriickstellungen werden im Jahr 2009 Zahlungen in Héhe von
272 T€ erwartet. Diese betreffen direkte erwartete Rentenzahlungen.

Daneben bestehen beitragsorientierte Pensionsplidne. Bei diesen zahlt das Unternehmen
aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge
an staatliche oder private Rentenversicherungstréager. Die laufenden Beitragszahlungen
sind als Personalaufwand bzw. als betrieblicher Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewie-
sen; sie belaufen sich im Geschiftsjahr 2008 auf insgesamt 7.655 T€ (Vorjahr: 7.190 T€;

Vorjahreswert angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert).

(32) Ertragsteuern einschlieBlich latenter Steuern

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Den fortzufiihrenden Geschéftsbereichen zuzurechnende Ertragsteuern 16.020 32.609
davon laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag 16.844 32.843
davon latente Steuern —824 -234
Den aufgegebenen Geschéftsbereichen zuzurechnende Ertragsteuern 187 -1.070
Gesamt 16.207 31.538

Der Bundesrat hat am 6. Juli 2007 dem Gesetz zur Unternehmensteuerreform 2008 zuge-
stimmt. Insbesondere durch die Absenkung des Korperschaftsteuersatzes von vormals
25% auf 15 % ab dem 1. Januar 2008 sank die erwartete Steuerquote des MLP-Konzerns
ab dem Geschiftsjahr 2008.

In den laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag aus den fortzufiihren-
den Geschiftsbereichen sind Ertrdge in Hohe von 1.000 T€ enthalten, die Vorperioden
betreffen.
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Ertragsteuern auslandischer Gesellschaften wurden dem aufgegebenen Geschiftsbereich
zugeordnet.

Die Berechnung der tatsdchlichen und der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen
landesspezifischen Ertragsteuersitzen. Der kombinierte Ertragsteuersatz fiir inldndische
Gesellschaften setzt sich zusammen aus der Korperschaftsteuer mit 15 % (Vorjahr: 25 %),
dem Solidaritdtszuschlag mit 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %) sowie einem durchschnittlichen Gewer-
besteuersatz in Hohe von 13,4 % bzw. 12,3 % (Vorjahr: 16,1 %).

Der effektive Ertragsteuersatz bezogen auf das Ergebnis der gewthnlichen Geschiftsté-
tigkeit vor Ertragsteuern belauft sich fiir die fortzufithrenden Geschéftsbereiche auf 34,0 %
(Vorjahr: 29,6 %). Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang
zwischen dem Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit und den Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag im Geschiftsjahr. Der erwartete Steueraufwand basiert auf dem

deutschen kombinierten Ertragsteuersatz von 29,25 % (Vorjahr: 38,50 %).

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Ergebnis vor Steuern aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen 47.076  110.078
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen —-6.084  -16.393

40.992 93.685

Konzernertragsteuersatz 29,25% 38,50%
Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschéftsjahr 11.990 36.069
Steuerfreie Ergebnisse und permanente Differenzen 2.393 -6.639
Steuerlich nicht abzugsfidhige Aufwendungen 871 1.413
Abweichende Gewerbesteuerbelastung 305 —409
Auswirkung abweichender auslandischer Steuersatze 182 952
Periodenfremde Ertragsteuern =531 15
Veranderung der Steuerwirkung aus temporéren Differenzen und

steuerlichen Verlusten, fiir die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden 1.031 2.831
Auswirkungen aus der Unternehmensteuerreform 0 —-2.849
Sonstige -35 156
Ertragsteuern 16.207 31.538

Der Posten periodenfremde Ertragsteuern beinhaltet Auswirkungen der laufenden steuer-
lichen Aufenpriifung fir den Zeitraum 2002 bis 2006, soweit sie bekannt und hinreichend
konkretisiert sind.

Die steuerfreien Einnahmen und permanenten Differenzen beinhalten Beteiligungser-
trage der Feri-Gruppe sowie die Steuerwirkung der an auflenstehende Aktionére gezahlten

Dividenden.



SONSTIGE ANGABEN | ANHANG 203

Latente Steuern

Alle Angaben in T€ Aktive latente Steuer Passive latente Steuer
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Immaterielle Vermdgenswerte 81 91 10.176 10.191
Sachanlagen — - 1.845 1.585
Finanzanlagen = = 22 28
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie = = 543 1.118
Ubrige Aktiva 1.632 350 1.229 205
Steuerliche Verlustvortrage 2 469 - -
Riickstellungen 2.780 2.504 = =
Verbindlichkeiten 1.114 1.442 64 56
Bruttowert 5.609 4.856 13.879 13.183
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern —4.283 -3.286 —4.283 -3.286
Gesamt 1.326 1.570 9.597 9.897

Die ausldndischen Niederlassungen und Konzerngesellschaften weisen steuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von 9.835 T€ (Vorjahr: 5.703 T€) auf. Bei diesen wurde auf eine Bilan-
zierung von aktiven latenten Steuern fiir steuerliche Verlustvortrige verzichtet. Im Vorjahr
wurden auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 3.829 T€ keine latenten Steuern gebil-
det. Es bestehen keine wesentlichen temporéren Differenzen aus einbehaltenen Gewinnen.
In der ausldndischen Betriebsstitte Niederlande ist die Moglichkeit der Verlustnutzung im
Wesentlichen auf maximal neun Jahre begrenzt.

Zum 31. Dezember 2008 wurden latente Ertragsteueranspriiche in Hohe von 155 T€
(Vorjahr: 20 T€) und latente Ertragsteuerverbindlichkeiten in Hohe von 13 T€ (Vorjahr:
3 T€) direkt im Eigenkapital berticksichtigt.

Steuererstattungsanspriiche

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen mit 18.447 T€ (Vorjahr: 8.316 T€) die Korper-
schaftsteuer und mit 8.422 T€ (Vorjahr: 1.338 T€) die Gewerbesteuer. Der wesentliche
Anteil in Hohe von 25.193 T€ (Vorjahr: 8.178 T€) betrifft die MLP AG.

Steuerverbindlichkeiten

Alle Angaben in T€ 01.01.2008  Verbrauch Auflésung  Zufilhrung  31.12.2008
Kérperschaftsteuer 55 - 55 - 0
Gewerbesteuer 19 19 - - 0

Gesamt 74 19 55 - 0
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Die Steuerverbindlichkeiten werden fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag der
einzelnen Gesellschaften auf der Grundlage der jeweiligen nationalen Besteuerung gebildet.

Latente Steuerverpflichtungen sind unter den passiven latenten Steuern ausgewiesen.

(33) Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Aus den nachfolgenden Tabellen sind, ausgehend von den relevanten Bilanzposten, die
Wertansitze der am Abschlussstichtag gehaltenen Finanzinstrumente nach den Kategorien
gemdf IAS 39 dargestellt. Bei MLP entsprechen die Kategorien nach IAS 39 den Klassen

nach IFRS 7.
Alle Angaben in T€ zum 31.12.2008 IAS-39-  Buchwert  (Fortgefiihrte) Fair Value  Fair Value
Kategorie Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
kosten neutral wirksam
Forderungen aus dem Bankgeschiaft — Kreditinstitute L+R 605.580 605.580 - -
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden L+R 270.027 270.027 - -
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden FVPL 5.405 - - 5.405
Finanzanlagen — Glaubigerpapiere und Anteile
an Investmentfonds AfS 47.885 - 45.579 2.306
Finanzanlagen — Beteiligungen AfS 4.227 4.227 = =
Finanzanlagen — Wertpapiere HtM 22.828 22.828 - -
Finanzanlagen — Kredite und Forderungen L+R 105.002 105.002 = =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen L+R 81.602 81.602 = =
Forderungen gegen Handelsvertreter L+R 21.360 21.360 = =
Geleistete Anzahlungen L+R 23.443 23.443 = =
Zinsderivate HfT - - - -
Andere Vermégenswerte L+R 10.420 10.420 = =
Zahlungsmittel L+R 38.088 38.088 = =
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte AfS 729 = 729 =
Finanzinstrumente in Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen VerduBerungsgruppen L+R 1.464 1.464 = =
Aggregiert nach den IAS-39-Kategorien
Kredite und Forderungen L+R  1.156.986 1.156.986 = =
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert FVPL 5.405 = = 5.405
Bis zur Endfilligkeit zu halten HtM 22.828 22.828 = =

Zu Handelszwecken gehalten HfT - = = -

Zur VerauBerung verfigbar AfS 52.841 4.227 46.309 2.306
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Alle Angaben in T€ zum 31.12.2007 IAS-39-  Buchwert  (Fortgefiihrte) Fair Value  Fair Value

Kategorie Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
kosten neutral wirksam

Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kreditinstitute L+R 603.951* 603.951* = =
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden L+R 255.177 255.177 = =
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden FVPL 5.120 - — 5.120
Finanzanlagen — Glaubigerpapiere und Anteile
an Investmentfonds AfS 34.741 - 34.741 -
Finanzanlagen — Beteiligungen AfS 3.629 3.629 = =
Finanzanlagen — Wertpapiere HtM 13.963 13.963 = =
Finanzanlagen — Kredite und Forderungen L+R 66 66 = =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen L+R 95.912* 95.912* = =
Forderungen gegen Handelsvertreter L+R 22.274 22.274 - -
Geleistete Anzahlungen L+R 22.530 22.530 - -
Zinsderivate HfT 285 = = 285
Andere Vermogenswerte L+R 14.977* 14.977* = =
Zahlungsmittel L+R 37.251* 37.251* = =
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte AfS 12.154 - 12.154 -
Finanzinstrumente in Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen VerduBerungsgruppen L+R = = = =
Aggregiert nach den IAS-39-Kategorien
Kredite und Forderungen L+R  1.052.138* 1.052.138* = =
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert FVPL 5.120 = = 5.120
Bis zur Endfilligkeit zu halten HtM 13.963 13.963 = =
Zu Handelszwecken gehalten HfT 285 = = 285
Zur VerduBerung verfligbar AfS 50.524 3.629 46.895 =

* Zu den vorgenommenen Ausweisidnderungen verweisen wir auf die Erlduterungen in Anhangangabe 3
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Alle Angaben in T€ zum 31.12.2008

IAS-39-  Buchwert  (Fortgefiihrte)  Fair Value Fair Value
Kategorie Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
kosten neutral wirksam
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft — Kunden AC 778.835 778.835 = =
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift — Kreditinstitute AC 25.024 25.024 = =
Kaufpreisverbindlichkeit Feri Finance AG AC 57.062 57.062 = =
Kaufpreisverbindlichkeit TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH AC 6.493 6.493 = =
Kaufpreisverbindlichkeit Property Funds Research Ltd. AC 892 892 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelsvertretern AC 59.762 59.762 - -
Erhaltene Anzahlungen AC 43.438 43.438 = =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 16.966 16.966 = =
Zinsderivate HfT 3.522 - - 3.522
Wandelschuldverschreibungen AC 933 933 = =
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten AC 23 23 = =
Sonstige Verbindlichkeiten AC 9.292 9.292 = =
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen VerduBerungsgruppen AC 1.363 1.363 = =
Aggregiert nach den IAS-39-Kategorien
Finanzverbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten AC 1.000.083 1.000.083 - -
Finanzverbindlichkeiten, gehalten zu Handelszwecken HfT 3.522 = = 3.522
Alle Angaben in T€ zum 31.12.2007 IAS-39-  Buchwert (Fortgefiihrte)  Fair Value  Fair Value
Kategorie Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
kosten neutral wirksam
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft — Kunden AC 724.816 724.816 = =
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift — Kreditinstitute AC 27.465 27.465 - -
Kaufpreisverbindlichkeit Feri Finance AG AC 91.764 91.764 = =
Kaufpreisverbindlichkeit TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH AC = = = =
Kaufpreisverbindlichkeit Property Funds Research Ltd. AC - - - -
Verbindlichkeiten gegentber Handelsvertretern AC 70.910 70.910 - -
Erhaltene Anzahlungen AC 35.331 35.331 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 19.103 19.103 - -
Zinsderivate HfT 4.583 - - 4.583
Wandelschuldverschreibungen AC 1.005 1.005 = =
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten AC 124 124 = =
Sonstige Verbindlichkeiten AC 26.626 26.626 = =
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen VerduBerungsgruppen AC = = = =
Aggregiert nach den IAS-39-Kategorien
Finanzverbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten AC 997.144 997.144 = =
Finanzverbindlichkeiten, gehalten zu Handelszwecken HfT 4.583 = = 4.583




Die Buchwerte der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten entsprechen den Marktwerten. Fiir die zu fortgefithrten Anschaf-

tungskosten bewerteten Finanzinstrumente sind die Zeit- und Buchwerte in der folgenden

Tabelle gegentibergestellt.
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Alle Angaben in T€ IAS-39- 31.12.2008 31.12.2007
Kategorie Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Beteiligungen AfS 4.227 = 3.629 =
Forderungen aus dem Bankgeschéft — Kreditinstitute L+R 605.580 605.580 603.951* 603.951*
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden L+R 270.027 276.097 255.177 260.361
Finanzanlagen — Wertpapiere HtM 22.828 23.032 13.963 13.863
Finanzanlagen — Kredite und Forderungen L+R 105.002 105.002 66 66
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen L+R 81.602 81.602 95.912* 95.912*
Forderungen gegen Handelsvertreter L+R 21.360 21.360 22.274 22.274
Geleistete Anzahlungen L+R 23.443 23.443 22.530 22.530
Andere Vermdgenswerte L+R 10.420 10.420 14.977 14.977
Zahlungsmittel L+R 38.088 38.088 37.251* 37.251*
Finanzinstrumente in Zusammenhang mit zur
VerduBerung gehaltenen VerduBerungsgruppen L+R 1.464 1.464 = =
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft — Kunden AC 778.835 778.835 724.816 724.816
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft — Kreditinstitute AC 25.024 25.024 27.465 27.465
Kaufpreisverbindlichkeit Feri Finance AG AC 57.062 57.062 91.764 91.764
Kaufpreisverbindlichkeit TPC THE PENSION
CONSULTANCY GmbH AC 6.493 6.493 = =
Kaufpreisverbindlichkeit Property Funds Research Ltd. AC 892 892 = =
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelsvertretern AC 59.762 59.762 70.910 70.910
Erhaltene Anzahlungen AC 43.438 43.438 35.331 35.331
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 16.966 16.966 19.103 19.103
Wandelschuldverschreibungen AC 933 933 1.005 1.005
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten AC 23 23 124 124
Sonstige Verbindlichkeiten AC 9.292 9.292 26.626 26.626
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen VerduBerungsgruppen AC 1.363 1.363 = =
Aggregiert nach den IAS-39-Kategorien
Kredite und Forderungen L+R 1.156.986 1.163.055 1.052.138 1.057.322
Bis zur Endfalligkeit zu halten HtM 22.828 23.032 13.963 13.863
Finanzverbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten AC 1.000.083 1.000.083 997.144 997.144
Zur VerduBerung verfigbar (bewertet zu Anschaffungskosten) AfS 4.227 = 3.629 =

* Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert
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Die Beteiligungen werden mangels verlasslicher Bestimmbarkeit ihres beizulegenden Zeit-
werts zu Anschaffungskosten bewertet. Es bestehen keine Hinweise auf unter den Buch-
werten liegende beizulegende Zeitwerte.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen und sonstige Vermégenswerte
haben tiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Ihre Buchwerte zum Bilanzstichtag entsprechen
niherungsweise den beizulegenden Zeitwerten. Gleiches gilt fur die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen, von bis zur End-
falligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen mit Restlaufzeiten {iber einem Jahr sowie von
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten entsprechen den Barwerten der mit den
Vermogenswerten bzw. Schulden verbundenen Zahlungen unter Beriicksichtigung der
jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Verdnderungen der
Konditionen und Erwartungen reflektieren. Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen
Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils giiltigen Zinsstrukturkurve ermittelt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstru-

menten entsprechend den IAS-39-Kategorien dargestellt.

Alle Angaben in T€ 2008 2007

Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten

der Kategorie

Kredite und Forderungen (L+R) 37.914 29.785
Zur VerduBerung verfiigbar (AfS) 4.123 3.630
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

designiert (FVPL) 242 119
Bis zur Endfélligkeit zu halten (HtM) 870 577
Verbindlichkeiten zu fortgefihrten

Anschaffungskosten (AC) —-33.251 -21.586
Zu Handelszwecken gehalten (HfT) -330 22

In den Nettogewinnen bzw. -verlusten sind enthalten: Zinsertrage und -aufwendungen,
Dividendenertrage, Wertminderungen, Auflésungen von Wertminderungen, Abgangser-
folge, nachtragliche Eingédnge auf ausgebuchte finanzielle Vermogenswerte, Ertrage bzw.

Aufwendungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.



Fiir Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden, sind im abgelaufenen Geschéftsjahr Zinsertrage in Hohe von 44.294 T€ und
Zinsaufwendungen in Hohe von 33.145 T€ angefallen (Vorjahr: 38.579 T€ Zinsertrag,
21.581 T€ Zinsaufwand).

Zu Wertminderungsaufwendungen wird auf die Erlduterung zu den Posten ,Forderun-
gen aus dem Bankgeschift“ sowie ,Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte®
verwiesen. Bei den Finanzinstrumenten ,bis zur Endfélligkeit zu halten® und ,zur Verdu-
Rerung verfiigbar” sind Wertminderungen in Héhe von 2.194 T€ (Vorjahr: o T€) erfasst
worden.

Bei den als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designierten ,Kredite
und Forderungen® entspricht das maximale Kreditrisiko dem Buchwert dieser Finanzins-
trumente. Die Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes ist ausschlieflich auf Anderun-
gen der Marktbedingungen zurtickzufiihren. Ebenso wie im Vorjahr liegen keine bonitits-

bedingten Zeitwertdnderungen vor.

Derivative Geschifte

Zur Fixierung der Zinsstrome bei der Finanzierung einzelner Bauabschnitte des in 2004
abgeschlossenen Neubauvorhabens in Wiesloch hat MLP im Jahr 1999 zwei Payer-Zinsswaps
abgeschlossen. Nach der vorzeitigen Tilgung der Darlehen ist die entstandene offene Zins-
position durch Erwerb zweier betrags- und fristenkongruenter Gegenswaps geschlossen
worden. Dartiber hinaus ist die MLP Finanzdienstleistungen AG drei Zinsswaps mit einem
Gesamtvolumen von 5.000 T€ eingegangen. Die Zinsswaps dienen keinen spekulativen
Zwecken, sondern der Absicherung von Zinsdnderungsrisiken (zinsbedingtes Risiko von
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ausgereichter festverzinslicher Darlehen). Sie

sind nicht Gegenstand eines Hedge-Accountings.

Alle Angaben in T€ Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
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Zinsswap 1 30.000 -1.967 30.000 -1.370
Zinsswap 2 20.000 -1.359 20.000 -979
Zinsswap 3 20.000 —-48 20.000 -911
Zinsswap 4 30.000 —-68 30.000 -1.323
Zinsswap 5 1.000 -36 1.000 33
Zinsswap 6 1.500 -38 1.500 67
Zinsswap 7 2.500 -6 2.500 184

Gesamt 105.000 -3.522 105.000 -4.299
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Die in der Tabelle angegebenen Nominalbetrdge der derivativen Finanzinstrumente ent-
sprechen den Kauf- oder Verkaufsbetrdgen bzw. den Kontraktwerten der wirtschaftlich
mit den Swaps in Verbindung stehenden Grundgeschifte. Sie werden (auch wenn und
soweit gegenldufige Geschafte bestehen) brutto ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2008 betragt der kumulierte beizulegende Zeitwert der Zinsderivate
—3.522 T€ (Vorjahr: —4.299 T€). Grundlage der Bewertung sind Marktwerte am Bilanzstich-
tag. Die Instrumente mit einem kumulierten negativen Marktwert von 3.522 T€ (Vorjahr:
4.583 T€) sind in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Im laufenden Geschifts-
jahr gibt es keine Instrumente mit einem kumulierten positiven Marktwert (Vorjahr:
284 T€, ausgewiesen in den sonstigen Forderungen und anderen Vermogenswerten).
Die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der Derivate wurden in Héhe von —330 T€

(Vorjahr: 22 T€) im Finanzergebnis bzw. im Ergebnis aus dem Zinsgeschift erfasst.

(34) Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden Zahlungsstrome eines Geschiftsjahres getrennt nach
laufender Geschiftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstitigkeit ausgewiesen.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit ist das Ergebnis von Zahlungs-
stromen, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind. Aus-
gangsgrofle zu seiner Ermittlung ist der Konzernjahrestiberschuss aus fortzufithrenden
Geschiftsbereichen zuztiglich des laufenden Ergebnisses und des Verauflerungsergebnisses
aus aufgegebenen Geschiftsbereichen. Bei der indirekten Ermittlung des Cashflows werden
die berticksichtigten Veranderungen von Bilanzposten im Zusammenhang mit der laufen-
den Geschiftstatigkeit um Effekte aus Konsolidierungskreisdnderungen sowie Wahrungs-
umrechnung bereinigt. Die Verdnderungen der betreffenden Bilanzposten kénnen daher
nicht mit den entsprechenden Werten in den veréffentlichten Konzernbilanzen abgestimmt
werden. Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstétigkeit ist gegeniiber dem Vorjahr um
57.598 € auf 80.997 T€ gestiegen.

Die Zahlungsstrome der Investitionstatigkeit umfassen neben den Verdanderungen der
immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen sowie den Verdnderungen der Finanz-
anlagen den Erwerb der TPC GmbH und der restlichen Anteile an der BERAG (Vorjahr:
MLP Hyp GmbH). Weiterhin werden hier Auszahlungen erfasst, die im Zusammenhang
mit der Aufgabe der Geschiftstdtigkeiten der MLP Private Finance plc., London, Grof8bri-
tannien, MLP Private Finance Correduria de Seguros S.A., Madrid, Spanien, der FI Daten-
service GmbH, Frankfurt am Main, MLP Private Finance AG, Ziirich, Schweiz, und der
Versicherungsgesellschaften stehen.

Die Finanzierungstatigkeit bildet die zahlungswirksamen Eigenkapitalveranderungen

und Kreditaufnahmen/-riickzahlungen ab.



In der Kapitalflussrechnung sind auch die Zahlungsmittelzufliisse bzw. -abfliisse aus den
aufgegebenen Geschiftsbereichen enthalten. Diese werden gesondert als , Davon-Vermerk*
dargestellt.

Der Finanzmittelbestand umfasst Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente mit
einer Restlaufzeit von maximal drei Monaten. Zahlungsmitteliquivalente sind kurzfristige,
jederzeit in Liquiditait umwandelbare Finanzinvestitionen, die nur unwesentlichen Wert-
schwankungsrisiken unterliegen. Die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel wurden

um Betrdge in Hohe von 17 T€ (Vorjahr: 17 T€) gekiirzt, die Verfiigungsbeschrankungen

unterliegen.

Alle Angaben in T€ 31.12.2008 31.12.2007

Zahlungsmittel 38.088 37.251

Zahlungsmittel, in den zur VerduBerung gehaltenen

langfristigen Vermdgenswerten enthalten 399 =

Verfiigungsbeschrankungen -17 -17
38.470 37.234

Téaglich féllige Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten =23 -124

Finanzmittelbestand 38.447 37.110

Die Forderungen der MLP Finanzdienstleistungen AG gegen Kreditinstitute werden nicht
in den Finanzmittelbestand einbezogen, da diese der laufenden Geschiftstatigkeit des
Geschiftsfelds Bank (vormals MLP Bank AG) zuzurechnen sind.

(35) Erlauterungen zur Konzernsegmentberichterstattung

Der Konzern wendet ab 1. Januar 2008 vorzeitig IFRS 8 ,Geschiftssegmente” an. IFRS 8
verlangt die Angabe von Informationen tiber die Geschéftssegmente des Konzerns. Der
Standard ersetzt IAS 14 ,Segmentberichterstattung” und tibernimmt den ,Management
Approach” fir die Segmentberichterstattung nach IFRS, wie er auch nach den US-GAAP
gemdfd SFAS 131 verpflichtend ist. Danach hat die Einteilung des Konzerns in Berichtsseg-
mente derjenigen fir die interne Berichterstattung zu folgen.

Fur Zwecke der Segmentberichterstattung nach IAS 14 ,Segmentberichterstattung*
gliederte sich der MLP-Konzern bis zum 31. Dezember 2007 in die folgenden (priméren)
Segmente:
 Beratung und Vertrieb,

m Bank,
B Vermogensmanagement,

i Interne Dienstleistungen und Verwaltung.
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Mit der Verschmelzung der MLP Finanzdienstleistungen Aktiengesellschaft auf die MLP
Bank AG im Jahr 2007 wurde die interne Berichterstattung fiir 2008 angepasst. Sie unter-
scheidet nicht mehr zwischen den Geschiftsfeldern ,Beratung und Vertrieb“ und ,Bank*.
Diese bilden nunmehr aus Managementsicht gemeinsam das Berichtsobjekt ,Finanzdienst-
leistungen®.

Infolge der gednderten Berichtsstruktur gliedert sich der MLP-Konzern seit dem 1. Januar
2008 fiir Zwecke der Segmentberichterstattung nach IFRS 8 ,Geschiftssegmente” in die
folgenden berichtspflichtigen Geschiftssegmente:

Finanzdienstleistungen,
Feri,
Holding.

MLP hat die Geschiaftssegmente Finanzdienstleistungen und betriebliche Altersvorsorge
gemif} IFRS 8.12 zu einem Geschiftssegment ,Finanzdienstleistungen zusammenge-
fasst.

MLP hat zur Bildung des berichtspflichtigen Geschiftssegments ,Feri“ die Geschiftsseg-
mente Feri Family Trust, Feri Institutional Advisors, Feri EuroRating Services zusammen-
gefasst.

Gegenstand des Geschéftssegments Finanzdienstleistungen ist die Beratung von Akade-
mikern und anderen anspruchsvollen Kunden insbesondere hinsichtlich Versicherungen,
Vermogensanlagen, betrieblicher Altersversorgung und Finanzierungen sowie die Vermitt-
lung von Vertragen tber diese Finanzdienstleistungen. Zu den Geschiftsfeldern des Segments
zdhlen auch die Finanzportfolioverwaltung, das Treuhandkreditgeschaft und das Kredit- und
Kreditkartengeschaft. Mit 2.428 Beratern und einem umfassenden Dienstleistungsangebot
betreut MLP circa 730.00 Kunden in den genannten Bereichen. Das Segment Finanzdienst-
leistungen umfasst die auf das Vermittlungsgeschift fokussierten Geschéftsbereiche der
MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, die TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH
(vormals: BERAG Beratungsgesellschaft fiir betriebliche Altersversorgung und Vergii-
tung mbH), Bremen, sowie das assoziierte Unternehmen MLP Hyp GmbH, Schwetzingen.

Die Tochtergesellschaften MLP Private Finance plc., London, Groflbritannien, MLP
Private Finance Correduria de Seguros S.A., Madrid, Spanien, MLP Private Finance AG,
Ziirich, Schweiz, und MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien, Osterreich bildeten bzw.
bilden zusammen die aufgegebenen Geschaftsbereiche des Geschiftssegments Finanz-
dienstleistungen. Weitere Erlduterungen zu den aufgegebenen Geschiftsbereichen enthilt
Anhangangabe 36.

Die Geschiftstatigkeit des Geschéftssegments Feri erstreckt sich auf die Verméogens- und
Anlageberatung. Dieses Segment setzt sich aus der Feri Finance AG fiir Finanzplanung
und Research, Bad Homburg v.d. Hohe, der Feri Family Trust GmbH (vormals: Feri Wealth
Management GmbH), Bad Homburg v.d. Hohe, der Feri Institutional Advisors GmbH, Bad
Homburg v.d. Hohe und der Feri EuroRating Services AG (vormals: Feri Rating & Research
GmbH), Bad Homburg v.d. Hoéhe, zusammen.

Die MLP AG, Wiesloch, bildet das Geschéftssegment Holding. Das Segment fasst wesent-

liche interne Dienstleistungen und Aktivitdten zusammen.



Intersegmentir erbrachte Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich zu marktiib-
lichen Preisen abgerechnet. Bei Konzernumlagen wird auf die tatsachlich angefallenen
Einzelkosten ein angemessener Gemeinkostenzuschlag erhoben.

Das Management trifft seine Entscheidungen tiber die Ressourcenallokation und
die Beurteilung der Segmentperformance auf der Basis der Segment-Gewinn- und -Verlust-
rechnung. Die finanziellen Segmentinformationen ermittelt MLP auf Basis der im Konzern-
abschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Alle Segmente entfalten ihre wirtschaftlichen Aktivititen im Wesentlichen in Deutsch-
land.

Im Geschiftssegment Finanzdienstleistungen und Holding wurden mit zwei Kunden

Umsatzerlose in Hohe von 191.670 T€ (Vorjahr: 210.579 T€) generiert.

(36) Aufgegebene Geschiftsbereiche/VerauBerungsgruppen

Im Zuge der Konzentration auf den Kernmarkt Deutschland sucht MLP seit dem vierten
Quartal des Geschiftsjahrs 2008 nach einem Kéaufer fiir die Gesellschaft MLP Finanzdienst-
leistungen AG, Wien, Osterreich. Die Aufwendungen und Ertrége aus diesem und fritheren
aufgegebenen Geschiftsbereichen sind nachfolgend dargestellt.

Aus der Bewertung der Vermogenswerte der aufgegebenen Geschéftsbereiche zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abztiglich Veraufierungskos-

ten hat MLP folgende Ergebnisse erzielt:

Alle Angaben in T€ 2008 2007

MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien — —

MLP Private Finance plc., London = 3.277

MLP Private Finance Correduria de Seguros, Madrid = 173

MLP Private Finance AG, Ziirich - -

Das Reinvermogen setzte sich wie folgt zusammen:

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Immaterielle Vermdgenswerte 581 =
Sachanlagen 424 1
Sonstige Forderungen und andere Vermdgenswerte 1.116 497
Zahlungsmittel 399 965
Latente Steuer 31 =
Riickstellungen -324 -
Verbindlichkeiten —-2.257 -1.187
Reinvermdégen -29 276

Die Vorjahreszahl zeigt das entkonsolidierte Reinvermogen der MLP Private Finance
plc., London, Grofibritannien, und der MLP Private Finance Correduria de Seguros S.A.,

Madrid, Spanien.
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Gewinn- und Verlustrechnung der aufgegebenen Geschiftsbereiche

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Umsatzerlse 7.749 10.913
Sonstige Erlose 467 348
Gesamterldse 8.217 11.261
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem

Provisionsgeschaft —4.200 —4.644
Personalaufwand —5.453 -5.390
PlanméaBige Abschreibungen und Wertminderungen -182 -257
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-2.844 —-8.046
Operatives Ergebnis der betrieblichen

Geschiftstatigkeit (EBIT) -4.463 -7.076
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 17 122
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -4 -6
Finanzergebnis 13 115
Operatives Ergebnis der gewohnlichen

Geschiftstatigkeit (EBT) —-4.450 -6.961
Ertragsteuern =3 473
Operatives Ergebnis aus aufgegebenen

Geschéftsbereichen nach Steuern —4.454 —6.488
Ergebnis aus VerduBerung vor Ertragsteuern -1.634 —9.432
Ertragsteuern -183 597
Ergebnis aus VerduBerung nach Ertragsteuern -1.817 -8.835

Gesamtergebnis aus aufgegebenen
Geschiftsbereichen nach Steuern -6.271 -15.322

Das operative Ergebnis in 2008 beinhaltet ausschliefilich die Aufwendungen und Ertréage
der auslidndischen Tochtergesellschaft Osterreich.

Der im Posten ,Ergebnis aus Verduferung vor Ertragsteuern” ausgewiesene Verlust 2008
beinhaltet nachlaufende Aufwendungen und Ertrédge aus fritheren Geschéftsaufgaben und
Aufwendungen in Hohe von 134 T€, welche bisher im Zusammenhang mit dem Verkaufs-

prozess der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien, Osterreich angefallen sind.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis der aufgegebenen Geschiftsbereiche je Aktie ist in Anhangangabe 42 dar-
gestellt.
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(37) Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und
VerduBerungsgruppen

Alle Angaben in T€ 2008 2007

Sondervermégen/Fondsanteile

X of the Best” 729 -
,ZinsPlus OP" - 3.539
,Vermégensmanagement Rendite OP" - 4.478
,Vermégensmanagement Chance OP” - 4,136

Aufgegebener Geschéftsbereich
MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien, Osterreich 2.552 -

Gesamt 3.281 12.154

Der Bilanzposten umfasst am 31. Dezember 2008 in Hohe von 729 T€ zur Weiterverdu-
Rerung bestimmte Fondsanteile. Diese in Euro gefiihrten Sondervermégen stellen
gemischtes Sondervermogen im Sinne des Investmentgesetzes (InvG) dar. Das am
31. Dezember 2008 ausgewiesene Sondervermégen , X of the Best“ wird von der Sal.
Oppenheim Jr. & Cie. S.C.A., Luxemburg, verwaltet. In 2008 wurden fiir , X of the Best*
nicht realisierte Verluste in Hohe von 271 T€ erfolgsneutral im Eigenkapitalposten ,Markt-
bewertung Wertpapiere“ erfasst.

Aufgrund der Finanzkrise war die urspriinglich erwartete Verduferung der Fondsanteile
innerhalb des von IFRS 5 verlangten Zwélfmonatszeitraums nach Klassifizierung der
Vermogenswerte als ,zur Verduflerung gehalten“ nicht zu realisieren. Deshalb wurden
die zurtickbehaltenen Fondsanteile in den Bilanzposten ,Finanzanlagen” umgegliedert.
Mangels Beherrschung ist eine Konsolidierung nicht geboten. Infolge der Umklassifizie-
rung in die Finanzanlagen ergaben sich keine erfolgswirksam zu beriicksichtigenden
Gewinne oder Verluste.

(38) Finanzrisikomanagement

MLP ist verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Ziel von MLP ist es, diese
Risiken durch ein konzernweites Risikofritherkennungs- und Uberwachungssystem zeitnah
zu identifizieren und zu minimieren.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken umfassen bei MLP das Adressenausfallrisiko, das
Zinsanderungsrisiko und das Liquiditatsrisiko. Wesentliche Fremdwahrungs-, Linder- oder

sonstige Marktpreisrisiken bestehen nicht. Risikokonzentrationen liegen nicht vor.
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Die Adressenausfallrisiken resultieren im Wesentlichen aus der Gewédhrung von Vorschiis-
sen an Berater und Geschiftsstellenleiter sowie aus dem klassischen Kundenkreditgeschaft.
Das Adressenausfallrisiko wird durch die Buchwerte in der Bilanz wiedergegeben. Die
Forderungen aus dem Bankgeschift sind mit bankiiblichen Sicherheiten unterlegt.

Mogliche Adressenausfallrisiken aus Vorschiissen an Berater und Geschiftsstellenleiter
iiberwachen und steuert MLP iiber das Saldencontrolling. Ein Stufenwarnsystem macht
frithzeitig Storungen in den Riickfliissen transparent und gewahrleistet ein aktives Forde-
rungsmanagement. Die Gewdhrung von Kundendarlehen erfolgt nach einheitlichen Grund-
sdtzen unter Anwendung marktiiblicher Bonitatspriifungsstandards auf Basis eines Scoring-
Ansatzes. Auf als risikobehaftet eingestufte Forderungen bildet MLP angemessene
Wertberichtigungen.

Uber die oben beschriebenen Risiken hinaus besteht ein Emittentenrisiko aus den von
MLP erworbenen Wertpapieren. Das Risiko eines Ausfalls von Emittenten, deren Wertpa-
piere wir im Rahmen des Kapitalanlagemanagements erworben haben, vermindern wir
auch vor dem Hintergrund der aktuellen Marktentwicklung tiber die strengen Bonitétsan-
forderungen unserer Kapitalanlagerichtlinie.

Soweit Finanzinstrumente eine variable Verzinsung aufweisen, ist MLP einem Cashflow-
relevanten Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt. Bei festverzinslichen Finanzinstrumenten
bezieht sich das Zinsanderungsrisiko auf den beizulegenden Zeitwert der Finanzinstru-
mente (Fair-Valuerelevantes Zinsanderungsrisiko).

Der Gesamtbestand der jederzeit verdaufSerbaren festverzinslichen Wertpapiere betréagt
15.503 T€ (Vorjahr: 20.942 T€). Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2008 um
50 Basispunkte hoher (niedriger) gewesen wire, hitte sich der Marktwert des Gesamt-
bestandes dieser festverzinslichen Finanzinstrumente um 3 T€ (Vorjahr: um 5 T€)
vermindert bzw. um 3 T€ (Vorjahr: um g T€) erh6ht. Da diese festverzinslichen Wert-
papiere als ,zur Verduferung verfiigbar” klassifiziert, Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts mithin direkt im Eigenkapital erfasst werden, hitte eine Verdnderung des
Marktzinssatzniveaus keine Auswirkung auf den Jahrestiberschuss gehabt. Aus diesem
Grund hitte sich bei der angenommenen Anderung des Marktzinssatzniveaus das Eigen-
kapital um 3 T€ vermindert bzw. um 3 T€ erhoht (Vorjahr: um 5 T€ vermindert bzw.
um 9 T€ erhoht).

Durch die nicht vollstdndige Kongruenz der Zinsvereinbarungen zwischen den gewihr-
ten Krediten und der Refinanzierung ist MLP einem weiteren Zinsdnderungsrisiko, dem
Fristentransformationsrisiko, ausgesetzt. Fristentransformationsrisiken, die aus der Inkon-
gruenz von Zinsvereinbarungen gewahrter Kredite und der Refinanzierung dieser Kredite
resultieren, werden fortlaufend unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
(Stressszenarien) iiberwacht und bewertet.

Zur Verringerung des Cashflow-relevanten Zinsanderungsrisikos setzen wir derivative
Finanzinstrumente (Zinsswaps) ein. Wenn das Marktzinssatzniveau zum 31. Dezember
2008 um 50 Basispunkte hoher (niedriger) gewesen ware, hitte sich der Zeitwert der fest-
verzinslichen Kredite und festverzinslicher Refinanzierungen, die jeweils ,als erfolgswirk-
sam zum Zeitwert bewertet“ designiert wurden, um 130 T€ erhoht bzw. um 135 T€ ver-
mindert. Entsprechend hitte sich der Jahresiiberschuss um 130 T€ erh6oht bzw. um 135 T€

vermindert.



Die Marktwertveranderungen der Darlehen der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert designiert” sind rein zinsbedingt. Bei der Auswahl der Darlehen achtet
MLP auf eine sehr gute Bonitit der Schuldner. Bonititsbedingte Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts haben sich nicht ergeben.

Das Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass Geldmittel zur Erfillung von Zahlungsver-
pflichtungen nicht in ausreichendem MafSe zur Verfiigung stehen. Die Sicherstellung
der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit ist die Kernfunktion unseres Treasury. Die Liquiditéts-
steuerung wird iiber eine tagliche Disposition auf definierten Planungshorizonten durch-
gefiihrt. Neben méglichen Cash-Flow-Szenarien werden auch die aktualisierte Neugeschifts-
planung, die Investitionsplanung sowie sonstige Kapitalbewegungen berticksichtigt. Die
Steuerung der in unserem Bestand befindlichen Finanzinstrumente der Liquiditatsreserve
erfolgt durch eine barwertige Betrachtung unserer Finanzmittel und deren mogliche Ent-
wicklung unter verschiedenen Zinsszenarien.

MLP finanziert das operative Geschift aus dem laufenden Cash Flow. Die Grundlagen
der Liquiditdtssteuerung und -planung sind in den internen Kapitalanlagerichtlinien defi-
niert. Zur Absicherung einer moglichen kurzfristigen Liquiditatsunterdeckung haben wir
angemessene Kreditlinien im kurz- und mittelfristigen Laufzeitbereich mit verschiedenen
Kreditinstituten fest vereinbart.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlich-

keiten mit vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten dar:
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Gesamt-Cash Flow (Tilgung und Zins) Taglich Bis 1 Jahr 1bis5 Uber Summe
fallig in T€ zum 31.12.2008 fillig Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft — Kunden 754.916 20.949 6.368 260 782.493
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft —

Kreditinstitute 1.059 2.284 10.684 16.024 30.051
Kaufpreisverbindlichkeit Feri Finance AG = = 75.029 = 75.029
Kaufpreisverbindlichkeit TPC THE PENSION

CONSULTANCY GmbH = = 7.400 = 7.400
Kaufpreisverbindlichkeit Property Funds Research Ltd. = 124 969 = 1.093
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelsvertretern 55.472 2.729 1.561 = 59.762
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = 16.949 17 = 16.966
Verbindlichkeiten aus Spareinlagen - 9.703 - = 9.703
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 23 - - - 23
Zinsderivate = = 3.522 = 3.522
Sonstige Verbindlichkeiten 470 53.182 11 - 53.663
Summe 811.939 105.920 105.561 16.284 1.039.704
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Gesamt-Cash Flow (Tilgung und Zins) Taglich Bis 1 Jahr 1 bis 5 Uber Summe
féllig in T€ zum 31.12.2007 falllg Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft — Kunden 718.890 24.760 280 749 744.679
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft —

Kreditinstitute 3.531 2.049 10.013 17.930 33.523
Kaufpreisverbindlichkeit Feri Finance AG = = 107.299 = 107.299

Kaufpreisverbindlichkeit TPC THE PENSION
CONSULTANCY GmbH - - = - -

Kaufpreisverbindlichkeit Property Funds Research Ltd. - = = = =

Verbindlichkeiten gegeniiber Handelsvertretern 66.439 3.434 1.037 - 70.910
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 19.086 17 = 19.103
Verbindlichkeiten aus Spareinlagen - 9.045 - = 9.045
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 124 - - = 124
Zinsderivate - - 4.583 - 4.583
Sonstige Verbindlichkeiten 265 53.417 - - 53.682
Summe 789.249 111.792 123.230 18.679 1.042.949

Sonstige Markirisiken bei Finanzinstrumenten ergeben sich z.B. aus Anderungen von
Borsenkursen fiir Eigenkapitalinstrumente. Zum 31. Dezember 2008 hilt MLP Beteili-
gungen in Hohe von 4.227 T€ (Vorjahr: 3.629 T€) und jederzeit verauflerbare Glaubiger-
papiere und Anteile an Investmentfonds in Hohe von 47.885 T€ (Vorjahr: 34.741 T€).
Zu den jederzeit veraufSerbaren Glaubigerpapieren und Anteilen an Investmentfonds
gehoren festverzinsliche Wertpapiere in Héhe von o T€ (Vorjahr: 4.997 T€) und variabel
verzinsliche Wertpapiere in Hohe von 15.503 T€ (Vorjahr: 15.944 T€). Die iibrigen jeder-
zeit verauflerbaren Wertpapiere sind in Hohe von 32.382 T€ (Vorjahr: 13.799) nicht
festverzinslich. Bei den Beteiligungen handelt es sich um Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen, fiir deren Eigenkapitalinstrumente kein Marktpreis existiert und
deren beizulegender Zeitwert nicht verldsslich ermittelbar ist. Die Anteile werden daher
zu Anschaffungskosten bewertet.

Eine detaillierte Darstellung der Unternehmensrisiken sowie eine Beschreibung des
Risikomanagements finden sich im Risikobericht dieses Geschiftsberichtes, der Teil des
Lageberichts ist.




(39) Angaben zum Kapital

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung ist es, sicherzustellen, dass die fiir den Betrieb von
Bank- und Finanzdienstleistungsgeschiften bestehenden gesetzlichen Solvabilitdtsvor-
schriften, die eine Mindesteigenkapitalausstattung vorschreiben, erftllt werden. Bei MLP
erfolgt die Betrachtung fiir Zwecke der Mindesteigenkapitalausstattung im Zusammenhang
mit der Erfillung der gesetzlichen Solvabilitdtsvorschriften nach § 2za Abs. 6 KWG auf
einer konsolidierten Basis. Zur relevanten Finanzholding-Gruppe gemaf$ § 10a Abs. 3 Satz
1 KWG gehoren die MLP AG, Wiesloch, die MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, die
Feri Finance AG, Bad Homburg v.d. Hohe, die Feri Institutional Advisors GmbH, Bad Hom-
burg v.d. Hohe, die Feri Family Trust GmbH (vormals: Feri Wealth Management GmbH),
Bad Homburg v.d. Hohe, sowie die MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien. Die MLP Finanz-
dienstleistungen AG, Wiesloch, ist als Einlagenkreditinstitut tibergeordnetes Institut gemaf}
§ 10a Abs. 3 Satz 4 KWG.

Zur Steuerung und Anpassung der Kapitalstruktur stehen MLP insbesondere die fol-
genden Mittel und Mafinahmen zur Verfiigung: a) Einstellungen in die gesetzliche Riick-
lage, b) Ausgabe von neuen Anteilen, c) Riickkauf und Einzug eigener Anteile.

Als Finanzholdinggruppe ist MLP verpflichtet, seine gewichteten Risikoaktiva und ope-
rationellen Risiken gemaf § 2 Abs. 6 der Solvabilitdtsverordnung (Verordnung tiber die
angemessene Eigenmittelausstattung von Instituten, Institutsgruppen und Finanzholding-
Gruppen, SolvV) vom 14. Dezember 2006 mit mindestens 8 % Eigenmitteln zu unterlegen
(Eigenmittelquote). Seit 1. Januar 2008 zieht MLP fiir die Ermittlung der risikogewichteten
Positionswerte (Risikoaktiva) den Kreditrisiko-Standardansatz nach § 24 f. SolvV heran.
Fur die Bestimmung des Anrechnungsbetrags fiir das operationelle Risiko wird seit
1. Januar 2008 der Basisindikatoransatz verwendet (§§ 269 Abs. 2 und § 270 f. SolvV).

Bis zum 31. Dezember 2007 hat MLP von der Ubergangsvorschrift des § 64h KWG
Gebrauch gemacht. Dabei wurden von MLP die Anforderungen des Grundsatzes I der
Grundsitze tber die Eigenmittel der Kreditinstitute in der Fassung der Bekanntmachung
vom 29. Oktober 1997, zuletzt gedndert nach Mafigabe der Bekanntmachung vom 2o. Juli
2000, angewendet.

Fiir die Unterlegung der Risikoaktiva mit Kernkapital wird durchgingig eine Quote von
mindestens 4 % verlangt. Diese Anforderungen haben sich im Geschéftsjahr 2008 ebenso
wie im Vorjahr nicht veréndert. Gleiches gilt (bis auf die oben dargestellten Anderungen
im Zusammenhang mit der Anwendung der SolvV ab 2008) auch fiir die MLP-internen
Prozesse, Ziele und MafSnahmen der Kapitalsteuerung.

Das Kernkapital setzt sich nach § 10 KWG aus folgenden Eigenkapitalposten derjeni-
gen Unternehmen zusammen, die die relevante Institutsgruppe bilden: gezeichnetes
Kapital, Kapitalriicklage, gesetzliche Riicklage, Riicklage fiir eigene Anteile. Kernkapital-
mindernd wirken sich aus: immaterielle Vermogenswerte, eigene Anteile, Beteiligungs-
buchwerte an Unternehmen, die der relevanten Institutsgruppe angehoren, Geschifts-

oder Firmenwerte.
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Ebenso wie im Vorjahr hat MLP wiahrend des gesamten Geschiftsjahrs 2008 alle gesetzli-
chen Anforderungen an die Mindesteigenkapitalausstattung erfillt. Das Verhaltnis zwischen
gewichteten Risikoaktiva und Kernkapital ist nachfolgend dargestellt.

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Kernkapital 359.238  185.227
Erganzungskapital 250 250
Drittrangmittel - -
Eigenmittel 359.488  185.477
Gewichtete Risikoaktiva 810.542 704.688
Operationelles Risiko 57.030 —*
Eigenmittelquote mind. 8%

(Eigenmittel x 100/(12,5 x operationelles Risiko + Risikoaktiva)) 23,60 -*
Kernkapitalquote mind. 4%

(Kernkapital x 100/(12,5 x operationelles Risiko + Risikoaktiva)) 23,58 —*
Eigenmittelquote (Eigenmittel/Risikoaktiva) mind. 8 % -*  26,32%
Kernkapitalquote (Kernkapital/Risikoaktiva) mind. 4 % -*  26,28%

* Inanspruchnahme der Ubergangsregelung des § 64h KWG im Jahr 2007

Bei MLP besteht das Erganzungskapital ausschlieflich aus der Vorsorgereserve nach § 340f
HGB.

(40) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen betreffen Mieten fiir PC-Hardware, Note-
books und Kopierer. Die Leasingverhiltnisse haben eine Laufzeit von 36 Monaten mit
einem Ankaufsrecht des Leasingnehmers. Die Aufwendungen aus Operating-Leasingver-
hiltnissen betragen fiir das Geschiftsjahr 33.409 T€ (Vorjahr: 41.322 T€).

Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Verpflichtungen in folgender Hohe:

Alle Angaben in T€ Fallig Fallig Fallig Gesamt
2009 2010-2013 ab 2014

Miete Geschéftsstellen 15.077 33.677 5.405 54.158
Outsourcing IT-Technik 35.867 128.763 0 164.630
Miet-/Leasingverpflichtungen 5.415 9.251 8.247 22.913
Bestellobligo 4.257 0 0 4.257
Sonstige Verpflichtungen 1.345 804 13 2.162
Summe 61.962 172.494 13.665 248.120

Die Ertrage aus der Untervermietung von Notebooks an die MLP-Berater betragen 5.163 T€
(Vorjahr: 4.918 T€).




(41) Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sowie andere Verpflichtungen

Als Unternehmen mit unterschiedlichen Geschiftsfeldern ist MLP diversen rechtlichen
Risiken ausgesetzt. Hierzu gehoren insbesondere Risiken aus Gewdhrleistung, Steuern und
Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang gegenwartig anhangiger bzw. kiinftiger Verfahren kann
nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden, sodass aufgrund unerwarteter Entscheidungen
Aufwendungen entstehen konnten, die nicht in vollem Umfang durch bilanzielle Risiko-
vorsorgen oder Versicherungen abgedeckt sind und sich wesentlich auf das Geschift und
seine Ergebnisse auswirken konnten. Nach Einschitzung von MLP sind in den anhéngigen
Rechtsverfahren Entscheidungen mit wesentlichem negativem Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht zu erwarten.

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungen
in Hohe von 15.183 T€ (Vorjahr: 19.438 T€) sowie unwiderrufliche Kreditzusagen in Hohe
von 9.545 T€ (Vorjahr: 8.584 T€).

Fiir die Versorgungszusage an die selbstandigen Handelsvertreter sind Riickdeckungs-
versicherungen abgeschlossen. Die finale Haftung fiir die Versorgungszusage liegt nach
§1 (1) Satz 3 BetrAVG bei MLP.

Die MLP Finanzdienstleistungen AG hat sich gegentiber der MLP Private Finance AG,
Zurich, verpflichtet, die Gesellschaft jederzeit bis zum ordentlichen Abschluss des Liqui-
dationsverfahrens mit fliissigen Mitteln auszustatten.

Die MLP Finanzdienstleistungen AG ist Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bun-
desverbandes deutscher Banken e.V. Aufgrund der Umlagepflicht gemaf § 12 der Satzung
sind Nachschusspflichten moglich.

Die MLP AG biirgt gesamtschuldnerisch fiir die Verpflichtungen aus dem zwischen der
MLP Private Finance Limited und Towry Law geschlossenen Kaufvertrag. Nach derzeitigem
Stand besteht ein maximales Risiko in Hohe von 1 Million GBP.

Kaufpreisanpassungen fiir die Akquisition eines Geschéaftsbereichs der Property Fund
Research Ltd., Reading, UK

Abhingig von der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung des Geschiftsbereichs Property
Fund Research kann sich die feste Kaufpreiskomponente (0,3 Mio. €) um eine variable
Kaufpreiskomponente erhthen. Der Barwert der variablen Kaufpreiskomponente betragt
0,7 Mio. GBP (31. Dezember 2008: 0,9 Mio. €). Die variable Kaufpreiskomponente ist in
Teilzahlungen in den Jahren von 2009 bis 2012 féllig und wird voraussichtlich zu einem
Mittelabfluss in Hohe von 0,9 Mio. GBP (31. Dezember 2008: 1,1 Mio. €) fithren. Bei der
variablen Kaufpreiskomponente und dem voraussichtlichen Mittelabfluss handelt es sich

um Maximalbetrage, die gleichzeitig den Erwartungswerten entsprechen.

Kaufpreisanpassungen fiir die Akquisition der TPC-Group GmbH
Abhangig von der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der TPC-Group GmbH, Hamburg,

kann sich die feste Kaufpreiskomponente um eine variable Kaufpreiskomponente von bis
zu 25,0 Mio. € (Barwert der variablen Kaufpreiskomponente zum 29. Februar 2008) erho-
hen. Der Barwert der maximalen Kaufpreisverbindlichkeit zum Bilanzstichtag betragt
25,4 Mio. €. Die Auszahlung des Maximalbetrags wiirde zu einem Mittelabfluss von
29,0 Mio. € fithren. Die variable Kaufpreiskomponente ist im Jahr 2013 fallig und wird
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voraussichtlich zu einem Mittelabfluss in Hohe von 7,4 Mio. € fiihren (bilanzierte Verbind-

lichkeit zum 31. Dezember 2008: 6,5 Mio. €).

Kaufpreisanpassungen fiir die Akquisition der Feri Finance AG

Abhingig von der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der Feri Finance AG und der
Bestandsentwicklung betreuter Vermogen bei MLP kann sich die feste Kaufpreiskompo-
nente um eine variable Kaufpreiskomponente von bis zu 98,0 Mio. € erhéhen. Die
Auszahlung des Maximalbetrags wiirde zu einem voraussichtlichen Mittelabfluss von
131,5 Mio. € fithren. MLP geht davon aus, dass sich diese variable Komponente des Kauf-
preises auf 5,0 Mio. € belaufen wird. Die variable Kaufpreiskomponente ist zusammen
mit dem dinglichen Ubergang der Anteile frithestens im April 2011 fillig und wird vor-
aussichtlich zu einem Mittelabfluss in Hohe von 5,9 Mio. € fiihren.

Wir verweisen ergdanzend auf die Anhangangaben 4 und 8.

Kaufpreisanpassungen aus der VerdauBerung der MLP Versicherung AG

In dem zwischen der MLP AG und der Gothaer Allgemeine Versicherung AG, K6ln, tiber die
Verdauflerung der MLP Versicherung AG geschlossenen Kaufvertrag ist eine Kaufpreisan-
passungsklausel enthalten, die im ungiinstigsten Fall eine Kaufpreisminderung im Jahr 2010

von 7,25 Mio. € vorsieht. Eine Riickzahlung ist nach derzeitiger Sachlage nicht zu erwarten.

(42) Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des unverwasserten und verwdésserten Ergebnisses je Aktie fiir fortzu-

fithrende und aufgegebene Geschiftsbereiche basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2008 2007

Basis fiir das unverwisserte Ergebnis je Aktie (Konzernergebnis) 24.785 62.146

Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:
Zinsen auf Wandelschuldverschreibungen (nach Steuern) 45 35*

Basis fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie 24.830 62.181*

*Ergebnisauswirkung des Verwasserungseffekts berichtigt; die daraus resultierende Erh6hung des verwésserten Ergebnisses je Aktie
um 1 Cent fir das Geschéftsjahr 2007 ist im Wesentlichen rundungsbedingt

Alle Angaben in Stiick 2008 2007

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fiir das
unverwasserte Ergebnis je Aktie 102.100.933 99.832.590

Auswirkung der verwassernden potenziellen Stammaktien:
Wandelschuldverschreibungen 1.059.265 1.214.207

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fiir das
verwdsserte Ergebnis je Aktie 103.160.198  101.046.797

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie fir fortzufithrende und aufgegebene Geschiftsbe-
reiche betrédgt 0,24 € (Vorjahr: 0,62 €), das verwdsserte Ergebnis je Aktie betragt 0,24 €
(Vorjahr: 0,62 €).



Die Berechnung des unverwasserten und verwdsserten Ergebnisses je Aktie fiir fortzu-

tithrende Geschiftsbereiche basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Basis fiir das unverwasserte Ergebnis je Aktie (Konzernergebnis) 31.056 77.469
Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:

Zinsen auf Wandelschuldverschreibungen (nach Steuern) 35 25
Basis fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie 31.091 77.494
Alle Angaben in Stiick 2008 2007
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fir das

unverwdsserte Ergebnis je Aktie 102.100.933 99.832.590
Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:

Wandelschuldverschreibungen 1.059.265 1.214.207
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fiir das

verwasserte Ergebnis je Aktie 103.160.198  101.046.797

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fur fortzufithrende Geschiftsbereiche betragt 0,30 €

(Vorjahr: 0,78 €), das verwasserte Ergebnis je Aktie betragt o,30 € (Vorjahr: 0,77 €).

Die Berechnung des unverwasserten und verwéasserten Ergebnisses je Aktie fiir das

Gesamtergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Basis fiir das unverwasserte Ergebnis je Aktie (Konzernergebnis)

Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien -6.271 -15.322
Zinsen auf Wandelschuldverschreibungen (nach Steuern) 10 9
Basis fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie -6.261 -15.313
Alle Angaben in Stiick 2008 2007
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fiir das

unverwadsserte Ergebnis je Aktie 102.100.933 99.832.590
Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:

Wandelschuldverschreibungen 1.059.265 1.214.207
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fiir das

verwasserte Ergebnis je Aktie 103.160.198  101.046.797

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fiir das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsberei-
chen betragt —0,06 € (Vorjahr: —0,15€), das verwasserte Ergebnis je Aktie betrdgt —0,06 €

(Vorjahr: —o,15 €).
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(43) Nahe stehende Personen und Unternehmen

Vorstand

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg, Heidelberg
Vorsitzender, zustandig fir Strategie, Konzernplanung und -steuerung, Personal, Kommunikation, Recht, Revision, IT,
Controlling, Rechnungswesen, Steuern, Treasury und Allgemeine Verwaltung

Gerhard Frieg, Heidelberg
Zustandig fir Produktmanagement und -einkauf

Muhyddin Suleiman, Rauenberg
Zustandig fiir Vertrieb und Marketing

Aufsichtsrat

Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Everswinkel

Vorstandsvorsitzender der Kdlnischen Riickversicherungs-Gesellschaft AG,
Vorsitzender ab 16.12.2008

stellv. Vorsitzender ab 16.05.2008 bis 15.12.2008

Dr. h.c. Manfred Lautenschlager, Gaiberg
Vorsitzender bis 15.12.2008, stellv. Vorsitzender ab 16.12.2008

Gerd Schmitz-Morkramer, Miinchen
stellv. Vorsitzender bis 16.05.2008

Dr. Claus-Michael Dill, Berlin
Vorstandsvorsitzender der Damp Holding AG, ab 16.05.2008

Johannes Maret, Burgbrohl
Unternehmer

Maria Bahr, Sandhausen
Arbeitnehmervertreterin
Abteilungsleiterin bei der MLP Finanzdienstleistungen AG

Norbert Kohler, Oftersheim
Arbeitnehmervertreter
Teamleiter bei der MLP Finanzdienstleistungen AG
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Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
bei inldndischen Gesellschaften

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Feri Finance AG, Bad Homburg v.d.H.
(Vorsitzender)
Reutax AG, Heidelberg

MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien (AR-Vorsitzender)

Feri Finance AG, Bad Homburg v.d.H.

BERAG Beratungsgesellschaft fir betriebliche Altersvorsorge
und Verglitung mbH, Bremen

(AR-Vorsitzender bis 25.07.2008)

MLP Hyp GmbH, Schwetzingen

Feri Finance AG, Bad Homburg v.d.H.

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
bei inldndischen Gesellschaften

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

VPV Lebensversicherungs-AG, Stuttgart
Delvag Riickversicherungs-AG, KéIn

Gruppenunternehmen:

General Reinsurance Corporation (Holding), Stamford, USA
General Re Life Corporation, Stamford, USA
GeneralCologne Re Capital GmbH, KéIn

Andere:

Faraday Holdings Limited, London, GroBbritannien

MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch (Vorsitzender)

Universititsklinikum Heidelberg, Heidelberg (Aufsichtsrat)

Merck Finck Treuhand AG, Frankfurt am Main (Vorsitzender)
bmp AG, Berlin (Vorsitzender)
YOC! AG, Berlin (Vorsitzender)

Ernst Max von Grunelius Stiftung, Frankfurt (Vorstand)
Taurus Investment Holding, Boston, USA (Vorsitzender des Beirats)

Kélnische Riickversicherungs-Gesellschaft AG, KéIn (Vorsitzender)
TUV Rheinland Holding AG, KéIn (Vorsitzender)

TUV Rheinland Berlin Brandenburg Pfalz e.V., KéIn (Verwaltungsrat)
Deutsche Bank AG, Frankfurt (Regionalbeirat Ost)

WestLB, Diisseldorf (Wirtschaftsbeirat)

HUK Coburg AG, Coburg (Konzernbeirat)

Gothaer Versicherungen AG, KélIn (Soz.-pol. Beirat)

DAB Bank AG, Miinchen (bis 08.05.2008)

Gebrider Rhodius KG, Burgbrohl (Beiratsvorsitzender)

The Triton Fund, Jersey, USA (Investment Committee Member)
Xchanging plc., London (Non-Executive Director)

Basler Fashion Holding GmbH, Goldbach (Beiratsvorsitzender)
BEX Beteiligungs GmbH, Bad Oeynhausen (Beiratsvorsitzender)
CET Beteiligungs GmbH, Wien (Beiratsvorsitzender)

MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch (bis 30.04.2008)

MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch (bis 30.04.2008)
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Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Zwischen Einzelgesellschaften des Konzerns und Mitgliedern des Vorstands bzw. des
Aufsichtsrats wurden im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit Rechtsgeschafte
getatigt. Die Rechtsgeschéfte beziehen sich auf den Abschluss von Versicherungsvertragen
bzw. auf den Zahlungsverkehr und die private Vermogensverwaltung. Die Rechtsgeschafte
wurden zu brancheniiblichen bzw. zu Mitarbeiterkonditionen abgeschlossen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2008 bestehen Kontokorrentkredite, Avalkredite und sons-
tige Darlehen gegeniiber Organmitgliedern in Hohe von insgesamt 190 T€ (Vorjahr: 12 T€).
Die Avalkredite werden mit 1 % (Vorjahr: 1 %), die Kontokorrentkredite mit 7,0 % bis 7,5 %
(Vorjahr: 7,5 %), die sonstigen Darlehen mit 4,5 % verzinst.

Die Gesamtvergiitung fir die im Geschiftsjahr tatigen Mitglieder des Vorstands betrdgt
1.939 T€ (Vorjahr: 3.662 T€). Davon entfallen auf den festen Vergiitungsbestandteil
1.291 T€ (Vorjahr: 2.153 T€) und auf den variablen Vergiitungsbestandteil 648 T€ (Vorjahr:
1.510 T€). Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder erhielten keine Abfindungen (Vorjahr:
2.023 T€). Fur ausgeschiedene Vorstandsmitglieder bestehen zum 31. Dezember 2008 Pen-
sionsriickstellungen in Hohe von 8.718 T€ (Vorjahr: 8.711 T€).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fiir ihre Tatigkeit in 2008 eine erfolgsunab-
hingige Vergiitung in Hohe 333 T€ (Vorjahr: 297 T€). Dartiber hinaus fielen 4 T€ (Vorjahr:
7 T€) Ersatz fiir Auslagen an.

Zudem sind langfristige Vergtitungskomponenten gegeben. Die Mitglieder des Vorstands
sind am Incentive-Programm 2002 und an den Long Term Incentive-Programmen 2005
bis 2008 beteiligt.

Die am 31. Dezember 2008 titigen Mitglieder des Vorstands halten vom Unternehmen
ausgegebene Wandelschuldverschreibungen. Anzahl und Wert der Wandelschuldverschrei-

bungen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Alle Angaben in T€ bzw. Stick

Wandelschuld- Wandelschuld- Wandelschuld-
verschreibungen verschreibungen verschreibungen
Tranche 2004 insgesamt insgesamt
(Wert zum in Stiick zum in Stiick zum
Zeitpunkt der 31.12.2008 31.12.2007
Gewihrung)
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 49 12.300 12.300
Gerhard Frieg 40 10.000 10.000
Muhyddin Suleiman 40 10.000 10.000

Gesamt 130 32.300 32.300




Im Rahmen des Long Term Incentive-Programms erhielten die Mitglieder des Vorstands
in den Jahren 2005 bis 2008 Perfomance Shares (virtuelle Aktien). Anzahl und Wert der
virtuellen Aktien sind, soweit diese nicht ausbezahlt wurden, der folgenden Tabelle zu

entnehmen:

Alle Angaben in Stiick Tranche 2006 Tranche 2007 Tranche 2008

Beizulegender Zeitwert zum

Zeitpunkt der Gewahrung 16,63 € 9,33€ 9,92¢€
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 24.053 53.591 50.403
Gerhard Frieg 18.040 32.154 36.290
Muhyddin Suleiman 4.510 32.154 36.290
Gesamt 46.603 117.899 122.983

Fiir die Tranche 2005 erfolgte die Auszahlung im abgelaufenen Geschiftsjahr. Die Perfor-
mance Shares der Tranche 2006 verfallen aufgrund Nichterreichens der Performance-Hiirde
vorbehaltlich der bei der Aufstellung noch ausstehenden Feststellung durch den Aufsichts-
rat. Die Tranchen 2006 bis 2008 haben zum 31. Dezember 2008 einen Wert von o T€.
Hinsichtlich der detaillierten Ausgestaltung des Vergiitungssystems und der Vergitun-
gen fiir Vorstand und Aufsichtsrat wird auf den Vergiitungsbericht im Kapitel ,Corporate
Governance“ verwiesen. Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts.

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen

Im Rahmen der gewchnlichen Geschiftstatigkeit bestehen zwischen der MLP AG und den
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen Geschiftsbeziehungen zu
einer Vielzahl von Unternehmen. Hierzu gehéren auch Tochterunternehmen, die aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden. Alle Geschfts-
beziehungen sind zu brancheniiblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen und
unterscheiden sich grundsétzlich nicht von den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit
anderen Unternehmen.

Samtliche nahe stehende Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen wer-

den, sind der Anteilsbesitzliste (Anhangangabe 6) zu entnehmen.
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(44) Angaben zu Mitteilungen gemaB §§ 21 Abs. 1, 22 Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG)

Herr Manfred Lautenschldger, Deutschland, hat uns gemaf$ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 22. August
2008 die Schwelle von 25 % unterschritten hat und zu diesem Tag 23,38 % (25.205.534
Stimmrechte) betragt. Davon sind ihm 20,98 % (22.618.932 Stimmrechte) der Angelika
Lautenschldger Beteiligungen Verwaltungs GmbH nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Herr Manfred Lautenschldger, Deutschland, hat uns geméf} § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 21. April 2008 die
Schwellen von 15 %, 20 % und 25 % tberschritten hat und zu diesem Tag 25,72 %
(25.205.534 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind ihm 23,08 % (22.618.932 Stimmrechte) der
Angelika Lautenschliger Beteiligungen Verwaltungs GmbH nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Die Manfred Lautenschliger Beteiligungen GmbH, Gaiberg, Deutschland, hat uns gemaf
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutsch-
land, am 21. April 2008 die Schwellen von 10 %, 5 % und 3 % aufgrund Verschmelzung
auf die Angelika Lautenschlager Beteiligungen Verwaltungs GmbH unterschritten hat und
zu diesem Tag o % (o Stimmrechte) betragt.

Die Manfred Lautenschldger Beteiligungen GmbH, Gaiberg, Deutschland, hat uns gemaf}
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutsch-
land, am 31. Mérz 2008 die Schwelle von 10 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 10,61 %
(10.404.995 Stimmrechte) betragt.

Die Angelika Lautenschlager Beteiligungen Verwaltungs GmbH, Gaiberg, Deutschland,
hat uns gemif$ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG,
Wiesloch, Deutschland, am 21. April 2008 die Schwellen von 15 % und 20 % tiberschritten
hat und zu diesem Tag 23,08 % (22.618.932 Stimmrechte) betragt.

Die M.L. Stiftung gGmbH, Gaiberg, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 7. Dezember
2007 die Schwelle von 3 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 4,14 % (4.500.000 Stimm-
rechte) betrdgt. Davon werden ihr 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) der Manfred Lauten-

schlager Stiftung gGmbH gemif § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.



Frau Angelika Lautenschlédger, Deutschland, hat uns gem. § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 7. Dezember 2007 die
Schwelle von 3 % und 5 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 5,97 % (6.500.000 Stimm-
rechte) betragt. Davon werden ihr 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) der M.L. Stiftung gGmbH
gemdf §§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet. Der M.L. Stiftung
gGmbH werden 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) aus von der Manfred Lautenschlager Stif-
tung gGmbH gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 5.1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Landesbank Berlin Holding AG, Berlin, Deutschland, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am
08. Mai 2008 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,23 % (2.183.499
Stimmrechte) betrégt.

Die Landesbank Berlin Holding AG, Berlin, Deutschland, hat uns des Weiteren mit-
geteilt, dass ihr davon 2,23 % (2.183.499 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen sind. Diese der Landesbank Berlin Holding AG zugerechneten
Stimmrechte werden dabei iiber folgendes von ihr kontrolliertes Unternehmen, dessen
Stimmrechtsanteil an der MLP AG unmittelbar 2,23 % betragt, gehalten: Landesbank
Berlin AG, Berlin, Deutschland.

Die Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, Berlin, Deutschland, hat
uns mitgeteilt, dass die Landesbank Berlin Holding AG gemifs § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
Tochterunternehmen der Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG ist und
ihr die Stimmrechte der Landesbank Berlin Holding AG an der MLP AG zuzurechnen sind.
Der Stimmrechtsanteil der Landesbank Berlin Holding AG an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, hat am 08. Mai 2008 die Schwelle von 3 % unterschritten und betragt zu
diesem Tag 2,23 % (2.183.499 Stimmrechte).

Die Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG hat uns des Weiteren
mitgeteilt, dass ihr davon 2,23 % (2.183.499 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen sind. Diese der Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co.
KG, Berlin, Deutschland, zugerechneten Stimmrechte werden dabei iiber folgende von
ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG (un)mittelbar
2,23 % betragen, gehalten: Landesbank Berlin Holding AG, Landesbank Berlin AG, Berlin,
Deutschland.
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Die Regionalverbandsgesellschaft mbH, Berlin, Deutschland, hat uns mitgeteilt, dass die
Landesbank Berlin Holding AG gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Tochterunternehmen
der Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG ist und ihr die Stimmrechte
der Landesbank Berlin Holding AG an der MLP AG zuzurechnen sind. Der Stimmrechts-
anteil der Landesbank Berlin Holding AG an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, hat am
8. Mai 2008 die Schwelle von 3 % unterschritten und betrdgt zu diesem Tag 2,23 % (2.183.499
Stimmrechte).

Die Regionalverbandsgesellschaft mbH, Berlin, Deutschland, hat uns des Weiteren mit-
geteilt, dass ihr davon 2,23 % (2.183.499 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen sind. Diese der Regionalverbandsgesellschaft mbH, Berlin, Deutschland zuge-
rechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG (un)mittelbar 2,23 % betragen, gehalten: Erwerbs-
gesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, Landesbank Berlin Holding AG, Landes-
bank Berlin AG, Berlin, Deutschland.

Die Landesbank Berlin Holding AG, Berlin, Deutschland, hat uns gemif3 § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am
2. Mai 2008 die Schwelle von 5% unterschritten hat und zu diesem Tag 4,71 % (4.614.480
Stimmrechte) betragt.

Die Landesbank Berlin Holding AG, Berlin, Deutschland, hat uns des Weiteren mitge-
teilt, dass ihr davon 4,71 % (4.614.480 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen sind. Diese der Landesbank Berlin Holding AG zugerechneten Stimmrechte
werden dabei tiber folgendes von ihr kontrolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechts-
anteil an der MLP AG unmittelbar 4,71 % betragt, gehalten: Landesbank Berlin AG, Berlin,
Deutschland.

Die Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, Berlin, Deutschland, hat
uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wies-
loch, Deutschland, am o2. Mai 2008 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 4,71 % (4.614.480 Stimmrechte) betragt.

Die Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG hat uns des Weiteren mit-
geteilt, dass ihr davon 4,71 % (4.614.480 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen sind. Diese der Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG,
Berlin, Deutschland zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr kon-
trollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG (un)mittelbar 4,71 % betra-
gen, gehalten: Landesbank Berlin Holding AG, Landesbank Berlin AG, Berlin, Deutschland.



Die Regionalverbandsgesellschaft mbH, Berlin, Deutschland, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am
2. Mai 2008 die Schwelle von 5% unterschritten hat und zu diesem Tag 4,71 % (4.614.480
Stimmrechte) betragt.

Die Regionalverbandsgesellschaft mbH, Berlin, Deutschland, hat uns des Weiteren mit-
geteilt, dass ihr davon 4,71 % (4.614.480 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen sind. Diese der Regionalverbandsgesellschaft mbH, Berlin, Deutschland zuge-
rechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG (un)mittelbar 4,71 % betragen, gehalten: Erwerbs-
gesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, Landesbank Berlin Holding AG, Landes-
bank Berlin AG, Berlin, Deutschland.

Herr Carsten Maschmeyer, Deutschland, hat uns geméf3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 20. November
2008 die Schwellen von 20 %, 15 %, 10 %, 5 %, und 3 % unterschritten hat und nun o %
(dies entspricht o Stimmrechten) betragt.

Herr Carsten Maschmeyer, Deutschland, hat uns geméf3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 20. November
2008 die Schwellen von 10 %, 15 % und 20 % tiberschritten hatte und 24,30 % (dies ent-
spricht 26.212.890 Stimmrechten) betrug.

Herr Carsten Maschmeyer, Deutschland, hat uns gemif$ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 22. August 2008
die Schwelle von 10 % unterschritten hat und nun 9,94 % (dies entspricht 10.712.890 Stimm-
rechten) betragt.

Herr Carsten Maschmeyer, Deutschland, hat uns gemif; § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 20. August 2008
die Schwelle von 10 % tiberschritten hat und nun 10,93 % (dies entspricht 10.712.890 Stimm-
rechten) betragt.

Herr Carsten Maschmeyer, Deutschland, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 12. August 2008
die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten hat und nun 5,93 % (dies entspricht 5.813.000
Stimmrechten) betrégt.

Die Swiss Life Beteiligungs GmbH, Miinchen, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am
20. November 2008 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15 %, 20 % tberschritten hat und
nun 24,30 % (dies entspricht 26.212.89o0 Stimmrechten) betragt.
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Die Swiss Life Holding AG, Ziirich, Schweiz, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 20. November 2008
die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 % tberschritten hat und nun 24,30 % (dies
entspricht 26.212.890 Stimmrechten) betrégt. Die Stimmrechte werden ihr gem. § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Berenberg Bank, Joh. Berenberg Gossler & Co. KG, Hamburg, Deutschland, hat uns
gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, am 20. November 2008 die Schwellen von 15 % und 10 % unterschritten hat
und nun 5,01 % (dies entspricht 5.406.900 Stimmrechten) betradgt.

Die Berenberg Bank, Joh. Berenberg Gossler & Co. KG, Hamburg, Deutschland, hat uns
gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, am 12. August 2008 die Schwelle von 15 % tiberschritten hat und nun 15,82 %
(dies entspricht 15.506.000 Stimmrechten) betragt.

Die Berenberg Bank, Joh. Berenberg Gossler & Co. KG, Hamburg, Deutschland, hat uns
gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, am 11. Juli 2008 die Schwelle von 10 % tiberschritten hat und nun 10,16 %
(dies entspricht 9.961.283 Stimmrechten) betragt.

Die Berenberg Bank, Joh. Berenberg Gossler & Co. KG, Hamburg, Deutschland, hat uns
gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, am 29. Mai 2008 die Schwelle von 3% und 5% tberschritten hat und nun
5,15 % (dies entspricht 5.050.300 Stimmrechten) betragt.

Die AXA S.A,, Paris, Frankreich, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 22. August 2008 die Schwelle
von 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag 4,72 % (5.090.989 Stimmrechte) betrug.
Davon sind ihr 4,18 % (4.503.693 Stimmrechte) gemafd § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen und weitere 0,54 % (587.296 Stimmrechte) gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m.
Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die AXA S.A., Paris, Frankreich, hat uns des Weiteren mitgeteilt, dass die zugerechneten
Stimmrechte dabei tiber folgende Konzernstruktur kontrolliert werden: Die AXA S.A.,
Paris, Frankreich, ist Konzernmutter und kontrolliert die Vinci B.V.,, Utrecht, Niederlande;
diese kontrolliert die AXA Konzern AG, Koln, Deutschland; diese wiederum kontrolliert
die AXA Lebensversicherung AG, K6ln, Deutschland.

Die AXA S.A., Paris, Frankreich, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der AXA Lebensversicherung AG, Koln, Deutschland, an der
MLP AG, Wiesloch, Deutschland, hat am 21. August 2008 die Schwelle von 3 % tiberschrit-
ten und betrdgt nun 4,60 % (dies entspricht 4.503.693 Stimmrechten).

Der Stimmrechtsanteil der AXA Konzern AG, Koln, Deutschland, an der MLP AG, Wies-
loch, Deutschland, hat am 21. August 2008 die Schwelle von 3 % tiberschritten und betragt
nun 4,60 % (dies entspricht 4.503.693 Stimmrechten). Die Anrechnung dieser Stimmrechte
erfolgt dabei gemif$ § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG.



Der Stimmrechtsanteil der Vinci B.V., Utrecht, Niederlande, an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, hat am 21. August 2008 die Schwelle von 3 % tberschritten und betrdgt nun
4,60% (dies entspricht 4.503.693 Stimmrechten). Die Anrechnung dieser Stimmrechte
erfolgt dabei gemaf8 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG.

Der Stimmrechtsanteil der AXA S.A., Paris, Frankreich, an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, hat am 21. August 2008 die Schwellen von 3 % und 5 % tberschritten und
betrdgt nun 5,17 % (dies entspricht 5.063.489 Stimmrechten). Davon sind der AXA S.A.
4.503.693 (4,60 %) Stimmrechte geméf} § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und
weitere 559.796 (0,57 %) Stimmrechte gemafd § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2
WpHG.

Die AXA S.A,, Paris, Frankreich hat uns des Weiteren mitgeteilt, dass die zugerechneten
Stimmrechte dabei tiber folgende Konzernstruktur kontrolliert werden: Die AXA S.A.,
Paris, Frankreich, ist Konzernmutter und kontrolliert die Vinci B.V,, Utrecht, Niederlande;
diese kontrolliert die AXA Konzern AG, Kéln, Deutschland; diese wiederum kontrolliert
die AXA Lebensversicherung AG, Kéln, Deutschland.

Die Allianz SE, Miinchen, Deutschland, hat uns gemif; § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 22. August 2008
die Schwellen von 3% und 5% tberschritten hat und 6,27 % (dies entspricht 6.761.893
Stimmrechten) betrug. Die Stimmrechte wurden ihr geméaf$ § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zugerechnet.

Die ihr zugerechneten Stimmrechte wurden dabei tiber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG jeweils 3 % oder mehr betrug,
gehalten: Allianz Deutschland AG, Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Allianz
Lebensversicherung AG.

Zugleich hat uns die Allianz SE gemaf8 §§ 21 Abs. 11.V.m. 24 WpHG mitgeteilt: Der
Stimmrechtsanteil der Allianz Deutschland AG, Minchen, Deutschland, an der
MLP AG, Wiesloch, Deutschland, hat am 22. August 2008 die Schwellen von 3% und 5%
iiberschritten und betrug 6,27 % (dies entspricht 6.761.893 Stimmrechten). Diese Stimmrechte
wurden der Allianz Deutschland AG gemaf$ § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die der Allianz Deutschland AG zugerechneten Stimmrechte wurden dabei tiber folgende
von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG jeweils 3%
oder mehr betrug, gehalten: Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Allianz Lebens-
versicherung AG.

Der Stimmrechtsanteil der Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen,
Deutschland, an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, hat am 22. August 2008 die Schwel-
len von 3% und 5 % tberschritten und betrug 6,27 % (dies entspricht 6.761.893 Stimm-
rechten). Diese Stimmrechte wurden der Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH
gemafS § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die der Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH zugerechneten Stimmrechte wur-
den dabei iiber folgendes von ihr kontrolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil
an der MLP AG jeweils 3 % oder mehr betrug gehalten: Allianz Lebensversicherung AG.
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Der Stimmrechtsanteil der Allianz Lebensversicherung AG, Stuttgart, Deutschland, an der
MLP AG, Wiesloch, Deutschland, hat am 22. August 2008 die Schwellen von 3 % und 5 %
tiberschritten und betrug 6,27 % (dies entspricht 6.761.893 Stimmrechten).

Die Harris Associates Inc., Chicago, USA, hat uns gemif § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 30. Oktober 2008
die Schwelle von 3 % unterschritten hat und an diesem Tag 2,95 % (3.176.740 Anteile)
betrug. Die Stimmrechte werden der Harris Associates Inc. gemaf$ §§ 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 i. V. m. 22 Abs. 1 S. 2 WpHG zugerechnet.

Die Harris Associates L.P., Chicago, USA, hat uns gemdf3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 30. Oktober 2008
die Schwelle von 3 % unterschritten hat und an diesem Tag 2,95 % (3.176.740 Anteile)
betrug. Die Stimmrechte werden der Harris Associates L.P. gemaf} § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zugerechnet.

Die Harris Associates Inc., Chicago, USA, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 30. September 2008
die Schwelle von 5% unterschritten hat und an diesem Tag 4,37 % (4.714.266 Anteile)
betrug. Die Stimmrechte werden der Harris Associates Inc. gemaf$ §§ 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 i. V. m. 22 Abs. 1 S. 2 WpHG zugerechnet.

Die Harris Associates L.P., Chicago, USA, hat uns gemif$ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 30. September 2008
die Schwelle von 5% unterschritten hat und an diesem Tag 4,37 % (4.714.266 Anteile)
betrug. Die Stimmrechte werden der Harris Associates L.P. gemaf3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zugerechnet.

Die Harris Associates Inc., Chicago, Illinois 60602, USA, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 19. Mai
2008 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und nun 9,84 % (dies entspricht 9.646.572
Stimmrechten) betragt. Samtliche dieser Stimmrechte werden der Harris Associates Inc.
gemdf §§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.

Die Harris Associates L.P,, Chicago, Illinois 60602, USA, hat uns gemaf$ § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 19. Mai
2008 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und nun 9,84 % (dies entspricht 9.646.572
Stimmrechten) betragt. Samtliche dieser Stimmrechte werden der Harris Associates L.P.
gemdf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die Harris Associates Inc., Chicago, Illinois 60602, USA, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 31. Miarz
2008 die Schwelle von 10 % tberschritten hat und nun 10,73 % (dies entspricht 10.516.572
Stimmrechten) betragt. Samtliche dieser Stimmrechte werden der Harris Associates Inc.
gemafS §§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.



Die Harris Associates L.P., Chicago, Illinois 60602, USA, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 31. Mérz
2008 die Schwelle von 10 % tiberschritten hat und nun 10,73 % (dies entspricht 10.516.572
Stimmrechten) betragt. Samtliche dieser Stimmrechte werden der Harris Associates L.P.
gemaf} § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die MLP AG mit Sitz in Wiesloch, Deutschland, teilt hiermit gemaf § 26 Abs. 1 Satz 2
WpHG mit, dass ihr Anteil an eigenen Aktien am 25. Méarz 2008 die Schwellen von 5%
und 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und am 25. Marz 2008 1,96 % (1.957.656
Stimmrechte) betragt.

(45) Honorare Abschlusspriifer

Die fiir die Dienstleistungen des Abschlusspriifers Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, im Geschiftsjahr 2008 angefallenen

Honorare betragen (einschliefSlich Auslagen und gesetzlicher Umsatzsteuer):

Alle Angaben in T€ 2008 2007
Abschlusspriifung 842 1.308
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 108 88
Steuerberatungsleistungen 179 193
Sonstige Leistungen 148 386
Gesamt 1.276 1.975

Der Posten ,Abschlussprifung” enthdlt die fiir die Priafung des Konzernabschlusses sowie
die fiir die Priafung der sonstigen gesetzlich vorgeschriebenen Abschliisse der MLP AG und
ihrer Tochterunternehmen gezahlten Honorare. Dariiber hinaus sind in diesem Posten
Honorare fiir Prisfungstatigkeiten im Zusammenhang mit der Erfilllung von Einreichungs-

pflichten bei Behorden und der Einhaltung anderer gesetzlicher Bestimmungen erfasst.

(46) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zur Starkung der Marktposition bei Medizinern hat MLP am 4. Februar 2009 samtliche
Geschiftsanteile an der ZSH Vermittlung von Versicherungen und Vermoégensanlagen
Verwaltungs GmbH, Heidelberg, und samtliche Kommanditanteile an der ZSH Vermittlung
von Versicherungen und Vermoégensanlagen GmbH & Co KG, Heidelberg (,ZSH GmbH
& Co KG*), erworben.
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Gegenstand der ZSH GmbH & Co KG ist die Verwaltung und Vermittlung von Versiche-
rungsvertrdgen aller Art sowie von Kapitalanlagen, Immobilien und Finanzierungen ebenso
wie die Bereitstellung und Ubernahme sonstiger Dienstleistungen, die mit den vorerwihn-
ten Gegenstanden wirtschaftlich zusammenhangen.

Den Kaufpreis von rund 11,3 Mio. € zahlt MLP aus liquiden Mitteln. Hinzu kommt eine
variable Kaufpreiskomponente, die sich nach dem wirtschaftlichen Erfolg von ZSH bis
zum 31. Mérz 2009 richtet und etwa 0,6 Mio. € betragt.

Mit Wirkung zum 1. Médrz 2009 erweitert MLP seinen Holding-Vorstand um die Position
des Chief Operating Officers (COO). Dazu hat der Aufsichtsrat Ralf Schmid als neues Vor-
standsmitglied bis zum 31. Dezember 2012 bestellt.

Im Zuge der strategischen Fokussierung konzentriert sich MLP im Privatkundengeschift
kiinftig auf den Kernmarkt Deutschland. Dazu sucht MLP nach einer neuen Eigentiimer-
struktur fiir die Niederlassung der MLP Finanzdienstleistungen AG in den Niederlanden.

Dartiber hinaus ergaben sich nach dem Bilanzstichtag keine nennenswerten Ereignisse

mit Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft.

(47) Freigabe des Konzernabschlusses

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 16. Méarz 2009 aufgestellt und wird diesen dem

Aufsichtsrat am 25. Mdrz 2009 zur Veréftentlichung vorlegen.
Wiesloch, 16. Mirz 2009
MLP AG

Der Vorstand

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Gerhard Frieg

‘=-—I—'_

Muhyddin Suleiman Ralf Schmid



Bestatigungsvermerk

,Wir haben den von der MLP AG, Wiesloch, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverande-
rungsrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergianzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fuihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

BESTATIGUNGSVERMERK
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernla-
gebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.”

Stuttgart, 17. Médrz 2009
Ernst & Young AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Prof. Dr. Pfitzer Skirk
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméfl den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschéftsverlauf einschliefilich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Wiesloch, 16. Mérz 2009

MLP AG

Der Vorstand

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Gerhard Frieg

RSN s

Muhyddm Suleiman Ralf Schmid
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Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) ist der Betrag,
zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen
und voneinander unabhangigen Geschéftspartnern ein
Vermogenswert getauscht oder eine Schuld beglichen
werden kann. Im Regelfall entspricht der beizulegende
Zeitwert dem Borsen- oder Marktwert bzw. einem aus
diesem abgeleiteten Wert. In Einzelféllen ist der beizu-

legende Zeitwert als Barwert zu ermitteln.

Der Kiufer einer Call-Option (Kaufoption) hat das
Recht, innerhalb eines bestimmten Zeitraums oder an
einem bestimmten Zeitpunkt einen bestimmten Basis-
wert zu einem im Voraus festgelegten Preis in einer im

Voraus festgelegten Menge zu kaufen.

Derivative Finanzinstrumente sind Finanzinstrumente,
deren Werte von der Kursentwicklung eines zugrunde
liegenden Vermogenswerts abhangen. Derivative Finanz-

instrumente sind z.B. Swaps.

Das Unternehmen hat bei bis zur Endfilligkeit zu hal-
tenden Wertpapieren (Held to Maturity) die Absicht
und die Moglichkeit, diese Wertpapiere bis zur Endfal-
ligkeit zu halten.

Die Kennzahl Ergebnis je Aktie stellt den Konzernjah-
resiiberschuss der durchschnittlichen Anzahl der im
Umlauf befindlichen Aktien gegeniiber. Das verwas-
serte Ergebnis je Aktie bezieht ausgeiibte oder noch
zur Ausiibung stehende Bezugsrechte in die Berechnung
der Anzahl der Aktien sowie in den Jahresiiberschuss
mit ein. Die Bezugsrechte entstehen aus der Ausgabe
von Schuldverschreibungen fiir Wandlungsrechte und

Optionsrechte zum Erwerb von Anteilen.

Eventualverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten mit
geringer Eintrittswahrscheinlichkeit, die zwar nicht
bilanziert, jedoch im Anhang angegeben werden miis-

sen, z.B. Haftungsverhaltnisse aus Biirgschaften.

Geschifts- oder Firmenwert (Goodwill) ist der Unter-
schiedsbetrag, um den der Kaufpreis eines Tochter-
unternehmens dessen anteiliges neu bewertetes Eigen-
kapital (nach Aufdeckung der dem Erwerber zuzu-
ordnenden stillen Reserven im Rahmen der Kauf-
preisallokation) im Ubernahmezeitpunkt iibersteigt.
Bei Geschifts- oder Firmenwerten, die aus Unterneh-
menserwerben nach dem 31. Mirz 2004 resultieren,
erfolgt keine planméfiige Abschreibung, sondern nach
Uberpriifung auf Wertminderung gegebenenfalls eine
auflerplanmafiige Abschreibung (Impairment Only
Approach).

International Accounting Standards (IAS) und Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sind
Rechnungslegungsnormen des International Accounting
Standards Board (IASB), welches fiir den Erlass der IAS/
IFRS verantwortlich ist. Seit 2002 werden die vom IASB
erlassenen Standards als ,IFRS“ bezeichnet; die vorher

erlassenen Standards werden weiterhin ,IAS“ genannt.

Jederzeit verauflerbare Wertpapiere (Available for
Sale) enthalten diejenigen Wertpapiere, die weder bis
zur Endfalligkeit gehalten werden sollen noch fiir kurz-
fristige Handelszwecke erworben wurden. Die Bilanzie-
rung dieser Wertpapiere erfolgt zu Marktwerten.

Der Kéufer einer Put-Option (Verkaufsoption) hat das
Recht, innerhalb eines bestimmten Zeitraums oder an
einem bestimmten Zeitpunkt einen bestimmten Basis-
wert zu einem im Voraus festgelegten Preis und in einer

im Voraus festgelegten Menge zu verkaufen.

Segmentberichterstattung ist die Darstellung des Kon-

zernabschlusses nach einzelnen Geschiftsbereichen.

Bei Zinsswaps werden Zahlungsverpflichtungen glei-
cher Wahrung, aber unterschiedlicher Zinskonditionen

(fest/variabel) ausgetauscht.



Finanzkalender 2009

26. Mérz
Veréffentlichung Geschéftsbericht 2008

13. Mai

Ergebnisse zum 1. Quartal 2009

26. Mai
Equinet European Small and Midcap Conference,

London

16. Juni

Hauptversammlung 2009 in Mannheim

12. August
Ergebnisse zum 2. Quartal 2009

22.-24. September
HVB UniCredit German Conference, Miinchen

11. November

Ergebnisse zum 3. Quartal 2009

FINANZKALENDER
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Vorstandsvorsitzender

Ewald Wesp
= Mitglied des Vorstands
Bankgeschaft
l i
Ralf Schmid

: Operations

-l.i"

Mitglied des Vorstands

Gerhard Frieg

Mitglied des Vorstands der
MLP AG
Produktmanagement und
-einkauf

Finanzen

Arnd Thorn
Mitglied des Vorstands
Institutionelle Kunden

Ralf Schmid

Mitglied des Vorstands der
MLP AG seit 1. Mdrz 2009
Chief Operating Officer

Michael Stammler
Vorstandsvorsitzender
Family Trust

Dr. Matthias Kl6pper
Mitglied des Vorstands

Dr. Helmut Knepel
Mitglied des Vorstands
Rating & Research

Dr. Heinz-Werner Rapp
Mitglied des Vorstands
Asset Allocation & Anlagestrategie

56,6 %
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