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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT — ERKLARUNG
ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG (§ 289F, § 315D
HGB)

Vorstand und Aufsichtsrat geben die Erklarung zur Unternehmensfiihrung fiir die MLP SE und zugleich
fur den Konzern gemaf §§ 315d, 289f HGB ab.

EINHALTUNG CORPORATE GOVERNANCE KODEX

ENTSPRECHENSERKLARUNG DER MLP SE IM WORTLAUT NACH § 161 AKTG
(STAND: 15. DEZEMBER 2022)

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP SE erklaren hiermit gemaf § 161 AktG, dass den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16.
Dezember 2019 (im Folgenden auch ,DCGK 2019") seit der letzten Entsprechenserklarung
grundsatzlich entsprochen wurde und in Zukunft den Empfehlungen der Regierungskommission
,Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022 (im Folgenden auch
,DCGK 2022") grundsatzlich entsprochen wird. In Bezug auf die Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember
2019 wird auf die Entsprechenserklarung vom 15. Dezember 2022 verwiesen. Demnach wurde in der
Vergangenheit lediglich den Empfehlungen A.1, B.1, B.5, C.1 Satz 2, Satz 4 und Satz 5, C.2, C.4, C.6,
C.7,C.8,C.9,C.10, C.14, D.4, G.7 und G.10 des DCGK 2019 nicht entsprochen.

In Bezug auf die Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex*
in der Fassung vom 28. April 2022 wird lediglich den Empfehlungen B.1, B.5, C.1 Satz 6, C.2, C.4, C.6,
C.7,C.8,C.9, C.10, D.10 und G.10 nicht entsprochen.

Die genannten Abweichungen beruhen auf folgenden Griinden:

Empfehlung A.2 DCGK 2022 (Beachtung von Diversitat bei
FUhrungskraften)

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll der Vorstand bei der Besetzung von Flihrungspositionen
auf Diversitat achten.

Der Vorstand hat im laufenden Geschéftsjahr seine Bemihungen um Vielfalt bei der Besetzung von
Fihrungspositionen verstarkt. Der Vorstand der MLP SE hat 2020 eine ZielgroRe fir den Frauenanteil
auf der ersten Fihrungsebene der MLP SE unterhalb des Vorstands von 33 % beschlossen und dieses
Ziel 2022 erreicht. Erst kiirzlich hat der Vorstand der Gesellschaft eine zweite Fiihrungsebene auf
Unternehmensebene unterhalb des Vorstands eingerichtet. Fur diese Flihrungsebene wurde im vierten
Quartal 2022 durch den Vorstand eine ZielgroRe fir den Frauenanteil von 33 % beschlossen, wobei
diese Zielgrofe bereits erreicht wurde.

Aus diesem Grunde erklart MLP, von dieser Empfehlung im Geschéftsjahr 2022 abgewichen zu sein,
diese Empfehlung aber ab sofort einzuhalten.

Empfehlung B.1 DCGK 2022 (Diversitat bei Zusammensetzung des
Vorstands)

Nach den Empfehlungen des DCGK 2019 soll der Aufsichtsrat bei der Zusammensetzung des
Vorstands auf Diversitat achten.
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Der Aufsichtsrat der MLP SE strebt fir die Zukunft eine noch intensivere Beachtung von Vielfalt und
dabei insbesondere eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen bei der Besetzung von
Vorstandspositionen an. Der Aufsichtsrat beriicksichtigt in seinen Auswahlverfahren gezielt auch die
Bewerbungen geeigneter Frauen. Er hat sich erstmals im Geschaftsjahr 2014 mit dieser Thematik
befasst und wird weitere MaRnahmen treffen, um ankniipfend an das vom Vorstand beschlossene
konzernweite Gesamtkonzept zur Umsetzung der entsprechenden Empfehlung des DCGK 2017
(Beachtung von Diversitat bei Besetzung von Fuhrungsfunktionen) unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation der Gesellschaft eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen
auch im Vorstand des Unternehmens zu erreichen. Der Aufsichtsrat hat 2020 fur den Anteil von Frauen
im Vorstand — der im Ubrigen derzeit auch nur aus drei Personen besteht - eine ZielgréRe von 25 %
bestatigt und sich hierzu nun eine Umsetzungsfrist bis zum Ablauf des Geschéftsjahres 2025 gesetzt.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass der bislang erreichte Stand der Umsetzung derzeit noch nicht
ausreicht, um den Anforderungen der Empfehlung B.1 des DCGK 2022 zu entsprechen. Aus diesem
Grunde erklart MLP, von dieser Empfehlung im Geschaftsjahr 2022 und im Geschaftsjahr 2023
abzuweichen.

Empfehlung B.5 DCGK 2022 (Altersgrenze fur den Vorstand und
Angabe in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung)

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll fiir die Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt
und in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder ist nicht festgelegt. Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern
sollte sich ausschlieRlich an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen orientieren. MLP hat
dieser Empfehlung im Geschéftsjahr 2022 nicht entsprochen und wird auch im Geschaftsjahr 2023 nicht
entsprechen.

Empfehlung C.1 Satz 2 und Satz 5 DCGK 2022 (Diversitat fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats)

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennen. Dabei soll der Aufsichtsrat auch auf Diversitat achten. Der Aufsichtsrat hat nach dem
Aktienrecht fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat ZielgroRen festzulegen.

Der Aufsichtsrat der MLP SE hat sich in Sitzungen in den vergangenen Geschéaftsjahren mit dem
Thema einer konkreten Zielsetzung firr die Besetzung des Aufsichtsrats unter besonderer
Bertcksichtigung von Vielfalt befasst und ein Kompetenzprofil verabschiedet. Der Aufsichtsrat hat sich
das Ziel gesetzt, bei gleicher fachlicher und personlicher Eignung der vorhandenen Kandidaten
mindestens 25 % der Mitglieder des Aufsichtsrats auf Anteilseignerseite mit geeigneten weiblichen
Mitgliedern zu besetzen. Eine Berichterstattung Uber etwaige konkrete Umsetzungsschritte zur
Zielerreichung konnte somit in der Vergangenheit auch in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung noch
nicht erfolgen. Gleichwohl hat der Aufsichtsrat auch im Jahr 2022 der Hauptversammlung wieder den
Beschlussvorschlag unterbreitet, eine Frau in den Aufsichtsrat zu wahlen, dem die Hauptversammlung
auch gefolgt ist. Die Zielgrofte wurde somit bereits erreicht.

MLP erklart somit, von dieser Empfehlung im Geschaftsjahr 2022 aus rein formalen Griinden noch
abgewichen zu sein, da der Aufsichtsrat keine festen geschlechtsspezifischen ZielgroRen verabschiedet
hatte, sondern eine Nachbesetzung im Aufsichtsrat jeweils allein von der jeweiligen Qualifikation und
Personlichkeit des/der Aufsichtsratskandidaten/in abhangig machte. MLP erklart jetzt, dass der
Aufsichtsrat flir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benannt hat und dabei auch auf Diversitat
achtet. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat fiir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat eine ZielgroRe
festgelegt. MLP wird diese Empfehlung also jetzt und in Zukunft einhalten.
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Empfehlung C.2 DCGK 2022 (Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder
und Angabe in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung)

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll fir die Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze
festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder war und ist nicht festgelegt. Die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern soll sich ausschlieRlich an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen orientieren. MLP hat dieser Empfehlung im Geschaftsjahr 2022 nicht entsprochen und wird
ihr auch im Geschaftsjahr 2023 nicht entsprechen.

Empfehlung C.4 DCGK 2022 (Anzahl konzernfremder Mandate)

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer
bdrsennotierten Gesellschaft angehort, insgesamt nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei
konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei
ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahit.

Nach Grundsatz 12 DCGK 2022 sollte sich der Aufsichtsrat fiir seine Vorschlage zur Wahl neuer
Aufsichtsratsmitglieder bei den jeweiligen Kandidaten vergewissern, dass sie den zu erwartenden
Zeitaufwand aufbringen kénnen. Diese Empfehlung wurde damit begriindet, dass die Arbeitsbelastung
aus den einzelnen Mandaten und anderen Amtern und die persénliche Situation des Kandidaten sehr
unterschiedlich sein kénnen. § 100 Abs. 2 Nr. 1 AktG begrenzt die Hochstzahl der
Aufsichtsratsmandate auf zehn Mandate pro Person. Vor diesem Hintergrund erachtete MLP die Praxis,
dass sich der Aufsichtsrat bei dem/der jeweiligen Kandidaten/in vergewissern soll, dass er/sie den zu
erwartenden Zeitaufwand zu leisten vermag und dies auch regelmafig evaluiert, als die richtige
Loésung. Der fiir die MLP SE mit der Erteilung der Erlaubnis als Finanzholding geltende § 25d Abs. 3
des Kreditwesengesetzes begrenzt die Anzahl der Mandate dariiber hinaus noch weiter.

MLP erklart somit, von dieser Empfehlung im Geschéaftsjahr 2022 noch abzuweichen. Es ist
beabsichtigt, diese Empfehlung ab dem Zeitpunkt der Neuwahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die
Hauptversammlung 2023 einzuhalten.

Empfehlung C.1 Satz 6, C.6, C.7, C.8, C.9 und C.10 DCGK 2022
(Unabhangigkeit der Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder)

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung soll gem. Empfehlung C.1 Satz 6 DCGK 2022 auch uber die
nach Einschatzung des Aufsichtsrats angemessene Zahl unabhangiger Anteilseignervertreter und
deren Namen berichten. Dem Aufsichtsrat soll nach Empfehlung C.6 DCGK 2022 auf Anteilseignerseite
eine nach dessen Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdren; dabei soll
die Eigentlimerstruktur beriicksichtigt werden. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Empfehlung
als unabhangig anzusehen, wenn es unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand und
unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar ist.

Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter soll nach Empfehlung C.7 DCGK 2022 unabhangig von
der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Ein Aufsichtsratsmitglied — so der DCGK 2022 - ist
unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand, wenn es in keiner persdnlichen oder
geschéaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und
nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Die Anteilseignerseite soll, wenn sie die
Unabhangigkeit ihrer Mitglieder von der Gesellschaft und vom Vorstand einschatzt, insbesondere
beriicksichtigen, ob das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher Familienangehdriger des
Aufsichtsratsmitglieds

e in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des Vorstands der Gesellschaft war,
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e aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als Gesellschafter oder in
verantwortlicher Funktion eines konzernfremden Unternehmens eine wesentliche geschaftliche
Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von dieser abhangigen Unternehmen unterhalt
oder unterhalten hat (z.B. als Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder Berater),

e ein naher Familienangehdriger eines Vorstandsmitglieds ist oder

e dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehort.

In der Vergangenheit haben Vorstand und Aufsichtsrat die Einhaltung dieser Empfehlungen abgelehnt.
Im Jahr 2022 erfolgt jedoch eine Anpassung der Vorgaben fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und des Anforderungsprofils fur Aufsichtsratsmitglieder der MLP SE. Dies geschah insbesondere auch
vor dem Hintergrund der anstehenden Neuwahlen der Mitglieder des Aufsichtsrats in der
Hauptversammlung im Jahr 2023.

MLP erklart deshalb, von den vorstehenden Empfehlungen C.1 Satz 6, C.6, C.7, C.8, C.9, C.10 und D.4
DCGK 2022 derzeit abzuweichen, da der Aufsichtsrat in der Vergangenheit keine festen Zielgrofien fiir
die Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder verabschiedet hatte, die Definition von Unabhangigkeit
im DCGK 2022 nicht geteilt hatte, keine angemessene Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder im
Sinne des DCGK 2022 festgelegt hatte und auch nicht iber deren Namen informiert hatte, sondern eine
Nachbesetzung vor dem Hintergrund der jeweiligen Qualifikation vorsah. MLP beabsichtigt, die
vorstehenden Empfehlungen mit der Neuwahl der Mitglieder des Aufsichtsrats durch die
Hauptversammlung im Jahr 2023 einzuhalten.

Empfehlung C.14 DCGK 2022 (Beifugung eines Lebenslaufs zum
Kandidatenvorschlag)

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll dem Kandidatenvorschlag an die Hauptversammlung ein
Lebenslauf beigefligt werden, der Uber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen Auskunft
gibt.

MLP ist hiervon in der Vergangenheit vorsorglich abgewichen, da sie, neben der Verdéffentlichung der
gesetzlich geforderten Angaben zu einem Kandidatenvorschlag an die Hauptversammilung den
Lebenslauf lediglich auf der Homepage verdoffentlicht hatte.

Die Darstellung eines Lebenslaufs auf der Homepage wird flr zukiinftige Wahlen zum Aufsichtsrat als

rechtlich ausreichend erachtet. Ab der Hauptversammlung 2023 soll die Empfehlung nach C.14 DCGK
2022 deshalb vollumfanglich umgesetzt werden. MLP wird diese Empfehlung also jetzt und in Zukunft

einhalten.

Empfehlung D.10 (Tagung mit Abschlussprufer ohne den Vorstand)

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll der Prifungsausschuss regelmafig mit dem
Abschlussprifer auch ohne den Vorstand beraten.

Zwar hat der Gesetzgeber mit dem Finanzmarktintegritatsgesetz bestimmt, dass fiir den Fall, dass der
Abschlussprifer als Sachverstandiger in die Sitzungen des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse
hinzugezogen wird, der Vorstand an dieser Sitzung nicht teilnimmt, es sei denn, der Aufsichtsrat oder
der Ausschuss erachtet seine Teilnahme fur erforderlich. Der Aufsichtsrat beabsichtigt allerdings auch
kiinftig den Vorstand regelmaRig in die Sitzungen des Bilanzprifungsausschusses bzw. des Risiko- und
Priifungsausschusses hinzuziehen, sofern ein guter Grund vorliegt. Bei den Beratungen des
Aufsichtsrats ist es insbesondere von entscheidender Bedeutung, dass auch der Vorstand bei den zu
beratenden Fragen der Bilanzierung eine eigene Einschatzung zum Fazit und zur Einschatzung des
Abschlussprifers abgeben kann.
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MLP erklart deshalb, von dieser Empfehlung im Geschéftsjahr 2022 und auch im Geschaftsjahr 2023
abzuweichen.

Empfehlung G.10 DCGK 2022 (Aktienbasierte Vergutung; Verfugung
uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage)

Die dem Vorstandsmitglied gewahrten langfristig variablen Vergltungsbetrage sollen nach der
Empfehlung G.10 Satz 1 DCGK 2022 von diesem liberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder
entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Zudem soll das Vorstandsmitglied uber die langfristig
variablen Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren verfligen kénnen.

MLP vergttet die Vorstande nicht aktienbasiert. Vorgaben an die Vorstandsmitglieder, in welcher Form
die variable Verglitung nach Gewahrung anzulegen ist, werden nicht fir erforderlich gehalten. Das
einzelne Vorstandsmitglied kann dies grundsatzlich eigenverantwortlich entscheiden. Selbstverstandlich
steht jedem Vorstandsmitglied auch das Anlegen in Aktien von MLP frei.

Die Auszahlung der langfristig gewahrten variablen Vergutungsbestandteile erfolgt drei Jahre und vier
Monate nach Ende des Geschéftsjahres, fiir welches diese gewahrt wurden. Die Vorstandsmitglieder
kdnnen daher jeweils schon vor Ablauf von vier Jahren Uber diese verfugen. Diese Wartefrist von drei
Jahren und vier Monaten halt MLP fiir ausreichend.

Die Auszahlungsmodalitédten der Vorstandsvergltung haben sich aus Sicht von MLP bewahrt, es gibt
somit keinen Grund von dieser Praxis abzuweichen.

MLP erklart daher, von diesen Empfehlungen im Geschéftsjahr 2022 und auch im Geschaftsjahr 2023
abzuweichen, und damit keine aktienbasierte variable Vergitung einzufiihren bzw. Vorgaben zur
Verwendung der gewahrten variablen Vergltung an die Vorstandsmitglieder zu machen. Gleiches gilt
fur eine Verlangerung der Wartefrist fir die Auszahlung der langfristig gewahrten variablen
Vergutungsbestandteile.

Wiesloch, im Dezember 2022

MLP SE
Der Vorstand Der Aufsichtsrat”

Im Dezember 2022 haben Vorstand und Aufsichtsrat die vorstehende Entsprechenserklarung nach §
161 Aktiengesetz abgegeben und den Aktionaren auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht. Die Entsprechenserklarung vom 15. Dezember 2022 kénnen Sie im Wortlaut auch
unter https://mip-se.de/investoren/corporate-governance/entsprechenserklaerung/ einsehen.

Mehr Informationen zum Thema Corporate Governance bei MLP finden Sie auch auf der vorgenannten
Homepage.

Der Vergitungsbericht Giber das letzte Geschéaftsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers gemaf
§ 162 des Aktiengesetzes, das geltende Vergltungssystem gemaR § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 des
Aktiengesetzes und der letzte Verglitungsbeschluss gemaf § 113 Abs. 3 des Aktiengesetzes werden
unter https://mip-se.de/investoren/corporate-governance/vorstand-und-aufsichtsrat/ 6ffentlich
zuganglich gemacht.
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CORPORATE GOVERNANCE
Verantwortungsbewusstes und wertschopfendes Management

Durch die Beachtung der Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
Fassung vom 28. April 2022 (DCGK 2022) starkt die MLP SE fortlaufend das Vertrauen der Aktionare,
Kunden und Arbeitnehmer sowie der Ubrigen Interessengruppen in die Unternehmensfihrung.
Verantwortungsbewusstes, auf langfristige Wertschopfung ausgerichtetes Management hat flr uns
einen hohen Stellenwert. Vorstand und Aufsichtsrat stehen dafiir ein, dass MLP seine Corporate
Governance konzernweit fortlaufend Uberprift und weiterentwickelt.

FUhrungs- und Kontrollstruktur

Die MLP SE ist eine Europaische Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland und unterliegt den
europaischen SE-Regelungen, dem deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz und dem deutschen Aktienrecht.
Die Gesellschaft verfligt in der SE Uiber eine duale Flhrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus
Vorstand und Aufsichtsrat. Drittes Gesellschaftsorgan ist die Hauptversammlung.

Vorstand

Als Leitungsorgan einer Aktiengesellschaft fiihrt der Vorstand die Geschéfte und istim Rahmen der
aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die geschéaftspolitischen Grundsatze des
Unternehmens gebunden. Die Kompetenzen und Pflichten des Vorstands sind im Aktiengesetz, in der
Satzung der MLP SE sowie in einer Geschaftsordnung und dem dieser anliegenden
Geschaftsverteilungsplan des Vorstands geregelt.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsflihrung.
Entscheidungen des Vorstands werden grundsatzlich in regelmaRig stattfindenden Vorstandssitzungen
getroffen. Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst und
entsprechend protokolliert.

Zusammensetzung des Vorstands

Nach der Satzung der MLP SE besteht der Vorstand der MLP SE aus mindestens zwei Mitgliedern.
Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und den Widerruf ihrer Bestellung sowie den
Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der mit den Vorstandsmitgliedern abzuschlieRenden
Anstellungsvertrage entscheidet der Aufsichtsrat. Mitglieder des Vorstands sind die Herren Dr. Uwe
Schroeder-Wildberg (Vorstandsvorsitzender), Manfred Bauer und Reinhard Loose.

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll fiir die Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt
und in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden. Eine Altersgrenze fur
Vorstandsmitglieder ist nicht festgelegt. Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern sollte sich
ausschlieRlich an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen orientieren.

Nach der Empfehlung B.2 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fir eine
langfristige Nachfolgeplanung sorgen. Fir die MLP SE als Finanzholding-Gesellschaft gilt bereits auf
Grundlage von § 25d Abs. 11 KWG, dass der Aufsichtsrat bei der Ermittlung von Bewerbern fir die
Besetzung einer Stelle in der Geschéaftsleitung und bei der Vorbereitung von Wahlvorschlagen sowie
bei der Uberpriifung der Grundsétze der Geschéftsleitung fiir die Auswahl und Bestellung der Personen
der oberen Leitungsebene institutionalisierten Grundsatzen zu folgen hat. Der Aufsichtsrat hat
einerseits ein Anforderungsprofil fiir Vorstandsmitglieder der MLP SE verabschiedet, welches sich mit
der fachlichen und personlichen Eignung mdglicher Kandidaten befasst. Daneben hat der Aufsichtsrat
der MLP SE bereits seit langer Zeit wiederkehrend — mindestens einmal im Jahr — das Thema
langfristige Nachfolgeplanung auf der Tagesordnung einer der Aufsichtsratssitzungen. Dabei geht es
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bei der Beratung zum einen um konzeptionelle Fragen der Nachfolgeplanung und zum anderen aber
auch um konkrete potenzielle Kandidaten. Gemal dem o. g. Anforderungsprofil priift der Aufsichtsrat
dabei, ob regelmaRig ein definierter Personenkreis (iber hinreichende theoretische Kenntnisse und
praktische Erfahrung auch zur Flihrung einer Finanzholding verfuigt bzw., ob ein gezielter Aufbau
einzelner Kandidaten in Form eines Aufbauprogramms innerhalb des Unternehmens zum Erwerb der
noétigen theoretischen und praktischen Erfahrung in Gestalt von EinzelmaRnahmen erfolgen kann.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und tGiberwacht den Vorstand. Die Kompetenzen und Pflichten des Aufsichtsrats
ergeben sich aus dem Aktiengesetz, der Satzung der MLP SE und einer Geschaftsordnung fiir den
Aufsichtsrat.

Beschllsse des Aufsichtsrats werden in Sitzungen mit den notwendigen Mehrheiten gefasst, welche
durch den oder namens des Vorsitzenden des Aufsichtsrats einberufen werden. Bei besonders
wichtigen oder eilbedirftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelméaRigen Sitzungen
informiert. Soweit erforderlich erfolgt die Beschlussfassung auch im Wege von Umlaufbeschliissen oder
fernmiindlich. Uber die Sitzungen wird jeweils eine Niederschrift gefertigt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Satzung der MLP SE sieht einen Aufsichtsrat vor, der aus sechs Mitgliedern besteht, von denen
zwei Vertreter der Arbeitnehmer sind. Damit werden in der Satzung der MLP SE sowohl die GroRe als
auch die drittelparitatische Zusammensetzung des Aufsichtsrats festgeschrieben. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats einer dualistischen SE werden grundsatzlich durch die Hauptversammlung bestellt (Art. 40
Abs. 2 SE-VO). Hiervon wird bei der MLP SE in Bezug auf die Arbeitnehmervertreter abgewichen. Die
Bestellung der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat richtet sich nach einer Beteiligungsvereinbarung,
die zwischen der Gesellschaft und einem hierfir gegriindeten Verhandlungsgremium vereinbart wurde.
Arbeitnehmervertreter werden demnach durch eine Wahl im Unternehmen direkt gewahlt. Dem
Aufsichtsrat gehoren derzeit Frau Sarah Rossler — die in der Hauptversammlung am 2. Juni 2022 fir
das zu diesem Zeitpunkt ausscheidende Aufsichtsratsmitglied Frau Tina Muller gewahlt wurde - und die
Herren Dr. Peter Litke-Bornefeld (Aufsichtsratsvorsitzender), Dr. Claus-Michael Dill, Matthias
Lautenschlager, Alexander Beer (Arbeitnehmervertreter) und Frau Monika Stumpf
(Arbeitnehmervertreterin) an. Frau Rossler gehort dem Aufsichtsrat seit dem Geschaftsjahr 2022, Herr
Dr. Lutke-Bornefeld seit dem Geschéaftsjahr 2002, Herr Dr. Dill seit dem Geschéaftsjahr 2008, Herr
Lautenschlager seit dem Geschaftsjahr 2018, Frau Stumpf seit dem Jahr 2021 und der weitere
Arbeitnehmervertreter, Herr Beer, seit dem Geschaftsjahr 2013 an, wobei die Mitgliedschaft in den
Zeitrdumen vor September 2017 die MLP AG betroffen hat, da dann die Umwandlung der MLP AG in
die MLP SE erfolgte.

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat
auf Diversitat achten. Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele
beriicksichtigen und gleichzeitig die Ausflllung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium
anstreben.

Der Aufsichtsrat der MLP SE hat sich in Sitzungen in den vergangenen Geschéaftsjahren mit dem
Thema einer konkreten Zielsetzung fiir die Besetzung des Aufsichtsrats unter besonderer
Berlcksichtigung der eigenen Zielsetzung zur Diversitat in der Besetzung befasst. Denn der
Aufsichtsrat hat sich konkrete Ziele flir seine Zusammensetzung gegeben. Insbesondere wurde bereits
in der Vergangenheit ein Anforderungsprofil fir Aufsichtsrats-Kandidaten verabschiedet, welches die
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten, fachliche Erfahrung und personliche Eignungsmerkmale
zusammenfasst. Dieses Anforderungsprofil wurde im Jahr 2022 auch vor dem Hintergrund der Erteilung
einer Erlaubnis der MLP SE als Finanzholding sowie der in 2023 erfolgenden Neuwahlen zum
Aufsichtsrat Uberarbeitet. Ausfiihrungen zu den Festlegungen zur Férderung der gleichberechtigten
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Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen nach § 76 Abs. 4 des Aktiengesetzes finden Sie im
Rahmen dieser Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Der Aufsichtsrat erérterte auch die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex erforderlichen
Kenntnisse und Erfahrungen im Hinblick auf die Rechnungslegung sowie interne Kontrollverfahren, die
an die Mitglieder des Aufsichtsrats und an den Vorsitzenden des Bilanzpriifungsausschusses gestellt
werden. Der Vorsitzende des Bilanzpriifungsausschusses der MLP SE erfiillt diese Anforderungen in
vollem Umfang.

Unabhangigkeit des Aufsichtsrats

Wie in der o. g. Entsprechenserklarung ausgefihrt wird, erklart die MLP SE, von den Empfehlungen C.1
Satz 6, C.6, C.7, C.8, C.9 und C.10 DCGK 2022 abzuweichen, da der Aufsichtsrat bisher keine festen
ZielgrofRen fur die Anzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder verabschiedet hatte, die Definition von
Unabhangigkeit im DCGK 2022 nicht teilte, keine angemessene Anzahl unabhangiger
Aufsichtsratsmitglieder im Sinne des DCGK 2022 festgelegt hatte und auch nicht tGiber deren Namen
informierte, sondern eine Nachbesetzung vor dem Hintergrund der jeweiligen Qualifikation sah.

Im Jahr 2022 erfolgte jedoch eine Anpassung der Vorgaben fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und des Anforderungsprofils fur die Aufsichtsratsmitglieder der MLP SE. Dies geschah
insbesondere auch vor dem Hintergrund der anstehenden Neuwahlen der Mitglieder des Aufsichtsrats
in der Hauptversammlung im Jahr 2023. MLP erklart deshalb in seiner aktuellen
Entsprechenserklarung, von den vorstehenden Empfehlungen des DCGK 2022 derzeit noch
abzuweichen. MLP beabsichtigt, die vorstehenden Empfehlungen mit der Neuwahl der Mitglieder des
Aufsichtsrats durch die Hauptversammlung im Jahr 2023 einzuhalten und dann den entsprechenden
Empfehlungen des DCGK 2022 zu entsprechen.

Des Weiteren haben die Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats festgelegt, dass kinftig jedenfalls drei
von vier Mitglieder des Aufsichtsrats, die von den Aktiondren gewahlt werden, von der Gesellschaft und
deren Vorstand unabhéangig sein sollen. Diese Anforderungen sollen mit der Neuwahl der Mitglieder des
Aufsichtsrats der Gesellschaft im Jahr 2023 eingehalten werden.

Altersgrenze

Nach den Empfehlungen des DCGK 2022 soll fur die Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze
festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden. Eine Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt. Die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern sollte sich nach der
Einschatzung des Aufsichtsrats ausschlieRlich an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
orientieren.

Effizienz des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberprifte im Jahr 2022 auch die Effizienz seiner eigenen Tatigkeit. Gegenstand der
Effizienzprufung waren insbesondere die Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat, der Informationsfluss
zwischen den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum sowie die rechtzeitige und inhaltlich
ausreichende Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat. Zu diesem Zweck wird einmal im
Jahr von allen Mitgliedern des Aufsichtsrats ein Selbstevaluierungsbogen mit spezifischen
Fragestellungen ausgefiillt und ausgewertet. Im Rahmen einer hierauf basierenden intensiven und
zielfihrenden Diskussion erarbeitet das Gremium Maflinahmen zur weiteren Steigerung der Effizienz.

Aufsichtsratsausschisse
Der Aufsichtsrat der MLP SE hat Ausschusse gebildet, um die Effektivitat seiner Arbeit zu steigern.

Bis zum 9. November 2022 hatte der Aufsichtsrat einen Personal-, einen Bilanzpriifungs- und einen
Nominierungsausschuss eingerichtet. Der bisherige Personalausschuss bereitete die
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Beschlussfassungen Uber Personalangelegenheiten der Vorstandsmitglieder mit der Gesellschaft vor.
Der bisherige Bilanzpriifungsausschuss befasste sich mit der Uberpriifung der
Rechnungslegungsprozesse, des Risikomanagements sowie des Revisionssystems und der
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers. Gleiches gilt fiir die Auswahl des Abschlusspriifers, die Erteilung
des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer sowie fir die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten
und Honorarvereinbarungen. Zudem beriet der Ausschuss Uber den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der MLP SE und des MLP Konzerns
und sprach gegeniiber dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung aus. Der Aufsichtsrat
hatte auch einen Nominierungsausschuss gebildet, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage der Aufsichtsratsmitglieder an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt und sich mit den Anforderungen an diese
Kandidaten beschaftigt. Mitglieder des bisherigen Personalausschusses waren Frau Sarah Réssler (seit
8. August 2022), Frau Tina Miiller (bis 2. Juni 2022) und die Herren Dr. Peter Lutke-Bornefeld
(Vorsitzender des Personalausschusses), Matthias Lautenschlager sowie Frau Monika Stumpf. Dem
Bilanzpriifungsausschuss gehorten die Herren Dr. Claus-Michael Dill (Vorsitzender des
Bilanzprifungsausschusses), Matthias Lautenschlager, Dr. Peter Lutke-Bornefeld, Alexander Beer und
seit dem 2. Juni 2022 Frau Sarah Rdssler, dem Nominierungsausschuss gehorten Frau Sarah Rossler
(ab 8. August 2022), Frau Tina Mdller (bis 2. Juni 2022) und die Herren Dr. Peter Liitke-Bornefeld
(Vorsitzender des Nominierungsausschusses), Matthias Lautenschlager und Dr. Claus-Michael Dill an.

Nachdem der MLP SE im Jahr 2022 eine Erlaubnis als Finanzholdinggesellschaft durch die
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht erteilt wurde, hat der Aufsichtsrat seine Struktur und
Tatigkeit auf die damit verbundenen Anforderungen ausgerichtet. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat
insbesondere entsprechend der zwingenden Vorgaben des § 25d Abs. 7 ff. Kreditwesengesetz (KWG)
im November 2022 einen gemeinsamen Risiko- und Priifungsausschuss sowie einen Nominierungs-
und einen Vergutungskontrollausschuss im Sinne der Vorgaben des KWG eingerichtet, die nun auch
die bisherigen Aufgaben des Bilanzpriifungs-, des Personal- und des Nominierungsausschusses
Ubernommen haben. Sitzungen des neu eingerichteten gemeinsamen Risiko- und
Prifungsausschusses, des Nominierungs- und des Vergltungskontrollausschusses haben im
Geschaftsjahr 2022 noch nicht stattgefunden, da die Einrichtung erst Mitte November 2022 erfolgt ist.

Die neu eingerichteten Ausschusse haben unter anderem die folgenden nicht abschlieRenden
Aufgaben:

Der neu eingerichtete Nominierungsausschuss beschaftigt sich mit der Vorberatung der
Personalangelegenheiten der Vorstandsmitglieder, der Erarbeitung einer Zielsetzung zur Férderung der
Vertretung des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat sowie einer Strategie zu deren
Erreichung, der Mitwirkung an der Erarbeitung von Richtlinien bzw. Prozessen zur Bewertung der
individuellen Eignung und Eignung in der Gesamtheit der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats, der regelmaRigen, mindestens einmal jahrlich durchzufiihrenden Bewertung der Struktur,
GroRe, Zusammensetzung, Leistung, Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung sowohl der einzelnen
Geschaftsleiter bzw. Geschaftsleiterinnen und Mitglieder des Aufsichtsrats, der Nachfolgeplanung fiir
die Geschaftsleitung und den Aufsichtsrat, der Vorbereitung der Vorschlage des Aufsichtsrats fiir die
Wahl bzw. die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner.

Der neue Vergutungskontrollausschuss beschaftigt sich mit der Unterstutzung des Aufsichtsrats bei der
angemessenen Ausgestaltung und Festsetzung der Verglitungssysteme fiir die Mitglieder des
Vorstands, der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme, der
Auswirkungen der Vergutungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditatsmanagement, der
Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Uberwachung der ordnungsgeméRen Einbeziehung der
internen Kontrollbereiche bei der Ausgestaltung der Vergitungssysteme sowie der Unterstitzung des
Aufsichtsorgans bei der Erstellung des Verglitungsberichts.

Aufgaben des neu eingerichteten gemeinsamen Risiko- und Prufungsausschusses sind die
Vorberatung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts, die Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der
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Wirksamkeit des Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie der Durchfiihrung der Abschlusspriifung. Der gemeinsame Risiko- und
Prifungsausschuss erstellt Vorschlage fiir die Bestellung eines Abschlusspriifers sowie unterbreitet
Vorschlage fir die Hohe seiner Verglitung und berat liber die Kiindigung oder Fortsetzung des
Prifauftrags. Er berat zur aktuellen und zur kiinftigen Gesamtrisikobereitschaft und -strategie des
Unternehmens, er priift, ob die durch das Vergltungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und
Liquiditatsstruktur des Unternehmens berlcksichtigen und Uberwacht die zligige Behebung der bei
internen und externen Prifungen vom Prifer und bankinternen Kontrollfunktionen festgestellten
Mangel.

Zu Mitgliedern des neu eingerichteten gemeinsamen Risiko- und Prifungsausschusses wurden in der
Sitzung des Aufsichtsrats vom 9. November Herr Dr. Claus-Michael Dill, der zugleich Vorsitzender des
Ausschusses ist, Frau Sarah Rossler, Herr Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Herr Matthias Lautenschlager
und in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 15. Dezember 2022 Herr Dr. Peter Lltke-Bornefeld, der
zugleich Vorsitzender des Ausschusses ist, Frau Sarah Réssler, Herr Dr. Claus-Michael Dill, Herr
Matthias Lautenschlager und Frau Monika Stumpf zu Mitgliedern des Nominierungs- sowie Herr Dr.
Peter Litke-Bornefeld (Vorsitzender), Frau Sarah Rossler, Herr Matthias Lautenschlager und Frau
Monika Stumpf zu Mitgliedern des Verglitungskontrollausschusses gewahit.

Corporate Governance im Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP SE befassten sich auch 2022 intensiv mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex und weiteren gesetzlichen Neuregelungen, die flr die Arbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschlsse von Bedeutung gewesen sind. Der DCGK mit den am 24. April
2022 beschlossenen Anderungen war Gegenstand von Erérterungen im Aufsichtsrat. Dabei wurden
Regelungen analysiert und entsprechende Anpassungen in den internen Regularien und den
Arbeitsablaufen des Aufsichtsrats angeregt bzw. deren Uberpriifung erbeten.

Anforderungsprofil sowie Diversitatskonzept fur Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat ein Anforderungsprofil fur die Zusammensetzung des Vorstands beschlossen, um
einen geordneten Auswahlprozess unter Anwendung objektiver und nachvollziehbarer
Anforderungskriterien fur die Vorschlage zur Bestellung von neuen Vorstandsmitgliedern der MLP SE
sicherzustellen. Jedes Vorstandsmitglied hat demnach bestimmte unverzichtbare allgemeine
Kenntnisse und Erfahrungen aufzuweisen. Es sollen ausschlieRlich Kandidatinnen und Kandidaten
vorgeschlagen werden, die durch ihre personliche Integritat, Unabhangigkeit, Leistungsbereitschaft und
Personlichkeit in der Lage erscheinen, die Aufgaben eines Vorstandsmitglieds der MLP SE und der
durch diese geflihrten Finanzholding-Gruppe und ihrer nachgeordneten Unternehmen sachgerecht
wahrzunehmen. Der Vorstand ist so zu besetzen, dass jederzeit eine qualifizierte Leitung der MLP SE
sichergestellt ist. Seine Mitglieder sollen in ihrer Gesamtheit tber die zur ordnungsgemafen
Wahrnehmung ihrer gesetzlichen Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfigen. Mitglieder des Vorstands missen zuverlassig sein. Jedes Mitglied des
Leitungsorgans soll — neben den allgemeinen Anforderungen an die personliche Zuverlassigkeit,
Freiheit von Interessenkonflikten und persoénliche Unabhangigkeit — tiber die allgemeine Sachkunde
verfligen, die fiir die Erflllung der jeweiligen Geschéaftsleiterfunktion erforderlich ist. Das heilt die
Kandidaten mussen in ausreichendem MaR theoretische und praktische Kenntnisse in den betreffenden
Geschaften sowie Leitungserfahrung haben.

Der Aufsichtsrat hat auch ein Anforderungsprofil fir die Zusammensetzung des bzw. flr die Vorschlage
an die Hauptversammlung zur Besetzung des Aufsichtsrats beschlossen, um einen geordneten
Auswahlprozess unter Anwendung objektiver und nachvollziehbarer Anforderungskriterien fur die
Vorschlage zur Bestellung von neuen Aufsichtsratsmitgliedern der MLP SE sicherzustellen. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat bestimmte unverzichtbare allgemeine Kenntnisse und Erfahrungen
aufzuweisen. Es sollen ausschlieRlich Kandidatinnen und Kandidaten vorgeschlagen werden, die durch
ihre personliche Integritat, Unabhangigkeit, Leistungsbereitschaft und Personlichkeit in der Lage
erscheinen, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds der MLP SE und der durch diese gefihrten
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Finanzholding-Gruppe und ihrer nachgeordneten Unternehmen sachgerecht wahrzunehmen. Der
Aufsichtsrat ist so zu besetzen, dass jederzeit eine qualifizierte Uberwachung und Beratung des
Vorstands der MLP SE durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Seine Mitglieder sollen in ihrer
Gesamtheit Uiber die zur ordnungsgemaen Wahrnehmung der gesetzlichen Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Jedes Aufsichtsratsmitglied soll — neben
den allgemeinen Anforderungen an die personliche Zuverlassigkeit, Freiheit von Interessenkonflikten
und personliche Unabhangigkeit — tiber die erforderliche Sachkunde verfligen: Es soll die Fahigkeit
bestehen, die dem Aufsichtsrat vorgelegten Berichte zu verstehen, zu bewerten und daraus eigene
Schlussfolgerungen zu ziehen. Daneben sollte unter anderem ein allgemeines Versténdnis des Makler-,
Versicherungs-, Vermdgensverwaltungs-, des Bankgeschafts sowie des Immobilienmakler- und
Immobilienprojektentwicklungsgeschaftes und insbesondere des Marktumfelds, der einzelnen
Geschéaftsfelder, der Kundenbedurfnisse, der Regionen, in denen die MLP SE und deren
Tochtergesellschaften tatig sind und Uber die strategische Ausrichtung der MLP SE und der Gruppe
bestehen. Auch ist die Fahigkeit, die OrdnungsmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit, RechtmaRigkeit und
ZweckmaRigkeit der zu bewertenden Geschaftsentscheidungen beurteilen zu kénnen, aus Sicht des
Aufsichtsrats eine wesentliche Grundvoraussetzung fur die Qualifikation als Aufsichtsratsmitglied.
Daneben sollte die Fahigkeit vorhanden sein, die Jahresabschlussunterlagen zu verstehen und zu
bewerten. Das vorzuschlagende Mitglied sollte kaufmannische Erfahrungen aus der Tatigkeit in einer
Unternehmensleitung oder als leitender Angestellter und/oder als Mitglied eines Aufsichtsrats
beziehungsweise eines vergleichbaren Gesellschaftsorgans haben.

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen in Kraft getreten. Das Gesetz sieht eine Verpflichtung zur Festlegung von
ZielgroRen fur Aufsichtsrate, Vorstande und den beiden obersten Fiihrungsebenen vor, wobei eine
MindestzielgroRe hierbei nicht vorgesehen ist. Sofern die Frauenquote unter 30 % liegt, durfen die
ZielgrofRen den erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Die gesetzliche Frist bis zur Erreichung der
ersten Ziele ist auf den 30. Juni 2017 festgelegt worden. Anschlieend kénnen die Fristen bis zu finf
Jahre betragen. Die festzulegenden ZielgroRen und Fristen sind konkret zu benennen. Ferner ist
darzustellen, ob die festgelegten ZielgréRen erreicht worden sind, und wenn nicht, sind Angaben zu den
Grinden zu machen.

Der Aufsichtsrat von der MLP SE hat fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat interne Regelungen zur
Zusammensetzung der beiden Gremien festgehalten, die eine ZielgroRe flr Frauen von jeweils
mindestens 25 % — beim Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite — bei gleicher personlicher und fachlicher
Eignung vorsehen. Die MLP SE hat diese Quote auf der Anteilseignerseite des Aufsichtsrates erflllt;
Bereits durchgehend seit dem Jahr 2015 ist eine Frau als Mitglied des Aufsichtsratsrats bestellt. Die
Quote wird somit seit vielen Jahren eingehalten. Eine weitere Berichterstattung iber
Umsetzungsschritte in Bezug auf die Erreichung der Quote erscheint somit entbehrlich.

Der Aufsichtsrat hat bereits im November 2020 fur den Anteil von Frauen im Vorstand der MLP SE —
der im Ubrigen derzeit auch nur aus drei Personen besteht — eine ZielgréRe von mindestens 25 %
bestatigt und sich hierzu nun eine Umsetzungsfrist bis zum Ablauf des Geschaftsjahres 2025 gesetzt.
Eine Berichterstattung Uber etwaige konkrete Umsetzungsschritte zur Zielerreichung kann somit derzeit
auch in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung noch nicht erfolgen. Der Aufsichtsrat strebt jedoch bei
personellen Anderungen eine Beriicksichtigung des vorgenannten Ziels an. Dies soll durch
verschiedene MaRnahmen geférdert werden. Hierzu gehéren MaRnahmen zur Bertcksichtigung von
Vielfalt bei der Besetzung von Fuihrungspositionen sowie eine angemessene Berlicksichtigung von
Frauen in den Flhrungsebenen im Unternehmen. Hierzu wurden im Unternehmen bereits in der
Vergangenheit Maflnahmen mit der Zielsetzung einer verbesserten Vereinbarkeit von Beruf und Familie
getroffen. Auch der neu eingerichtete Nominierungsausschuss wird sich mit der vorgenannten
Zielsetzung zur Forderung der Vertretung des unterreprasentierten Geschlechts sowie der Strategie zu
deren Erreichung beschaftigen. Die gesetzliche Regelung, wonach dem Vorstand bdrsennotierter
Unternehmen ab einer Anzahl von vier Vorstandsmitgliedern mindestens eine Frau oder ein Mann
angehoren muss, ist auf die MLP SE nicht anwendbar.
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Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundlage fur eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung bildet ein
intensiver Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand der MLP SE unterrichtet den
Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber die Lage des Konzerns einschlielich der
Risikosituation, Uber das Risikomanagement und tUber Compliance. Bei besonders wichtigen oder
eilbedurftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelmaRigen Sitzungen informiert.
AuBerdem treffen sich der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand zu regelmaRigen Gesprachen, in
denen Einzelthemen erértert werden. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet die Gbrigen Mitglieder
des Aufsichtsrats umfassend Uber die Inhalte seiner Gesprache mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrat
diskutiert mit dem Vorstand die Unternehmensplanung und die strategische Weiterentwicklung des
Konzerns.

Wesentliche Rechtsgeschafte des Vorstands bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Eine vom
Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung regelt insbesondere die Geschaftsverteilung, die
Zustimmungsvorbehalte auf3erhalb der Satzung und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Weitere
Einzelheiten Uiber das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Bericht des
Aufsichtsrats enthalten.

Weitere Angaben zur Tatigkeit des Aufsichtsrats kénnen dem Bericht des Aufsichtsrats entnommen
werden.

Directors’ Dealings

Gemalf Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) miissen Personen, die bei einem Emittenten
von Aktien FUhrungsaufgaben wahrnehmen, Geschéfte in Finanzinstrumenten des Emittenten diesem
und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen. Diese Pflicht gilt auch fir
natlrliche und juristische Personen, die mit einer solchen Fuhrungsperson eng verbunden sind.

Ausgenommen von der Meldepflicht sind Geschafte bis zu einem Gesamtwert von 20.000 € pro
Kalenderjahr.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden uns zwei Transaktionen gemag Art. 19 MAR gemeldet.

Die Meldungen vergangener Jahre kdnnen Sie unserer Internetseite unter www.mlp-se.de entnehmen.

Unternehmensfuhrungspraktiken - Compliance als Leitungsaufgabe
Compliance-Regelungen

Das Vertrauen unserer Kunden, Aktionare und Geschéftspartner in das ordnungsgemafe und
gesetzestreue Handeln unseres Hauses bildet die Basis unserer Geschéaftstatigkeit. Die Einhaltung aller
relevanten Gesetze und kapitalmarktrechtlichen Vorschriften ist die Grundlage unserer geschaftlichen
Aktivitaten und integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur. VerstoRe gegen einschlagige
Gesetze und Vorschriften kénnen nicht nur zu Rechtsstreitigkeiten und finanziellen Verlusten fiihren, sie
wirken sich dariiber hinaus auch auf die Reputation unseres Konzerns aus. Der Vorstand der MLP SE
sorgt fUr die konzernweite Einhaltung der gesetzlichen und unternehmensinternen Bestimmungen und
gewahrleistet eine vertrauensvolle und transparente Unternehmensfiihrung.

Die Grundprinzipien Gesetzestreue, Integritat und wirtschaftlich erfolgreiches Handeln sind fest in
unserem Verhaltens- und Ethikkodex verankert. Unsere Compliance-Aktivitdten basieren auf einer
konzernweiten Compliance-Strategie, die insbesondere durch praventive Malnahmen Risiken aus der
Nichteinhaltung von geltendem Recht, internen Standards und Prozessen verhindern soll. Im Fokus
stehen dabei die Einhaltung der fiir uns wesentlichen rechtlichen und unternehmensinternen
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Regelungen, insbesondere bei der Erbringung von Wertpapier(neben)dienstleistungen, im Verbraucher-
und Datenschutz sowie bei der Pravention von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und sonstigen
strafbaren Verhaltens. Im Interesse unserer Kunden, Aktionare und Mitarbeiter unterstiitzt und berat der
Bereich Compliance den Vorstand dabei, einheitliche Standards fir alle Konzernunternehmen zu
schaffen. Unter Berlicksichtigung der sich stetig verandernden regulatorischen Anforderungen und
Marktbedingungen steuert Compliance die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer internen
Verhaltensstandards und kontrolliert die Durchsetzung der relevanten Anforderungen.

Auf Basis einer konzernweiten Risikoanalyse identifiziert und bewertet Compliance regelmaRig die flr
die Geschaftstatigkeit von MLP SE relevanten Compliance-Risiken. Gemeinsam mit den zustandigen
Fachbereichen entwickelt Compliance risikomindernde Ma3nahmen und iberwacht deren Wirksamkeit
in unserem Tagesgeschéaft kontinuierlich.

Ein wichtiger Baustein unserer Praventionsmafinahmen sind regelmafige Schulungen, in denen alle
Mitarbeiter des MLP Konzerns mit den wesentlichen Vorschriften vertraut gemacht werden, um sie vor
Regelverstéen zu bewahren und bei der Anwendung unseres Verhaltens- und Ethikkodex zu
unterstitzen.

Hierzu gehoren insbesondere webbasierte Trainings zum Marktmissbrauchsrecht, zur Wertpapier-
Compliance, zum Daten- und Verbraucherschutz sowie der Vermeidung von Geldwasche,
Terrorismusfinanzierung und strafbaren Handlungen. Compliance steht allen Mitarbeitern zudem als
Ansprechpartner fir interne Verdachtsmeldungen im Hinblick auf kriminelle Handlungen oder VerstoRe
gegen unsere Compliance-Regelungen zur Verfligung. Festgestellte RegelverstoRe werden zeitnah
untersucht, umfassend aufgeklart und genutzt, um identifizierte Schwachstellen zu beheben. Vorstand
und Aufsichtsrat werden regelmaRig tber alle relevanten Sachverhalte und die durch Compliance
ergriffenen Maf3nahmen informiert.

Das Compliance-Regelwerk im MLP Konzern legt zudem die MalRnahmen zur Insiderpravention fest
und beschreibt die internen Vorgaben fir die Ausfiihrung von Mitarbeitergeschaften. Unser Kodex dient
auch der Sicherstellung des verantwortungsbewussten Umgangs mit vertraulichen Informationen bei
MLP und definiert Standards fiir die Beratung und Betreuung unserer Kunden sowie die Annahme und
Gewahr von Einladungen und Geschenken. Um einer Beeintrachtigung von Kundeninteressen
vorzubeugen, haben wir Grundsétze zur Vermeidung und Uberwachung von Interessenkonflikten sowie
Zuwendungen erlassen, die wir regelmafig Uberpriifen und an veranderte Bedlrfnisse anpassen.

Definierte Unternehmenswerte
Konzernleitbild mit Mission

Die MLP Gruppe ist mit den Marken Deutschland.Immobilien, DOMCURA, FERI, MLP, RVM und TPC
der Finanzdienstleister fur Privat-, Firmen- und institutionelle Kunden. Durch die Vernetzung der
unterschiedlichen Perspektiven und Expertisen entstehen besondere Mehrwerte — und Kunden kénnen
bessere Finanzentscheidungen treffen.

Im Jahr 2021 entwickelte MLP ein Konzernleitbild, um die gemeinsame Basis fiir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit weiter zu stéarken. In diesem Kontext wurde eine Mission fiir die MLP Gruppe
erarbeitet.

,=Unser Netzwerk liefert passende Losungen fir alle Finanzfragen — immer unseren Kunden verpflichtet.
Wir ermdglichen Menschen und Unternehmen bessere Entscheidungen.”

Innerhalb des Konzerns findet ein intensiver Know-how-Transfer statt. Die Spezialisten unterstitzen
sich in Research und Konzeptentwicklung sowie in der Kundenberatung. Durch diese gezielte
Interaktion entstehen zusatzliche Werte fiir Kunden, im Unternehmen und fiir die Aktionare.
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Unter dem Dach eines gemeinsamen Konzernleitbilds, dessen Grundgedanken alle Gesellschaften
folgen, finden sich die verschiedenen Unternehmensileitbilder. Die Mission der Marke MLP lautet: ,Wir
motivieren Menschen, sich mit Finanzen zu beschaftigen. Wir helfen Menschen, selbstbestimmt
bessere Finanzentscheidungen zu treffen. Das ist MLP.“ Das Unternehmensleitbild von MLP mit seinen
Leitsatzen hat ein Fundament von verschiedenen Kernwerten, die unter Einbeziehung einer Vielzahl
von Mitarbeitern und Beratern definiert wurden. Dabei wurden ,Leistung” und ,Vertrauen® als besondere
Kernwerte identifiziert. Das Leitbild finden Sie auf unserer Homepage unter www.mlp-se.de.

Auf Basis des Leitbilds wurden daraus im Herbst 2021 neue Fihrungsgrundsatze unter Einbezug von
Flhrungskraften aller Hierarchieebenen in einem interaktiven Workshop entwickelt. Diese wurden im
Geschéftsjahr 2022 implementiert, kommuniziert und geschult. Auch wurden auf dieser Basis im
Geschaftsjahr 2022 erste Fihrungs- und Personalentwicklungsinstrumente abgeleitet wie bspw. ein
umfangreiches Flhrungsfeedback mit Fragen zur direkten Fiihrungskraft, zum Management sowie
Fragen zum Unternehmen und zum allgemeinen Stimmungsbild.

Einen weiteren Teil innerhalb der Unternehmensfiihrungspraktiken bilden die Personalstrategie und
deren Vision ab: MLP ist ein attraktiver Arbeitgeber und wird von den eigenen Arbeithehmern und am
Arbeitsmarkt von relevanten Interessenten und Bewerbern auch als solcher wahrgenommen. Alle
Arbeitnehmer, einschlieflich der Auszubildenden und Studierenden, verstehen sich als Teil von MLP
und sind stolz, mit ihrem Wirken einen wichtigen Beitrag zum nachhaltigen Unternehmenserfolg zu
erbringen. Innerhalb der 6konomischen Rahmenbedingungen kdnnen die Menschen bei MLP ihre
Praferenzen und Starken ausleben und kontinuierlich weiterentwickeln. MLP versteht sich als
dynamische und lernende Organisation und fordert lebenslanges Lernen aller. Die Arbeitnehmer fiihlen
sich dem MLP Leitbild und den Fiihrungsgrundsatzen verbunden und identifizieren sich mit der MLP
Leistungs- und Vertrauenskultur.

Daraus abgeleitet ergeben sich diverse personalwirtschaftliche Handlungsfelder. Das ist exemplarisch
die Positionierung der Arbeitgebermarke oder die Erhéhung der Arbeitgeberattraktivitat auch und
gerade flr Frauen, u.a. durch aktiven Ausbau und Optimierung der familienfreundlichen
Rahmenbedingungen des Arbeitens bei MLP. Ein weiteres Handlungsfeld ist das aktive Hinarbeiten auf
eine starkere Teilhabe von Frauen auf allen Flihrungsebenen des Unternehmens, das bei MLP seit
2021 weiter an Bedeutung gewann. Im Fokus stehen auch die Steigerung der Identifikation und
Einsatzbereitschaft der Mitarbeitenden durch gezielte MaRnahmen zur Mitarbeiterbindung sowie die
Weiterentwicklung der strategischen Personal- und Nachfolgeplanung.

Eine Erlauterung der Geschafts- und der Risikostrategie sowie des Risikomanagements findet sich im
Kapitel ,Risiko- und Offenlegungsbericht” des Geschéaftsberichts.

Festlegungen zur Férderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen an Flhrungspositionen nach
§ 76 Abs. 4 des Aktiengesetzes

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen in Kraft getreten. Das Gesetz sieht eine Verpflichtung zur Festlegung von
ZielgroRen fur Aufsichtsrate, Vorstande und den beiden obersten Fiihrungsebenen vor, wobei eine
MindestzielgroRe hierbei nicht vorgesehen ist. Sofern die Frauenquote unter 30 % liegt, durfen die
ZielgrofRen den erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Die Frist bis zur Erreichung der ersten Ziele
ist auf den 30. Juni 2017 festgelegt worden. Anschlielend kénnen die Fristen bis zu fiinf Jahre
betragen. Die festzulegenden ZielgroRen und Fristen sind konkret zu benennen. Ferner ist darzustellen,
ob die festgelegten ZielgroRRen erreicht worden sind, und wenn nicht, sind Angaben zu den Griinden zu
machen.

Insgesamt geniel3t die Frauenférderung und Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei MLP einen hohen
Stellenwert. Daher hat MLP dieses Thema bereits in den vergangenen Jahren forciert und diverse
MaRnahmen zur Férderung von Frauen in Flhrungspositionen ergriffen. Das Konzept beinhaltet
beispielsweise Malinahmen wie familienfreundliche Meetingregelungen oder flexible Arbeitsplatz- und
Arbeitszeitgestaltungen. Als Zeichen der 6ffentlichen Verpflichtung zu Diversity hat MLP im Jahr 2014
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die Charta der Vielfalt unterzeichnet. Des Weiteren wurde im Jahr 2019 das Audit berufundfamilie
erfolgreich durchgefiihrt. Im Rahmen der damit verbundenen Zielvereinbarung wurden verschiedene
MaRnahmen fur die Férderung von Frauen in Fihrungspositionen und Fiihrung in Teilzeit erfolgreich
umgesetzt. Auf Basis der Re-Zertifizierung des Audit im Jahr 2022 wurden fiir die kommenden drei
Jahre weitere Umsetzungsziele zur Férderung der Familienfreundlichkeit und lebensphasenorientierten
Ausrichtung der MaRnahmen zur Arbeitnehmerbindung vereinbart.

Im November 2020 hat der Vorstand eine ZielgréRe fir den Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene
der MLP SE unterhalb des Vorstands von mindestens 33 % beschlossen. Im Dezember 2022 hat der
Vorstand erganzend eine ZielgroRe von ebenfalls mindestens 33 % fur die zweite Flhrungsebene der
MLP SE unterhalb des Vorstands festgelegt. Diese ZielgréRen sollen jeweils bis zum Ablauf des
Geschéftsjahres 2025 erreicht werden.

Entgeltgleichheit fur Frauen und Manner bei gleicher oder gleichwertiger Arbeit nach dem
Entgelttransparenzgesetz

Um Lohnunterschieden zwischen Frauen und Mannern fiir gleiche oder gleichwertige Arbeit
entgegenzuwirken, trat am 6. Juli 2017 das Gesetz zur Férderung der Transparenz von
Entgeltstrukturen (Entgelttransparenzgesetz) in Kraft. Dieses fordert die Offenlegung betrieblicher
Entgeltregelungen und sieht in Betrieben mit mehr als 200 Arbeitnehmern fur Arbeitnehmer einen
individuellen Auskunftsanspruch uber die Entgeltstrukturen innerhalb des Betriebs vor.

Als Grundlage zur Herstellung verbesserter Entgelttransparenz bei MLP wurde im Dezember 2015 eine
Betriebsvereinbarung ,Vergutungssystematik® abgeschlossen. Diese Betriebsvereinbarung gilt in der
Fassung vom 2. Juli 2019 fur die MLP SE, MLP Banking AG sowie die MLP Finanzberatung SE.
Danach wird jeder Stellentyp unabhangig von den Stelleninhabern und damit geschlechtsneutral
bewertet und einem Gehaltsband zugeordnet. An dieser Zuordnung orientiert sich die
Gehaltseinordnung bei Einstellungen und Versetzungen. Private Arbeitgeber mit in der Regel mehr als
500 Beschaftigten sind aufgefordert, mithilfe betrieblicher Prifverfahren ihr Entgeltregelungen und die
verschiedenen gezahlten Entgeltbestandteile sowie deren Anwendung regelmaRig auf die Einhaltung
des Entgeltgleichheitsgebots im Sinne dieses Gesetzes zu Uberprifen. MLP hat dieses Prifverfahren
fur die MLP SE, MLP Banking AG und MLP Finanzberatung SE im Jahr 2018 durchgefiihrt.

Spezialgesetzliche Regelungen

Aufsichtsrat und Vorstand von bérsennotierten, spezialgesetzlich regulierten Gesellschaften sollen gem.
Empfehlung F.4 des DCGK 2022 in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angeben, welche
Empfehlungen des Kodex aufgrund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen nicht anwendbar waren.
Nach Einschatzung von Vorstand und Aufsichtsrat sind die Regelungen der
Institutsvergutungsverordnung teilweise vorrangig zu aktiengesetzlichen Regelungen bzw. zum DCGK.
Daneben sind auch die zwingenden Vorgaben des § 25d Abs. 7 ff. Kreditwesengesetz (KWG) zur
Einrichtung eines gemeinsamen Risiko- und Priifungsausschusses sowie eines Nominierungs- und
eines Vergltungskontrollausschusses eine Abweichung zu den Regelungen des DCGK 2022.
Hinsichtlich der Empfehlung D4 des DCGK 2022, wonach der Aufsichtsrat einen
Nominierungsausschuss bilden soll, der ausschlieRlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist,
weicht MLP auf der Grundlage einer spezialgesetzlichen Regelung ab. § 25d Abs. 11 KWG schreibt
vor, dass der Nominierungsausschuss des Aufsichtsorgans weitere Aufgaben Gibernehmen muss, die
nicht nur von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat wahrgenommen werden sollten. Daher ist der
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der MLP SE auch mit einem Vertreter der Arbeitnehmer
besetzt. Es wird jedoch sichergestellt, dass die Wahlvorschlage an die Hauptversammlung tber die
Wahl der Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat auch nur durch die Anteilseignervertreter im Ausschuss
vorbereitet werden.
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