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Highlights 9M 2025

• MLP setzt Wachstumspfad im Beratungsgeschäft konsequent fort

• Höchststände bei Gesamterlösen (773 Mio. Euro) dank breiter und stabiler Aufstellung

• Höchststände bei zentralen Bestandskennzahlen für die zukünftige Erlösentwicklung: 
Betreutes Vermögen (64,2 Mrd. Euro) und Bestand Sachversicherung (794 Mio. Euro)

• Angepasste Prognose 2025: EBIT von 90 bis 100 Mio. Euro vor möglichen Einmal-Effekten 
aus der Fokussierung des Immobiliengeschäfts

• Erhöhte Planung 2028: Deutliches Wachstum auf EBIT von 140 bis 155 Mio. Euro
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Agenda
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Gesamterlöse erreichen neuen Höchststand

1 | GESCHÄFTSENTWICKLUNG 9M /Q3 2025

Wiederkehrende Erlöse
Anteil an Umsatzerlösen, zum 31.12.2024

* Jährliche Wachstumsrate CAGR (Zeitraum 9M 2020 – 9M 2025)

347

525

632
675 685

763 773

2005 2020 2021 2022 2023 2024 2025

X
x

Gesamterlöse des MLP Konzerns
in Mio. Euro, zum 30.09.

68 % der Umsatzerlöse 

2024 waren wiederkehrend
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Breite und stabile Aufstellung über die Leistungsbereiche

Vermögen 372 (381) -2 %
Vermögensmanagement 277 (281) -1 %

Zinsgeschäft 59 (69) -14 %

Immobilienvermittlung 25 (21) +16 %

Finanzierung 11 (10) +14 %

Absicherung 177 (165) +7 %
Sachversicherung 177 (165) +7 %

Vorsorge 199 (192) +4 %
Altersvorsorge 146 (145) +1 %

Krankenversicherung 52 (47) +12 %

Sonstiges 6 (8) -24 %
Immobilienentwicklung 0 (3) -98 %

Übrige Beratungsvergütung 6 (6) +13 %

49 %

26 %

24 %

Umsatzerlöse nach Leistungsbereichen
in Mio. Euro, zum 30.09., Vorjahreswerte in Klammern
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Wichtige Bestandsgrößen erreichen neue Höchststände

Betreutes Vermögen*
in Mrd. Euro, zum 31.12. bzw. zum 30.09.

Bestand in der Sachversicherung
in Mio. Euro, zum 31.12. bzw. zum 30.09.

117

440

561
632

687
751

794

2005 2020 2021*** 2022 2023 2024 Q3 2025

2,9

42,7

56,6 54,3
57,0

63,1 64,2

2005 2020 2021 2022 2023 2024 Q3 2025

*** ab 2021 inkl. Erstkonsolidierung der Gesellschaften des Segments 
Industriemakler; darunter auch RVM zum 01.04.2021

* enthält Vermögensmanagement und Zinsgeschäft

** Jährliche Wachstumsrate CAGR (Zeitraum FY 2020 – 9M 2025)
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Entwicklung der Kundenzahlen

Familienkunden
in Tausend, zum 31.12. bzw. zum 30.09. 

Firmen- und institutionelle Kunden
in Tausend, zum 31.12. bzw. zum 30.09.

555 
562 

569 

580 

591 
597 

2020 2021 2022 2023 2024 Q3 2025

22,5 

24,8 

28,4 

27,4 
28,0 27,8 

2020 2021 2022 2023 2024 Q3 2025
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EBIT bei 61,1 Mio. Euro

MLP Konzern (in Mio. Euro) 9M 2025 9M 2024 △

Gesamterlöse 773,1          763,3 +1 %

EBIT 61,1 66,4 -8 %

Finanzergebnis -1,7 4,7 -136 %

EBT 59,4 71,1 -17 %

Steuern -14,8 -23,1 -36 %

Konzernergebnis 44,6 48,1 -7 %

EPS in Euro 0,41 0,44 -8 %

Ergebnisentwicklung Bilanzkennzahlen

MLP Konzern 30.09.2025

Bilanzsumme 4.140 Mio. Euro

Eigenkapital 577 Mio. Euro

Eigenkapitalquote 13,9 %

Eigenkapitalrendite 7,8 %

MLP Finanzholdinggruppe 30.09.2025

Eigenmittelquote 17,9 %

Liquidity Coverage Ratio (LCR) 1.124 % 

Detaillierte Informationen finden Sie auf unserer Website: https://mlp-se.de/unternehmenskalender/ergebnisse-erste-neun-monate-3-quartal-2025/
Definitionen der Kennzahlen finden Sie auf unserer Website: https://mlp-se.de/investoren/mlp-aktie/kennzahlen/
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Prognose 2025: Anpassung der erwarteten EBIT-Spanne

+
Absicherung 

0
Vermögen

0
Vorsorge

(zuvor +)
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Umsatzerlöse
sehr positiv: ++, positiv: +, neutral: 0, negativ: -, sehr negativ: --

EBIT
in Mio. Euro, zum 31.12.

59,4

96,8

75,6
70,7

95,0
90-100*

2020 2021 2022 2023 2024 2025e

Prognose
*EBIT-Prognose 2025 von 90-100 Mio. Euro vor möglichen belastenden Einmal-Effekten aus der 
Geschäftsfokussierung beim Konzernunternehmen Deutschland.Immobilien. Diese Effekte sind 
derzeit noch nicht verlässlich bezifferbar, dürften bezogen auf das EBIT aber eine Größenordnung 
von 12 Mio. Euro nicht überschreiten und würden sich gegebenenfalls auch noch auf das EBIT des 
Geschäftsjahres 2025 auswirken.

Ursprüngliche EBIT-Prognose 2025 lag bei 100-110 Mio. Euro.
Prognose enthält nur in geringem Umfang erfolgsabhängige Vergütungen
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Planung 2028: Erhöhte EBIT-Spanne 140-155 Mio. Euro

EBIT
in Mio. Euro, zum 31.12.

Gesamterlöse
in Mio. Euro, zum 31.12.

Betreutes Vermögen
in Mrd. Euro, zum 31.12.

Bestand in der Sachversicherung
in Mio. Euro, zum 31.12.

1.067 

1.300-1.400

2024 2028p

95

140-155

2024 2028p

63

75-81

2024 2028p

751

1.000-1.100

2024 2028p

Planung Planung Planung Planung

Planung enthält nur in geringem Umfang erfolgsabhängige Vergütungen

Ursprüngliche EBIT-Planung 2028 lag bei 140-150 Mio. Euro
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Planung 2028: Wachstum 
in allen Leistungsbereichen

+ Potenzialerschließung bei 

Familienkunden, ebenso bei 

hochvermögenden und bei 

institutionellen Kunden

+ Ausbau betreutes Vermögen

auf 75 – 81 Mrd. Euro

+ Potenzialerschließung im 

Firmenkundengeschäft aus dem

breiten MLP Netzwerk heraus

+ Ausbau Bestand Sachversicherung

auf 1,0 – 1,1 Mrd. Euro
+ Demografische Entwicklung erhöht 

Beratungsbedarf bei Familienkunden

+ Fachkräftemangel fördert Nachfrage nach 

Corporate Benefits (u. a. betriebliche 

Krankenversicherung und betriebliche 

Altersvorsorge) im Firmenkundengeschäft

+ Digitalisierungsstrategie
+ Kosteneffizienz 

EBIT 140 – 155 Mio. Euro
Gesamterlöse 1,3 – 1,4 Mrd. Euro 

Prognose
2025

Vermögen

Vorsorge

Absicherung

Planung
2028

EBIT 90 – 100 Mio. Euro
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Zusammenfassung

• Strategische Aufstellung hat sich erneut bewährt – gerade bei ausbleibendem 
Rückenwind aus den Märkten bzw. bei Verarbeitung von Einmaleffekten

• Künstliche Intelligenz im Rahmen unserer Digitalstrategie 
als zusätzlicher Effizienz- und Wachstumsfaktor

• Erhöhte Mittelfristplanung für Ende 2028 untermauert nachhaltigen Wachstumskurs

3 | ZUSAMMENFASSUNG UND FRAGEN
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Bei Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung
Ihre Ansprechpartner

Informationen über bevorstehende Veranstaltungen finden Sie auf unserer Website:
https://mlp-se.de/investoren/finanzkalender/

Pascal Löcher

Leiter Investor Relations
Telefon  06222 • 308 • 3559
E-Mail    pascal.loecher@mlp.de

Simon Knaack

Manager Investor Relations
Telefon  06222 • 308 • 2715
E-Mail    simon.knaack@mlp.de

Tobias Wolf

Manager Investor Relations
Telefon  06222 • 308 • 4337
E-Mail    tobias.wolf@mlp.de

3 | ZUSAMMENFASSUNG UND FRAGEN
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