MLP



GRUSSWORT ZEIT #& KONFERENZ HOCHSCHULE & BILDUNG

c
3]
€
€
S

iy
N
S

>
©)

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
LIEBE GASTE,

kaum ein Programm hat in der deutschen Universitatslandschaft in den letzten Jahren so viel Furore gemacht
wie die Exzellenzinitiative. Im Zentrum steht die Starkung der universitaren Spitzenforschung. Ziel sind »Leucht-
tirme der Wissenschaft«, die auch Uber Deutschland hinausstrahlen.

Dieses Jahr geht der Wettbewerb in die zweite Runde; eine finanzielle Aufstockung von 1,9 Milliarden Euro auf
mehr als 2,7 Milliarden ist beschlossen. Am 15. Juni 2012 fallen die Entscheidungen, welche Graduiertenschu-
len, Exzellenzcluster und Zukunftskonzepte flinf Jahre lang geférdert werden. Wahrend an den »Eliteuniversi-
taten« die Korken knallen, gibt es anderswo lange Gesichter: Weshalb war das eine Konzept preiswirdig, das
andere nicht? Liegt es an der Qualitat der Antrage oder der Reputation der Antragsteller? Wie sieht die Zukunft
der Hoffnungstrager aus? Und wie umgehen mit Misserfolg?

»Elite-Unis« haben Anziehungskraft. Doch sind »normale« Hochschulen wirklich schlechter? Lenkt das Gerede
von der Exzellenz nicht von den eigentlichen Problemen ab: von uberfillten Hoérsalen, schlecht ausgestat-
teten Bibliotheken, maroden Gebauden? Wie fuhlt sich Exzellenz eigentlich an — flr Prasidenten, Rektoren und
Studenten? Was bleibt, und wie lassen sich Erkenntnisfortschritte messen?

Diese Fragen wollen wir mit Experten, Verantwortlichen und nattrlich mit Ihnen, liebe Gaste, im Rahmen der
ZEIT KONFERENZ Hochschule & Bildung diskutieren. Es soll kenntnisreich und temperamentvoll zugehen, geist-
reich und nachdenklich.

Wir laden Sie herzlich ein, an dieser ZEIT KONFERENZ am 18. Juni in Berlin teilzunehmen. Und bringen Sie lhre
I[deen mit, damit der Austausch so lebhaft wie lehrreich wird.

X

Dr. Josef Joffe
Herausgeber, DIE ZEIT
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PROF. DR.
JAN-HENDRIK OLBERTZ,
Jahrgang 1954, ist Préasident der

Humboldt-Universitat zu Berlin. Von
1974 bis 1978 absolvierte er ein
Lehramtsstudium in Greifswald und
! Halle. Er wurde 1981 an der Martin-
Luther-Universitat Halle-Wittenberg promoviert, wo er sich
1989 auch habilitierte. Im Anschluss trat er eine Gastpro-
fessur in Bielefeld an, bevor er 1992 in Halle auf eine Profes-
sur flr Erziehungswissenschaft (C4) berufen wurde. Von
2002 bis 2010 war er Kultusminister in Sachsen-Anhalt.
Danach wurde er zum Préasidenten der Humboldt-Universitat
zu Berlin gewahlt. Dieses Amt hat er seit Oktober 2010 inne.
Seine Forschungsschwerpunkte liegen auf der allgemeinen
und historischen Bildungsforschung (Schwerpunkt Hoch-
schule), der Hochschulpéddagogik, Erwachsenenbildung und
kulturellen Bildung. (Foto/©: Matthias Heyde)

DR. JOSEF JOFFE

ist seit 2000 Herausgeber der ZEIT und
war von 2001 bis 2004 auch ihr Chef-
redakteur. Seine Laufbahn begann er
1976 ebenfalls bei der ZEIT als poli-
tischer Redakteur. Neben seiner jour-
nalistischen Karriere — u. a. war er von
1985 bis 2000 Ressortchef bei der »Stddeutschen Zeitung«
—machte er auch eine akademische. In den USA unterrichtete
er in Harvard, Princeton und Stanford, in Europa lehrte er an
der Universitat Miinchen und am Salzburg Seminar. Dariliber
hinaus engagiert sich Josef Joffe in zahlreichen Kuratorien
und Gremien, so beim Deutschen Museum Miuinchen, beim
Aspen Institute Berlin und bei der Jacobs University Bremen.

DR. H. C. MANFRED

LAUTENSCHLAGER,

Jahrgang 1938, studierte Rechtswis-
senschaften in Heidelberg, Freiburg und
Hamburg. 1971 grindete er gemeinsam
mit Eike Marschollek den unabhangigen
Finanz- und Vermogensberater MLP.
Nachdem das Unternehmen in eine Aktiengesellschaft umge-
wandelt wurde, hatte Manfred Lautenschlager von 1984
bis 1999 den Vorstandsvorsitz inne. Von 1999 bis 2008
war er als Aufsichtsratsvorsitzender der MLP AG tatig, seit
2008 ist er stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender. Von
der Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg wurde Manfred
Lautenschlager 1998 die Ehrensenatorwiirde und 2008 die
Ehrendoktorwiirde verliehen. Seit 2000 gehort er dem Rat
der Universitat an. 2002 erfolgte die Griindung der Manfred
Lautenschlager Stiftung gGmbH, die zahlreiche gemeinnitzi-
ge Projekte unterstitzt. Manfred Lautenschldger wurde 2009
mit dem Bundesverdienstkreuz ausgezeichnet.

PROF. DR.
ANNETTE SCHAVAN, MDB

ist seit 2005 Bundesministerin flr
Bildung und Forschung und Mitglied
des Deutschen Bundestages. Zuvor war
sie zehn Jahre Ministerin fir Kultus,
Jugend und Sport in Baden-Wirttem-
berg. Seit 1998 ist sie stellvertretende Vorsitzende der CDU
Deutschlands. Sie hat Katholische Theologie, Philosophie
und Erziehungswissenschaften studiert. 2008 wurde sie zur
Honorarprofessorin fir Katholische Theologie an der Freien
Universitat Berlin ernannt.

PROF. DR. PETER-ANDRE ALT,

geboren 1960, studierte Germanistik,
Politische Wissenschaft, Geschichte und
Philosophie. Er promovierte 1984, die
Habilitation erfolgte 1993. Seit 1995
ist Alt ordentlicher Professor fiir Neue-

A re deutsche Literaturwissenschaft. Er
lehrte zunachst an der Ruhr-Universitat Bochum, danach an
der Universitat Wirzburg und lehrt seit 2005 an der Frei-
en Universitat Berlin. Alt publizierte zahlreiche Blicher zur
deutschsprachigen Literatur des 17., 18. und 20. Jahrhun-
derts. Er war Dekan des Fachbereichs Philosophie und Geis-
teswissenschaften, Mitglied des Akademischen Senats und
Sprecher der fur die Freie Universitat im Exzellenzwettbe-
werb eingeworbenen Friedrich Schlegel Graduate School
of Literary Studies. Seit 2008 ist Alt Direktor der Dahlem
Research School, seit 2010 zudem Prasident der Freien

Universitat Berlin. (Foto/©: Freie Universitat Berlin/Bernd
Wannenmacher)

PROF. DR. ULRIKE BEISIEGEL,

geboren 1952 in Milheim an der Ruhr,
studierte Biologie und Humanbiolo-
gie an den Universitaten Munster und
Marburg, wo sie 1979 im Fach Bioche-
mie promovierte. Von 1984 an war
Beisiegel Wissenschaftlerin am Univer-
sitatskrankenhaus Hamburg-Eppendorf, wo sie 1990 habi-
litierte und 1996 zur Professorin auf Lebenszeit ernannt
wurde. Von 2001 bis 2005 war Beisiegel Prodekanin
Forschung am Fachbereich Medizin in Hamburg und von
2001 bis 2010 Direktorin des Instituts fiir Biochemie und
Molekularbiologie am Hamburger Universitatskrankenhaus.
Als Wissenschaftspolitikerin bekannt wurde sie unter ande-
rem durch ihre Tatigkeiten als Sprecherin des Ombudsmanns
der DFG (2005 - 2010), Mitglied des Wissenschaftsrates
(2006 - 2012) sowie als Senatorin der Leibniz-Gemeinschaft
(seit 2009) und Senatorin der Max Planck Gesellschaft (seit
2011). Seit Anfang 2011 ist Beisiegel Prasidentin der Georg-
August-Universitat Gottingen.
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11.00 UHR

11.30 UHR

13.00 UHR

PROGRAMM

EROFFNUNG DER KONFERENZ

Prof. Dr. Jan-Hendrik Olbertz
Prasident - Humboldt-Universitat zu Berlin

Dr. Josef Joffe
Herausgeber - DIE ZEIT

Dr. h. c. Manfred Lautenschlager
Grinder - MLP AG
Ehrensenator - Universitat Heidelberg

KEYNOTE

Prof. Dr. Annette Schavan, MdB
Bundesministerin fir Bildung und Forschung

PLENUM I
Auslaufmodell Exzellenzuniversitat?
Was kommt nach 20177

Prof. Dr. Peter-André Alt
Prasident - Freie Universitat Berlin

Prof. Dr. Ulrike Beisiegel
Prasidentin - Georg-August-Universitat Goéttingen

Prof. Dr. Wolfgang Marquardt
Vorsitzender - Wissenschaftsrat

Prof. Dr. Ulrich Riidiger
Rektor - Universitat Konstanz

MODERATION

Jan-Martin Wiarda
Stellv. Ressortleiter Chancen - DIE ZEIT

Mittagspause
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PROF. DR.

WOLFGANG MARQUARDT,
1956 in Bodblingen geboren, absol-
vierte von 1976 bis 1982 ein Studium
der Verfahrenstechnik an der Univer-
sitat Stuttgart. AnschlieBend arbeitete
er bis 1992 zunachst als wissenschaft-
licher Mitarbeiter, dann als Assistent am dortigen Institut
fur Systemdynamik und Regelungstechnik. Seit 1993 ist
Marquardt Professor flr Prozesstechnik in der Verfahrens-
technik an der Rheinisch-Westfélischen Technischen Hoch-
schule Aachen. Zu den Forschungsgebieten von Marquardt
zahlen unter anderem modellgestitzte, systemwissenschaft-
liche Methoden fiir Entwicklung und Betrieb von industri-
ellen Stoffwandlungsprozessen sowie Konzepte zur effizi-
enten Nutzung (erneuerbarer) Energien. 2001 wurde der
Ingenieurwissenschaftler flr seine Forschungen mit dem
Gottfried-Wilhelm-Leibniz-Preis der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft ausgezeichnet. Seit 2010 gehdrt Marquardt
dem Wissenschaftsrat als Mitglied an, seit 2011 ist er dessen
Vorsitzender.

PROF. DR. ULRICH RUDIGER,
Jahrgang 1966, studierte von 1988
bis 1994 Physik an der Rheinisch-
Westfélischen Technischen Hochschu-
le (RWTH) Aachen. Seine Promotion
(1997) sowie seine Habilitation (2002)
legte er ebenfalls dort ab. Seit Dezem-
ber 2002 ist Rudiger Professor flir Experimentalphysik,
insbesondere flr Magnetische Materialien sowie Magneto-
und Spinelektronik, an der Universitat Konstanz. Rudiger
hat in international ausgewiesenen Teams, zum Beispiel im
Rahmen von Auslandsaufenthalten an der New York Univer-
sity, der Cornell University sowie am IBM Research Labora-
tory in San José, gearbeitet und rund 140 Publikationen im
Bereich der Experimentalphysik verfasst. Seit Oktober 2009
ist Rudiger Rektor der Universitat Konstanz und begleitet in
dieser sowie in zahlreichen weiteren Funktionen Prozesse
des Wissenschaftsmanagements.

JAN-MARTIN WIARDA,
Jahrgang 1976, ist Stellvertretender
Ressortleiter Chancen bei der ZEIT. Er
studierte zunachst Politologie, Volks-
wirtschaft und Soziologie in Minchen
und besuchte die dortige Deutsche
Journalistenschule. AnschlieBend setzte
er sein Journalismusstudium an der University of North
Carolina at Chapel Hill, USA, fort. Fur seine Arbeiten erhielt
er bereits zahlreiche Auszeichnungen, darunter den Goethe-
Preis flir Hochschuljournalismus 2009. Neben der journalis-
tischen Tatigkeit Ubernimmt Jan-Martin Wiarda regelméaBig
die Moderation von Podiumsdiskussionen und Kongressen.

PROF. DR. SASCHA SPOUN

ist Prasident der Leuphana Universitat
Lineburg und Gastprofessor fuir Univer-
sitdtsmanagement an der Universitat St.
Gallen (HSG). Er studierte Wirtschafts-
und Politikwissenschaften unter ande-
rem in Ann Arbor, Paris und St. Gallen.
Nach seiner Promotion wurde er in St. Gallen zum Nach-
wuchsdozenten gewahlt und leitete von 1999 bis 2006 das
Reformprojekt »Neukonzeption der Lehre«. AuBerdem lehrte
er von 2004 bis 2010 an der wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat der Universitat Zirich. Seine Forschungsarbeiten
widmen sich dem Public Management und der Hochschul-
entwicklung. Seine Arbeit an der Leuphana Universitat
Lineburg pragt eine grundlegende Neuausrichtung unter
der Leitidee einer Universitat flr die Zivilgesellschaft des
21. Jahrhunderts. Zu diesem Zweck wurde ein neues Univer-
sitatsmodell mit College, Graduate und Professional School
eingefihrt. Die Profilbildung erfolgt durch vier transdiszipli-
nare Wissenschaftsinitiativen (Fakultaten) in den Bereichen
Kultur-, Nachhaltigkeits- und Bildungsforschung sowie in
Management & unternehmerischem Handeln.

SIMON KERBUSK,

Jahrgang 1986, ist Chefredakteur von
ZEIT CAMPUS. Er studierte Biomedi-
zin an der Universitat Marburg und
»Biomedicine and Society« an der
London School of Economics. Bis 2011
arbeitete er als freier Journalist, unter
anderem fur die »Frankfurter Rundschau«, das »Hambur-
ger Abendblatt« und die ZEIT, mit einem Schwerpunkt auf
Wissenschafts- und Bildungsthemen. 2010 wurde er vom
»medium magazin« in das Ranking der Top-30-Journalisten
unter 30 Jahren gewéhlt. Seit 2011 ist er bei der ZEIT.
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14.15 UHR STREITGESPRACH
Brauchen deutsche Universitaten
ein Liberal Arts College?

Prof. Dr. Sascha Spoun
Prasident - Leuphana Universitat Lineburg

N. N.

MODERATION

Dr. Josef Joffe
Herausgeber - DIE ZEIT

15.15 UHR Kaffeepause

15.45 UHR STUDIERENDE DISKUTIEREN
MIT EXPERTEN

(Zwei Veranstaltungen parallel)

WORKSHORP |

Reizwort Employability — wie viel
Freiheit bleibt im Bachelor? Uber das
richtige Verhaltnis von Bildung und
Ausbildung an der Hochschule

N. N.

MODERATION

Simon Kerbusk
Chefredakteur - ZEIT CAMPUS
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PD DR. CHRISTOPH IGEL

wurde nach Studium der Geschichte,
Politikwissenschaft, Sportwissenschaft
und Padagogik an der Universitat des
Saarlandes im Jahr 2001 zu kognitiven

; Aspekten des technologiebasierten
A i motorischen Lernens promoviert. Die
Habilitation erfolgte 2007 an der Westfalischen Wilhelms-
Universitat Minster. Von 2004 bis 2009 engagierte er sich fir
den Aufbau der Virtuellen Saar Universitat und des eCampus
Saar, des Virtuellen Hochschulverbundes des Saarlandes.
2009 wurde Igel mit dem »Chief Learning Officer«-Award
in Deutschland ausgezeichnet. Seit 2010 ist er Managing
Director des Centre for e-Learning Technology (CelTech),
einem Forschungs- und Entwicklungsinstitut des Deutschen
Forschungszentrums fiir Kunstliche Intelligenz (DFKI), der
Universitat des Saarlandes und der Hochschule fir Technik
und Wirtschaft des Saarlandes.

CATERINA LOBENSTEIN,
Jahrgang 1983, ist Redakteurin von ZEIT
CAMPUS und schreibt fur das Bildungs-
ressort der ZEIT. Sie hat in Marburg,
Bologna und Riga Musik- und Politikwis-
senschaft studiert. Wahrend des Studi-
ums arbeitete sie flur den Hessischen
Rundfunk. Nach ihrem Abschluss zog sie nach Hamburg und
besuchte dort die Henri-Nannen-Schule.

MINISTERIN

THERESIA BAUER, MDL,
geboren 1965 in Zweibriicken, ist seit
dem 12. Mai 2011 Ministerin flir Wissen-
schaft, Forschung und Kunst Baden-
Wirttemberg. Von 1985 bis 1993
studierte  sie  Politikwissenschaften,
Volkswirtschaft und Germanistik in Heidelberg und Mann-
heim. Wahrend ihres Studiums war sie hochschulpolitisch
als studentische Vertreterin im GroB3en und Kleinen Senat
und im Verwaltungsrat der Universitat aktiv. Zwischen 1993
und 1995 war Bauer Referentin fiir politische Bildung in der
Gesellschaft fiir politische Okologie, anschlieBend Geschéfts-
fihrerin der Heinrich-Boll-Stiftung Baden-Wirttemberg.
Seit 2001 gehdrt sie dem Landtag von Baden-Wirttemberg
an. Dort war sie Mitglied im Ausschuss fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst, hochschulpolitische Sprecherin,
stellvertretende Fraktionsvorsitzende von Bindnis 90/Die
Grlinen und parlamentarische Geschaftsfihrerin. Theresia
Bauer ist verheiratet und hat zwei Séhne.

PROF. DR.

WOLFGANG A. HERRMANN,

Jahrgang 1948, studierte Chemie an der
Technischen Universitat Minchen. Nach
seiner Dissertation und Habilitation an
! der Universitat Regensburg war er dort
h zunachst als Extraordinarius tatig, bevor
er 1982 auf den Lehrstuhl fir Anorganische Chemie nach
Frankfurt am Main berufen wurde. 1985 Ubernahm Herr-
mann als Nachfolger von Prof. Dr. Ernst Otto Fischer den
gleichnamigen Lehrstuhl an der TU Minchen. Seit 1995 ist
er Prasident der TU Minchen. Neben zahlreichen Preisen

flr seine wissenschaftlichen Leistungen, z. B. dem Leibniz-
Preis der Deutschen Forschungsgemeinschaft, wurde Herr-
mann vielfach flr sein Engagement als Universitatsprasident
ausgezeichnet. Unter anderem ehrten ihn die »Financial
Times Deutschland« als Hochschulmanager des Jahres 2009
und der Deutsche Hochschulverband als Prasident des
Jahres 2012.

PROF. DR. GEORG KRAUSCH,
geboren 1961 in Offenbach, studierte von
1982 bis 1988 Physik an der Univer-
sitat Konstanz. Seine Promotion (1992)
sowie seine Habilitation (1995), beides
in experimenteller Physik, legte er
| ebenfalls in Konstanz ab. 1996 wurde
Krausch Professor flr Physikalische Chemie an der Ludwig-
Maximilians-Universitat Minchen. 1998 wechselte er an die
Universitédt Bayreuth, deren Vizeprasident fiur den Bereich
Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs er von 2003
bis 2007 war. Krausch publizierte Gber 170 wissenschaft-
liche Arbeiten und ist Mitglied in mehreren Fachverbanden
wie der Deutschen Physikalischen Gesellschaft. 2009 wurde
er von der American Physical Society in Anerkennung seiner
wissenschaftlichen Leistungen als Fellow aufgenommen. Seit
2007 ist Krausch Prasident der Johannes Gutenberg-Univer-
sitat Mainz. (Foto/©: Thomas Hartmann/JGU)

PROF. DR. JURGEN MLYNEK,
Jahrgang 1951, habilitierte sich 1984
nach Forschungsaufenthalten in den
USA und Frankreich an der Universitat
Hannover in Physik. Es folgten Profes-
suren an der Eidgenossischen Tech-
nischen Hochschule Zirich und an der
Universitat Konstanz. Sein Forschungsgebiet umfasst experi-
mentelle Quantenoptik, Atomphysik und Oberflachenphysik.
Zu diesen Themen veroffentlichte er rund 240 Beitrage in
Fachzeitschriften. Von 1996 bis 2001 war Mlynek Vizepra-
sident der Deutschen Forschungsgemeinschaft, von 2000
bis 2005 Prasident der Humboldt-Universitat zu Berlin. Seit
2005 ist er Prasident der Helmholtz-Gemeinschaft Deut-
scher Forschungszentren. Mlynek wurde mit zahlreichen
wissenschaftlichen Preisen ausgezeichnet, unter anderem
1985 mit dem Heisenberg-Stipendium und 1992 mit dem
Leibniz-Preis. 2010 erhielt er das Verdienstkreuz 1. Klas-
se des Verdienstordens der Bundesrepublik Deutschland.
(Foto/©: Dawin Meckel)

MARTIN SPIEWAK,

Jahrgang 1964, arbeitet seit 1999 als
Journalist im Ressort Wissen der ZEIT
und ist Mitglied im Hauptstadtblro der
Wochenzeitung. Er studierte Geschichte,
Spanisch und Staatsrecht in Hamburg
und Madrid. AnschlieBend absolvierte
Spiewak eine Ausbildung als Redakteur an der Deutschen
Journalistenschule in Minchen. Von 1993 bis 1997 arbei-
tete er beim »Deutschen Allgemeinen Sonntagsblatt« in
Hamburg. AnschlieBend war er bis 1999 als freier Journalist
flr verschiedene Zeitungen, Wochenblatter und Radiosta-
tionen tatig. Schwerpunkte von Spiewak sind die Themen
Bildungspolitik sowie Wissenschaft und Forschung.
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16.45 UHR

17.00 UHR

18.30 UHR
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WORKSHORP II
Lernen ohne Horsaal: Wie verandert
das e-learning die Universitaten?

PD Dr. Christoph Igel

Managing Director - CelLTech — Centre for e-Learning
Technology am Deutschen Forschungszentrum fir
Kinstliche Intelligenz

N. N.

MODERATION

Caterina Lobenstein
Redakteurin - ZEIT CAMPUS

Kaffeepause

PLENUM II
Nach der Entscheidung: Gekdirt
zur Exzellenz oder exzellent?

Theresia Bauer, MdL
Ministerin fir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wuirttemberg

Prof. Dr. Wolfgang A. Herrmann
Prasident - Technische Universitdt Minchen

Prof. Dr. Georg Krausch
Prasident - Johannes Gutenberg-Universitat
Mainz

Prof. Dr. Jiirgen Mlynek
Prasident - Helmholtz-Gemeinschaft

Prof. Dr. Jan-Hendrik Olbertz
Prasident - Humboldt-Universitat zu Berlin

MODERATION

Martin Spiewak
Redakteur - DIE ZEIT

Abendempfang
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So bunt wie das Leben, so abwechslungsreich sind die The-
men und Ressorts der ZEIT. Die Wochenzeitung kommentiert
das, was aktuell relevant ist, sei es aus Politik, Wirtschaft,
Kultur, Wissenschaft oder Bildung. DIE ZEIT steht fir Mei-
nungsvielfalt und Unabhéangigkeit, sie bietet ausfihrliche
Hintergrundberichte und meinungsstarke Kommentare.

Mit mehr als 500.000 verkauften Exemplaren pro Ausgabe
ist DIE ZEIT Deutschlands fihrende meinungsbildende Wo-
chenzeitung. Sie erreicht mit jeder Ausgabe mehr als zwei
Millionen Leser.

ZEIT4EONLINE

In der digitalen Welt beweist ZEIT ONLINE, dass auch schnel-
le Nachrichten in die Tiefe gehen kdnnen. Die seridse, ernst-
hafte Reputation von ZEIT ONLINE in klassischen Ressorts
wie Politik, Wirtschaft und Kultur wird dabei durch eine sehr
sinnliche Bildsprache und durch emotionalere Themenfelder
in den Ressorts Lebensart und Reisen ergénzt. Die Kernkom-
petenz von ZEIT ONLINE liegt in der analytischen Einordnung
des Weltgeschehens, in meinungsstarken Kommentaren und
in anspruchsvollen Leserdebatten. Der Dialog zwischen Le-
sern und Redakteuren findet nicht nur auf www.zeit.de statt,
sondern zusatzlich auf sozialen Plattformen wie Twitter und
Facebook. Mit seinen hochwertigen Umfeldern und der hohen
Verweildauer seiner User ist ZEIT ONLINE die ideale Kommuni-
kationsbihne flr eine anspruchsvolle Zielgruppenansprache.
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ANREISE

AT = Epotamieie Zap'pe Referat.Offentl|chke1tsarbe1t-

VERANSTALTUNGSORT

Humboldt-Universitat zu Berlin
Unter den Linden 6
10099 Berlin

IHR ANSPRECHPARTNER

Lukowski & Heitmann GmbH

Frau Simone Lindner, Gastebetreuung
Telefon: 040 / 320 297 11
zeit-konferenzen@zeit.de

www.zeit-konferenzen.de

VERANSTALTER

enmarkt

ausvogtel— /

ANREISE MIT DEM PKW

Orientieren Sie sich in Richtung Berlin-Mitte. Die Humboldt-
Universitét befindet sich an der StraBe Unter den Linden.
Direkt an der StraBe Unter den Linden darf nicht geparkt
werden. In der ndheren Umgebung befinden sich aber ver-
schiedene kostenpflichtige Parkmoglichkeiten, etwa in der
DorotheenstraBe und in verschiedenen Tiefgaragen.

ANREISE MIT OFFENTLICHEN
VERKEHRSMITTELN

Mit den o&ffentlichen Verkehrsmitteln erreichen Sie die Hum-
boldt-Universitat binnen 15 Minuten vom Hauptbahnhof
und in 35 Minuten vom Flughafen Tegel. Vom Hauptbahnhof
sowie vom Flughafen Tegel fahren Sie mit dem Express-Bus
TXL bis zur Haltestelle Staatsoper. Von der Haltestelle sind
es etwa 100 Meter bis zur Humboldt-Universitat. In unmit-
telbarer Nahe befinden sich auBerdem die U-Bahn-Stationen
Franzosische StraBe und FriedrichstraBe.

IN ZUSAMMENARBEIT MIT

® MLP
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18. JUNI 2012 - BERLIN

ANMELDUNG

ANMELDUNG

ZEITESKONFERENZ HOCHSCHULE & BILDUNG AM 18. JUNI 2012 IN BERLIN

DIE TEILNAHME AN DER VERANSTALTUNG IST KOSTENFREI

Bitte nutzen Sie zur Anmeldung dieses Formular.

UNTERNEHMEN*

NAME*

POSITION*

TELEFON*

FAX

E-MAIL*

ANSCHRIFT*

(*=PFLICHTFELDER)

O Ja, ich mochte als Dankeschon fiir meine Teilnahme DIE ZEIT kostenlos fiir einen Monat erhalten.

OJa, ich mochte von weiteren Vorteilen profitieren. Ich bin daher einverstanden, dass mich DIE ZEIT per Post,
Telefon oder E-Mail iiber interessante Medien-Angebote und Veranstaltungen informiert.

DATUM, UNTERSCHRIFT

SENDEN SIE IHRE ANMELDUNG PER FAX AN
040/320 297 10
ODER MIT DER POST AN

ZEIT &5 KONFERENZEN

C/0 LUKOWSKI & HEITMANN GMBH
BALLINDAMM 15

20095 HAMBURG

Weitere Informationen erhalten Sie bei der betreuenden Agentur:
Lukowski & Heitmann GmbH - Gastebetreuung: Frau Simone Lindner,
Telefon: 040/320 297 11 - zeit-konferenzen@zeit.de

Ausfiihrliche Informationen zur Veranstaltung finden Sie unter
www.zeit-konferenzen.de

FIRMENSTEMPEL

Nach |hrer Anmeldung senden wir Ihnen eine Bestatigung per E-Mail.

Bitte beachten Sie, dass die Anzahl der Teilnehmer fiir diese Veranstaltung be-
grenzt ist. Der ZEIT Verlag behélt sich kurzfristige Programménderungen vor.

Datenschutzinformation: Der ZEIT Verlag und die Lukowski & Heitmann GmbH
verwenden die im Rahmen der Bestellung und Nutzung unseres Angebotes er-
hobenen Daten in den geltenden rechtlichen Grenzen zum Zweck der Durchfiih-
rung unserer Leistungen und um lhnen postalisch Informationen tber weitere
Angebote von uns sowie unseren Partner- oder Konzernunternehmen zukommen
zu lassen. Soweit im Rahmen der Verwendung der Daten eine Ubermittlung in
Lander ohne angemessenes Datenschutzniveau erfolgt, schaffen wir ausrei-
chende Garantien zum Schutz der Daten. AuBBerdem verwenden wir |hre Daten,
soweit Sie uns hierfiir eine Einwilligung erteilt haben. Sie konnen der Nutzung
lhrer Daten fur Zwecke der Werbung oder der Ansprache per E-Mail oder Tele-
fax jederzeit gegentiber dem ZEIT Verlag, BuceriusstraBe, 20095 Hamburg,
Telefax: 040/3280-558, widersprechen.




